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2 Uvod

Hlavnim divodem vzniku dokumentu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani SO
ORP Namést nad Oslavou je zejména potieba koncepcniho a strategického rozvoje a také
potfeba dalSiho rozvoje spoluprace v oblasti predskolniho a zakladniho Skolstvi v Uzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Namést nad Oslavou. Vznik vlastniho
dokumentu je jednim z vysledkd ucasti v tzv. Individudinim projektu ostatnim (IPo) vyzvy ¢.
02_15 005 s nazvem Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani prioritni osy 3 Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani 2014 — 2020. Dokument vznikal ve spolupraci
realizacniho tymu projektu (odborny resitel, projektovy manazer, koordinator, metodik),
ktery se schazel vidy, kdyZz bylo zapotiebi (minimdlné 1x mési¢né). Realizacni tym
spolupracoval s fidicim vyborem a pracovnimi skupinami a na zakladé podklad( vzeslych ze
setkdni téchto orgdnl projektu vznikl tento dokument. DalSim zdrojem informaci pro vznik
dokumentu byla dvé dotaznikova Setfeni (viz nize). Dllezitym prvkem byla i metodicka
podpora individudlniho systémového projektu s ndzvem Strategické fizeni a planovani ve
Skolach a v uzemich (zkracené SRP). Nevhodné ovsem bylo nacasovani zpracovani tohoto
dokumentu pro nékteré SO ORP, protoZe vlivem souvislosti s operacnim programem IROP
doslo k ¢asovému nesouladu tvorby etap dokumentu, tudiz nejdfive vznikl strategicky ramec

a aZ poté analyticka ¢ast. Projekt je v Uzemi realizovédn od 1. 6. 2016 do 31. 12. 2017.

2.1 Vymezeni uzemi MAP

v v

Resenym tzemim je SO ORP Namést nad Oslavou, které &itd celkem 27 obci v okoli
Namésté nad Oslavou véetné mésta Nameést nad Oslavou. Na Uzemi SO ORP k 1. 1. 2016 Zije
13 327 obyvatel. Uzemi SO ORP Namést nad Oslavou leZi v jihovychodni €asti kraje Vysocina
a vychodni ¢asti okresu Trebic. Je nejmensim spravnim obvodem z hlediska rozlohy v ramci
obci. S vyjimkou mésta Namést nad Oslavou maji sidla v Uzemi venkovsky charakter, ktery je
dan jejich polohou v intenzivné obdélavané zemédélské krajiné. Charakteristickym znakem je
disperze malo lidnatych obci ve venkovském prostoru.

2.2 Popis struktury MAP

Dokument Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani SO ORP Namést nad Oslavou je
tematicky strukturovan podle metodiky s nazvem Postupy zpracovani mistnich akcnich pland
na Analytickou cast, Strategicky ramec MAP a ¢ast Opatieni. Tyto hlavni ¢asti jsou dale
podrobnéji ¢lenény dle potieb zpracovatele.

2.3 Popis zakladnich principt projektu MAP

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného
planovani. Principy odraZi osvédcené postupy vychazejici z prikladd dobré praxe (napft.
¢innost mistnich akénich skupin, komunitni planovani socidlnich sluzeb, apod.). Komunitni
planovani je postup, ktery umoznuje, aby se lidé mohli svobodné Ucastnit rozhodovani o
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dilezitych otdzkach Zivota spolecenstvi, aby pfijimana usneseni zodpovédnych organ(
odrdzela vili a potfeby obyvatel regionu, aby planované kroky a rfeseni co nejlépe vyuzivaly
dostupné zdroje, pripadné nachazely nové zdroje a prinasely co nejvétsi uzitek a
spokojenost.

Principy MAP:
Princip spoluprace

V rdmci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uzivatelé.

e Zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé Skol
zapsanych v rejsttiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

7 s

e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani.

e Za uZivatele jsou povaZzovéni déti a zaci MS a ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni dotené verejnosti do planovacich procesl

V praxi rozliSime pfi zapojovani dotéené verejnosti a pfi vyméné informaci s ni Ctyfi stupné
spoluprdce s verejnosti: zajisténi pristupu verejnosti k informacim, aktivni informovani
obcan(, konzultace s obéany (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru pfipominek, zjisténi
postoje verejnosti k dokumentu), spoluti¢ast verejnosti na planovani. Je dulezité upozornit,
Ze jednotlivé ¢&asti se vzajemné doplnuji a vytvareji provdzany systém. Pfi zapojovani
spolupracujicich subjektd a dalsi verejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto
vSechny tyto ¢asti.

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (prinejmensim) tfi strany (viz princip
spolupréce) navzajem shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro pfislusné izemi MAP.

Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zplUsobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celozZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostiedi Skoly, ale jeho stale
vyznamnéjsi ¢ast predstavuje vzdélavani mimo skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani.
Jednim ze zakladnich predpokladi k efektivnimu propojovani procest ve vzdélavani je jejich
otevrenost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych pfileZitosti a moznosti
aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla prispivat k

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Namést nad Oslavou
Registrac¢ni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000727



ek EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy r
* X -

* 4 Pikat Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore
prenositelnosti prikladi dobré praxe mezi MAP navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S — specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatfeni a kroku,
M — méfiteln3, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

A — akceptovana, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,

R — realisticka, tj. musi odrdzet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné,

T — terminovana, tj. navrhy opatfeni maji svij jasny termin.

Princip udrZitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt Ucelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procesl spoluprace aktérl v oblasti vzdélavani na mistni Grovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani
cilCi a prijimat nova opatreni a plany, které povedou k napravé ¢i dalSimu zlepSeni a rozvoji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto
subjektl pfi pripravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprdce partnerd je spolecna
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a
fizeni planu. Podil partner(i na spole¢ném planu nemusi byt stejny. Uéast musi byt
opodstatnénd a nezastupitelna. Jejich prinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spocivat v
zajisténi aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosazeno cilli a zaroven je nemuUze zajistit sam
vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

2.4 Partnerstvi

Pfijemcem projektu je Mésto Namést nad Oslavou. Partnerem projektu je MAS
Oslavka o.p.s. Hlavnimi aktéry jsou skoly a vzdélavaci zafizeni v SO ORP Namést nad Oslavou.
Projektu se zucastnilo 100% téchto zafizeni, tedy materské skoly, zakladni Skoly, zakladni
umélecka $kola (ZUS) a dim déti a mladeZe (DDM). Hlavnimi orgény projektu je fidici vybor a
pracovni skupina. Ridici vybor je sloZen ze zastupct zfizovatel(i $kol (starostové obci, v nichz
se Skoly nachazeji), zastupct skol (feditelé skol), zastupce MAS Oslavka, zastupce KAP,
zastupce Kraje Vysocina a zastupcl rodic¢u. Pracovni skupiny jsou sloZeny z feditell a ucitel(
MS, ZS a dalSich vzdélavacich zafizeni. Vzhledem k tomu, Ze jednani obou orgénd a vysledky
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z nich vzeslé jsou zdvaznymi podklady pro zpracovani dokumentu realizacnim tymem, jsou
tedy vsichni zucastnéni aktéry aktivnimi. Hlavnimi komunikaénimi kanaly mezi partnery jsou
setkani fidiciho vyboru a pracovnich skupin a dale webové stranky pfijemce a viech aktéra.
Podplrnou platformou partnerstvi jsou jedndni realizacniho tymu projektu.

Zde je zapotrebi zminit, Ze v Kraji Vysoc€ina jiz na zaCatku projektu vznikla dobrovolnd a
neformdlni komunikacni platforma, kdy se vidy v jednom ze stfedisek SO ORP schazeji
realizatofi MAP v Kraji Vysocina. Posledniho realizovaného neformalniho setkani, které se
uskutecnilo v Namésti nad Oslavou dne 16. 3. 2017, se zucastnili kromé tvirci MAP i
zastupci KAP a NIDV v Kraji VysoCina. Na téchto setkanich jsou rfeSena témata jak obecna
z pohledu projektu, tak i témata konkrétni a jsou feSena na opravdu neformdlini Grovni. Tim
je dosazeno upfimnosti a kritiky Ucastnikl, jaka by na formalnich setkanich, nebo setkanich
s vétSim poctem ucastnikl nebyla mozna. Vysledkem téchto setkani je vidy shrnujici zapis.

2.5 Organizacni struktura

Za ucelem realizace projektu byl vytvoren realizacni tym, ktery ma odpovédnost za
realizaci projektu v souladu s Zadosti o podporu. Realiza¢ni tym zabezpecuje ¢innost Ffidiciho
vyboru a pracovni skupiny. Mezi hlavni Ukoly realizaéniho tymu patfi: zajistovat potfebné
podkladové materialy a ty pak pfedkladat fidicimu vyboru MAP pro jeho navrhy a diskuzi s
partnery v Uzemi, monitorovat pribéh realizace MAP, zajistovat organizaci spole¢nych
vzdélavacich a informacnich aktivit v rdmci MAP, rozvijet u zdastupcl zfizovatell a
v zapojenych Skolach odbornou znalost k odbornym tématim MAP, ucastnit se aktivit
souvisejicich s pfimou podporou Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality
vzdélavani, zajistovat v oblastech MAP pfenos vystupd, pravidelné vyhodnocovat realizované
aktivity a dosahovani cili MAP. Realiza¢ni tym je tvoren ze zastupcl prijemce a partnera
MAS Oslavka - odbornik(l na strategické planovani, oblast vzdélavani, komunikaci a facilitaci
procesl. Realizacni tym provazi cely proces zpracovani MAP. Realiza¢ni tym se schazel na
pravidelnych schizkach cca 1x mési¢né, v pripadé potreby i castéji. Jednani svolavala
manazerka projektu.

Tab. 1: SloZeni realizaniho tymu

Jméno a prijmeni Organizace Pozice

Jan Kotacka Méstsky afad Namést nad Oslavou | odborny fesitel

Jarmila Wimmerova Méstsky afad Namést nad Oslavou | projektovy manazer

Sarka Zednickova Mistni akéni skupina Oslavka koordinator

Vitézslav Rous Méstsky afad Namést nad Oslavou | metodik

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych
aktérd, ovliviujicich oblast vzdélavani v Uzemi. Pri sestavovani vyboru bylo nezbytné zajistit
reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném uUzemi. Realizacnim tymem byli osloveni
vsichni povinni aktéfri.
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Tab. 2: SloZeni fidiciho vyboru

Jméno a prijmeni Organizace Pozice
Milo$ Molak Kraj Vysocina zastupce KAP
Marie Studend Z5 a MS Breznik zastupce skoly
Jana Zalkovi¢ova ZS a MS Hartvikovice | zastupce koly
Iva Ol$anova Z5 a MS Kralice n. 0. | zastupce $koly
Ctirad Obrslik Z8 a MS Studenec zastupce $koly
Véra Spackova ZS Husova zastupce $koly
Hana Rouskova Z5 Komenského zastupce skoly
Roman Jansky ZS Rapotice zastupce sSkoly
Ivana Vytiskova MS Trebiéska zastupce skoly
Alena Bartkova MS Mohelno zastupce skoly
Ivana Sucha MS Sudice zastupce skoly
Zdenék Novacek Obec Hartvikovice zfizovatel Skoly
Jifi Kostelnik Méstys Mohelno zfizovatel Skoly
Jan Kotacka Mésto Namést n. O. | odborny fesitel
Petr Kratky DDM Namést n. O. zéstupce DDM
Martin Benes ZUS Namést n. O. zastupce skoly
Jana Hadravova Kraj Vysocina zastupce Kraje Vysocina
Jana Drozdova (ZS Husova) - zastupce rodicl
Katefina Outulna (ZS Kom.) - zastupce rodicl
Sérka Zedni¢kova MAS Oslavka zastupce MAS

Ridici vybor se sedel na svém ustavujicim jednani 7. Eervna 2016 a schvalil status a jednaci
Fad. K bfeznu 2017 se setkdni fidiciho vyboru uskuteénilo celkem 2x. Ridici vybor rozhodl, 7e
pro zajisténi principd komunitniho planovani budou vytvoreny pracovni skupiny. Pracovni
skupiny byly sloZzeny s ohledem na povinna a nékterd doporucena témata. Pracovni skupiny
byly slozeny dle cilovych skupin a to z kontaktnich osob urcenych fidicim vyborem. Tyto
kontaktni osoby, pak byly rozdéleny do 2 pracovnich skupin. V prvni pracovni skupiné byli
kontaktni osoby matefskych skol, v druhé pracovni skupiné kontaktni osoby zadkladni Skol,
ZUS a DDM (viz tab. 3). Pracovni skupiny se sedly celkem 2x a aktivné se podilely na
stanoveni cilU, priorit a aktivit a na tvorbé SWOT analyzy.
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Tab. 3: SloZeni pracovnich skupin

Jméno a prijmeni Organizace Pracovni skupina
Marie Studena ZS a MS Breznik 2
Jana Zalkovi¢ové Z§ a MS Hartvikovice 2
lvana Zejdova Z5 a MS Kralice n. O. 2
Ctirad Obr3lik Z§ a MS Studenec 2
Véra Spackova ZS Husova 2
Hana Rouskova Z8 Komenského 2
Vladimir Horky Z5 Mohelno 2
Roman Jansky ZS Rapotice 2
Radmila Hougkova | ZS Vicenice 2
Jitka Braunova MS Husova 1
Barbora Chladkova | MS Tiebigska 1
Alena Bartkova MS Mohelno 1
Martina Petradkovd | MS Sedlec 1
lvana Sucha MS Sudice 1
Petr Kratky DDM Namést n. O. 2
Martin Bene$ ZUS Ndmé&st n. O. 2

2.6 Dohoda o prioritach

Zpracovani kapitoly vychazi ze schvaleného aktualniho Strategického ramce MAP. V
pfipadé potfeby bude tento aktualizovan nejdfive po Sesti mésicich od schvaleni prvni verze
a vclenén do kapitoly.

3 Manazersky souhrn

Nasledujici analyticka cast dokumentu mapuje ziskané informace z Uzemi, tyto
informace jsou rozdéleny dle tématu. Vlastni analytickd cast je zakonlena vystupy
problémovych oblasti a kliCovych problémU v Uzemi a vyétem prioritnich oblasti rozvoje.
Prehled problémovych oblasti a klicovych problém( v Uzemi a prehled prioritnich oblasti
rozvoje v feSeném Uzemi je uveden v podkapitolach 4.3.1 a 4.3.2.
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4 Analyticka cast

4.1 Obecna cast analyzy

4.1.1 Zakladni informace o feSeném uzemi

’

V SO ORP Ndmést nad Oslavou se nachazeji pouze matefské (MS) a zakladni $koly
(2S). Stfedni odborné $koly, odborna ucilisté, gymnazia, vy$si odborné a vysoké gkoly se v
regionu vibec nevyskytuji (kromé pracovist praktické vyuky Obchodni akademie a Hotelové
Skoly Trebic). Vzhledem k velikosti a charakteru regionu vsak neni zapotfebi mit tyto
instituce pfimo ve svém Uzemi. Zpravidla ke kazdé zakladni Skole je zfizena Skola materska.
Ve studovaném regionu je 9 zakladnich a 9 matefskych Skol, z toho se pouze na 4 zakladnich
Skolach vyucuje na 1. i 2. stupni. Periferni poloha regionu i dopravné periferni poloha
jednotlivych obci je problémem pfti kazdodenni vyjizdce zak( a studentd do Skol. Nejblizsim
méstem se stfednimi Skolami a jednou vysokou Skolou je Trebi€, kterd v dojizdce do Skol
konkuruje dobfe dopravné napojenému centru Jihomoravského kraje Brnu. Pfevazna vétsSina
stfedoskolakd vyjizdi do Trebice, v pripadé vysokych skol je tomu vSak naopak, i kdyZ je Brno
obcim vzdalenéjsi nez Trebi¢; to je dano kvalitni nabidkou vysokych Skol. Brno, jako cil
dojizdky do vysokych Skol vyznamné prevysuje dojizdku do krajského mésta Jihlavy. Tyto
pozitivni vazby na vysoké Skoly v Brné jsou kombinaci historickych a dopravnich vztah(
studovaného regionu s Brnem. V neposledni fadé pfi vybéru vysoké skoly hraje roli i kvalita a
velky vybér vysokych Skol, ktery je vétsi v Brné nez v Jihlavé.

Skolska zafizeni se vyskytuji pouze v obcich s 200 a vice obyvateli a v obcich s 500 a vice
obyvateli se vyskytuji vidy. Pro zfizovatele i vefejnost, nema smysl existence skoly v obci s
méné nez 200 obyvateli. Naopak obec s vice nez 500 obyvateli je bez MS a ZS s alespori 1.
stupném nedostatecné obslouzena. V obcich s poétem obyvatel nad 1000 je existence téchto
zatizeni samoziejmosti.

Celkem jsou ve studovaném UGzemi 4 Uplné a 5 nelplnych zékladnich kol (ZS s roéniky jen I.
stupné). V obci Bfeznik je ZS Uplnd malotfidni - vicetiidni (konkrétné 3estitfidni se ¢tyFmi
tfidami na Il. stupni a dvéma tfidami na I. stupni), viechny ostatni malot¥idni ZS jsou
dvoutfidni a nelplné. Pocet samostatnych MS je 5 a nesamostatnych (slou¢enych se Z5) 4, ty
se nachazeji v obcich Bfeznik, Hartvikovice, Kralice, Studenec. Z deviti MS jsou trojtFidni
pouze v Namésti, ostatni jsou dvoutfidni kromé jednot¥idni MS v Hartvikovicich a Sedleci.

V zékladnich Skolach studovaného regionu se ve sledovaném obdobi nenachazela zadna
specialni tfida. Skolni kluby se ve studovaném Gzemi nevyskytuji, pouze $kolni druziny. Skolni
druzina se nachazi témé¥ pri kazdé zS, pouze ZS ve Vicenicich nedisponuje $kolni druzinou.
Skolni druZina pro ZS ve Vicenicich je umisténa pfi MS v Sedleci.

V celém tedeném Uzemi se nachazi jedna Zakladni umélecka $kola (ZUS) v Namésti nad
Oslavou. Odlouéend pracoviété této ZUS poskytujici pouze &aste¢nou vyuku se nachazeji
v Mohelné, Dukovanech a BudiSové (obé& mimo ORP). Déle je v Uzemi zfizeno jedno Stredisko
volného ¢asu (SVC) a to v Ndamésti nad Oslavou. Stfediskem volného ¢asu je Dom déti a
mladeze (DDM) Radost Namést nad Oslavou.

Vsechny Skoly a skolska zatizeni v regionu jsou zfizovany obcemi, v nichz sidli.
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4.1.2 Zakladni legislativa

e Zikon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon) v platném znéni

e Vyhlasky ke Skolskému zakonu

e Zikon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkon,
v platném znéni

e Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

v

e Zikon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl v platném
znéni

e Zikon ¢&. 320/2001 Sbh., o financ¢ni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych
zakonu (zdkon o finan¢ni kontrole) v platném znéni

e Zakon €. 255/2012 Sb., o kontrole (Kontrolni fad), v platném znéni, upravuje vykon
statni kontroly v Ceské republice.

e Z3dkon ¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi v platném znéni
e Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) v platném znéni
e Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zatizeni) v platném znéni

e Zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani v platném znéni

4.1.3 Analyza existujicich strategickych zamért a dokumentl v izemi majicich
4.1.3.1 Skolské koncepce, lokdlni strategie a strategie v izemi ORP

Kazdd zdkladni Skola a materska skola ma zpracovanou Skolskou koncepci. U skol
v fe$eném Uzemi se jedna bud o Skolni vzdélavaci program, nebo Plan rozvoje $koly. Tyto
dokumenty se vétSinou obsahové lisi pouze mirné a v ndvrzich feSeni hlavnich problému se
spise doplfiuji. Rozdilné problematiky jsou samoziejmé Fedeny na Urovni ZS a na trovni MS.
V koncepcich MS jsou Fedeny zejména vzdélavaci oblasti, jako je biologicka oblast (Dité a
jeho télo), psychologicka (Dité a jeho psychika), interpersonalni (Dité a ten druhy), socidlné-
kulturni (Dité a spolecnost) a environmentalni (Dité a svét). Zde déti dosahuji zakladnich
funkénich gramotnosti (predcétenarska gramotnost, predmatematickd gramotnost,
prirodovédna gramotnost, socidlni gramotnost, informacni gramotnost, cizi jazyk a financni
gramotnost). Napfi¢ témito vzdélavacimi oblastmi prochazi problematika vzdélavani déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, vzdélavani déti mimoradné nadanych a vzdélavani déti
s odkladem gkolni dochazky. Vétsina MS ma ve své koncepci zakomponovano také feseni
problematiky obecného chodu zafizeni. Sem kromé Oblasti vychovy a vzdélavani patfi napf.
personalni oblast, oblast materidlné technicka, oblast hospodarska, oblast spoluprace a
oblast prevence uUrazu a socialné-patologickych jevu.
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Koncepce ZS tematicky volné navazuji na koncepce MS ve vzdélavacich oblastech Jazyk a
jazykova komunikace, Matematika a jeji aplikace, Informaéni a komunikacni technologie,
Clovék a jeho svét, Clovék a spole¢nost, Clovék a pfiroda, Uméni a kultura, Clovék a zdravi a
Clovék a svét prace. Cilem vychovnych a vzdélavacich strategii je poskytnout zak{im moznost
volby, motivovat Zaky pro celozZivotni uéeni, vést zaky k poznavani schopnosti, dovednosti a
védomosti, ddle rozvijet komunikacni schopnosti, zafazovat a vyuZivat skupinové prace a
pravidel spoluprace a péstovat toleranci a vychovavat k respektovani nazor( druhych. To vie
opét protinaji témata inkluze.

Koncepcemi disponuji i zafizeni zabyvajici se neformalnim vzdé&lavanim, kam patii ZUS a
DDM. Zaméreni koncepci vychazi z pfedmétu Cinnosti téchto zafizeni.

DalSimi strategickymi dokumenty, kde je definovan rozvoj v oblasti Skolstvi a predskolniho
vzdélavani v ife$eném Uzemi jsou napf. Program rozvoje mésta Namést nad Oslavou?,
Strategicky plan rozvoje mikroregiont Naméstsko a Chvojnice?, ale také Strategie CLLD? pro
uzemi MAS Oslavka. Ve viech téchto strategiich jsou feSena zejména témata investicni jak
z hlediska infrastruktury, tak i z hlediska studijnich pom{cek a vybaveni uc¢eben, dale napf.
problematika dopravni obsluznosti Skol a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(.

4.1.3.2 Strategické dokumenty na Urovni Kraje Vysocina

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina 2016 si
klade za cil specifikovat prioritni cile a Ukoly pro nasledujici obdobi. K nim pak formuluje
prislusné ukoly a opatreni, ktera jsou rdmcem a ukazatelem pro realizaci konkrétnich
projektd a podplrnych aktivit. Kompletni dokumentace je k dispozici na webovych strankach
Kraje Vysoéina4.

Uzemné analytické podklady (UAP) Kraje vysocina jsou Uzemné planovacim podkladem pro
pofizeni a aktualizaci zadsad Uzemniho rozvoje. UAP a jejich aktualizace obsahuji zjisténi a
vyhodnoceni stavu a vyvoje uUzemi, jeho hodnot, omezeni zmén v Uzemi (limity vyuZiti
Uzemi), zamérd na provedeni zmén v Uzemi, zjistovani a vyhodnocovani udrzitelného rozvoje
Uzemi a uréeni problém( k Fedeni v Gzemné planovacich dokumentacich. Do aktualizaci UAP
Kraje Vysotina je mozné nahlédnout na webovych strankach Kraje Vyso¢ina’.

Program rozvoje Kraje Vysocina predstavuje zdkladni dokument regiondlniho rozvoje na
urovni vyssiho uzemné samospravného celku. Kraj jej zpracovava v samostatné plsobnosti
na zakladé zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje. Program rozvoje Kraje
Vysocina je stfrednédobym dokumentem a délka jeho platnosti je stanovena na obdobi 2015
—2018. Kompletni dokumentace je k dispozici na webovych strankach Kraje Vysocina®.

Strategie Kraje Vysocina 2020 je zpracovana jako stfednédoby strategicky dokument na léta
2014 - 2020. Cilem tohoto dokumentu je na zakladé mistniho rozvojového potencialu

! http://namestnosl.cz/program%2Drozvoje%2Dmesta/d-3076/p1=2932

% http://namestnosl.cz/strategie%2Drozvoje%2Dmikroregionu/d-4395/p1=4178

* http://oslavka.cz/sclld/

4 http://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4072723
*http://www.kr-vysocina.cz/aktualizace-uap-kraje-vysocina-2015/ds-303101/p1=75401
®http://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4065070
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stanovit prioritni rozvojové okruhy do roku 2020 a to predevsim za Uuc¢elem udrzeni a posileni
konkurenceschopnosti Kraje Vysocina s pfihlédnutim k principm udrZitelného rozvoje.
Kompletni dokumentace je k dispozici na webowvych strankach Kraje Vyso¢ina’.

Regiondlni akéni pldn (RAP) Kraje VysocCina je planovacim dokumentem Strategie
regionalniho rozvoje 2014 — 2020. RAP je strategickym dokumentem organu Regionadlni stalé
konference (RSK) Kraje Vysocina. Tento organ ma tzv. poradni orgdny — pracovni skupiny.
Jednou z pracovnich skupin je i Pracovni skupina Vzdélavani. Jejimi hlavnimi ukoly jsou
tvorba a koordinace KAP a MAP a &innost tzv. SMART Akceleratoru. Ucelem RSK je na
zakladé RAP doporucdit fidicimu orgdnu jak zacilit vyzvy operaénich programd. Dokument RAP
je dostupny na webu Kraje Vyso&ina®.

4.1.3.3 Strategické dokumenty na narodni drovni

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2015 — 2020 navazuje
na predchozi Dlouhodoby zamér a v souladu se Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020 stanovuje hlavni cile regionalniho vzdélavani, a to zejména: zvySeni
dostupnosti predskolniho vzdélavani a povinny posledni ro¢nik predskolniho vzdélavani,
zkvalitnéni 2. stupné zakladniho vzdélavani, podpora stfedniho odborného Skolstvi,
pfiméreny rozvoj sité Skol a Skolskych zafizeni vzhledem k dlouhodobé uplatnitelnosti
absolvent( ve spolecnosti a na trhu prace a kariérni systém a standard profese uditele.
Kompletni dokumentace je k dispozici na webovych strankach MSMT CR®.

Strategie vzdélavani 2020. Ramcem vzdéldvaci politiky CR je Strategie vzdéladvaci politiky
Ceské republiky do roku 2020. Jednotlivé dokumenty rozpracovavaji cile a opatteni strategie
a tvori tak strategickou zakladnu ceské vzdélavaci politiky. Dokument byl projednavan v
ramci kulatych stoll a v jedndani s experty ve vzdélavaci politice. Navazuje na vyhodnoceni
tzv. ,Bilé knihy“ z roku 2001. Je rdmcem vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Byl schvalen
usnesenim vlady. Na zakladé zhodnoceni sou¢asného stavu vzdélavaci soustavy stanovuje tfi
priority: sniZovat nerovnosti ve vzdélavani, podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji
klicovy predpoklad, odpovédné a efektivné Fidit vzdélavaci systém. Pfesné a podrobné znéni
dokumentd je k dispozici na webowych strankach MSMT CR™.

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018 obsahuje opatfeni na podporu
rovnych prilezitosti a spravedlivého pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani, véetné prevence a
napravy predcasného ukonceni vzdélavani. Dokument dale reflektuje navrzené legislativni
zmény v novele skolského zakona. Pro léta 2016 aZz 2018 se jedna o zavedeni podpurnych
opatreni pro déti, zaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potrebami, zavedeni presné
evidence a statistiky zaka vzdélavanych v inkluzivnim prostredi, o zpfesnéni a sjednoceni
diagnostiky tak, aby byla zakim s jakymkoli znevyhodnénim ¢i postizenim nabidnuta
adekvatni podpora v ramci vzdéldvaciho systému, a také o zavedeni nového revizniho

"http://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4052133
8http://www.kr—vysocina.cz/regionalni—akcni—plan/ds—303271/archiv=0

®http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/strategie/dz-rgs-2015-2020.pdf
10http://WWW.vzdeIavani2020.cz/
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systému v ramci diagnostiky poradenskych zatizeni. Kompletni dokumentace je k dispozici na
webovych strankdch MSMT CR™M.

Tab. 4: Soulad strategickych dokument a MAP

Soulad
Dokument Opatieni, cile Cile MAP
Program rozvoje Kraje Vysocina 1.3 13,14,21,2.2,23,2.4,3.1,3.2
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 - 2020 2.A,2.B,2.G,2.H, 2.l vsechny
Akeni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 -
2018 B.2,B.3 1.5,4.1,4.2

Zdroj: jednotlivé strategické dokumenty, vlastni Setfeni

4.1.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni
4.1.4.1 Dotaznikové Setfeni realizované MSMT

Dotaznikové $etieni realizované MSMT probéhlo v prosinci roku 2015 a Géastnily se
ho viechny MS i ZS v Feeném Uzemi. Setfeni bylo rozdéleno pro MS a ZS zvlast a déle se
Settfeni ¢lenilo na dotazy tykajici se infrastruktury a dotazy k vybaveni $kol. Ke kazdé otazce
se vyjadfilo urcité procento respondentll (9 = 100 %). Zde budou zminény jen odpovédi,
jejichz cCetnost méla vramci Setfeni vétsSi vahu. Celkem bylo sestavovatelem dotazniku
identifikovano 6 Hlavnich oblasti a 3 Dalsi oblasti potfeb MS a ZS. Dle uvazeni realiza¢niho
tymu MAP jsou stéZejni vidy prvni 3 (fazeno sestupné). V pfipadé MS se jednd o rozvoj
infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni, podporu kompetenci k iniciativé a kreativité
déti a podporu rozvoje ctendfské pregramotnosti. Jako stéZzejni DalSi oblast bylo
identifikovdno jazykové vzdélavani. V ptipadé ZS byly z Hlavnich oblasti prioritizovany rozvoj
infrastruktury Skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni, podpora rozvoje ctenarské gramotnosti,
podpora rozvoje matematické gramotnosti a je tfeba zminit i podporu polytechnického
vzdélavani. Jako Dalsi oblasti podporované zoperacnich programi byly prioritizovany
jazykové vzdélavani a také ICT vcetné potreb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci,
konektivita skol).

Z vysledného souhrnu odpovédi k MS vyplyva, Ze v letech 2010-2015 bylo realizovano pouze
minimum projektd na infrastrukturu a vybavenost materskych skol (max. 20 %). O to vice
projektld je naplanovano na obdobi 2016-2018 a 2019-2020. V kapitole infrastruktury se
nejvice projektd naplanovanych na toto obdobi tyka ostatnich rekonstrukci, udrzovacich
praci a modernizace plasté a zatepleni budov. Dalsi nejvice planované projekty se tykaly
nové vystavby nebo pfistavby budov, bezbariérovych stavebnich uUprav a rekonstrukci,
stavebnich Uprav a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly napfr.
hristé, zahrady apod. V kapitole vybaveni je pak do budoucna preferovano pofizeni vybaveni

Yhttp://mww.vzdelavani2020.cz/images _obsah/dokumenty/apiv_2016 2018.pdf
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na podporu podnétného vnitiniho prostredi skoly napt. ¢tenarské koutky, prostor na rozvoj
jednotlivych pregramotnosti, polytechnickych apod. (100 % respondentd). Dale pak nové
didaktické pomlcky a na treti pficce soubézné software pro ICT techniku, vybaveni vypocetni
technikou pro potieby pedagogickych pracovnik(, vybaveni prostorli Skoly pro rozvoj
polytechnickych dovednosti, didaktické a kompenzaéni pomicky pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

V p¥ipadé ZS se nejvice infrastrukturnich projektd bude tykat nové vystavby nebo ptistavby
budov, stavebnich Uprav a rekonstrukci kmenovych tfid, stavebnich Uprav a vybaveni na
podporu podnétného venkovniho prostiedi Skoly (napf. hfisté, Skolni zahrady, dopravni
hristé, botanické zahrady, rybniky, ucebny v pfirodé, naucné stezky apod.). Dale se projekty
v oblasti infrastruktury budou tykat nejvice stavebnich Uprav a rekonstrukci dilen / cviénych
kuchynék. V neposledni fadé probéhnou i stavebni uUpravy a rekonstrukce uceben
uméleckych predmétl (napf. hudebny apod.) a ostatni rekonstrukce, udrZovaci prace
a modernizace plasté budov; zatepleni budov; (projekty energeticky udrzitelné Skoly apod.).
V kapitole vybaveni u ZS byl nejpreferovanéj$im vybavenim software pro ICT techniku (100
%). DalSi nejcastéjsi odpovédi byly kompenzacéni / specialni pomicky pro Zaky se SVP,
vybaveni pocitacové ucebny (stolni pocitace), vybaveni na podporu podnétného vnitiniho
prostiedi Skoly napf. ctenarské koutky, prostor na sdileni zkusenosti z vyuky, na rozvoj
jednotlivych gramotnosti. Déle jako potreba byly identifikovany nové didaktické pomcky a
vybaveni mobilni pocitaCové ucebny (napf. notebooky, tablety). Dvé tretiny respondent
zminilo vybaveni Skolni jidelny, druziny, klubu apod., vybaveni kmenovych tfid, interaktivni
tabule a audiovizualni techniku (televize, projektory apod.).

4.1.4.2 Dotaznikové Setfeni uskutecnéné realiza¢nim tymem

Dalsim dotaznikovym Setfenim vramci projektu MAP rozvoje vzdélavani bylo
doplfiujici anketni $etfeni mezi MS a ZS Fedeného Uzemi. Toto $etfeni dopliiovalo vysledky
Setfeni z MSMT v p¥ipadech, kdy vysledky nebyly pfili§ jednoznaéné, nemély dostate¢nou
vypovidaci hodnotu. Dotazy byly réizného charakteru. Tyto dotazniky se tykaly viech ZS a MS,
ale i ZUS a DDM v tzemi. Dotaznikové $etieni probihalo jednak prostfednictvim dotaznikd,
rozeslanych e-mailem, dale formou primého osloveni jednotlivych subjekt( (zhruba 50% a
50%). Navratnost byla 100%. V pfipadé MS na dotaz zda je kapacita zafizeni dostate¢na,
vétsina subjektli odpovédéla, Ze ano, v opacném pripadé uvadéli, ze podil nepfrijatych déti je
3-5 %. Z dotazniku vyplynulo, Ze v letech 2016-2020 se planované vystavby a rekonstrukce
budou tykat zejména bezbariérovosti a polytechnického vzdélavani, dale také zintenzivnéni
spoluprace s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky. MS také planuji pofidit vybaveni heren ve
Skoldch, vybaveni knihoven a zlep3eni pfipojeni k internetu. Dale MS ve vétsi mife planuji
ukazky prace s détmi pro rodi¢e, dny otevienych dvefi a celkové podporuji zviditelnéni
¢innosti MS pro vefejnost. V oblasti inkluze se planuje zvysit bezbariérovost MS a
podporovat déti se SVP formou Uéasti v nadramcovych aktivitadch. Vétsina MS planuje
zlepSeni komunikace s rodici v oblasti matematické pregramotnosti.

Z hlediska infrastruktury ZS nejvice planuji stavebni Gpravy a rekonstrukce dilen a cviénych
kuchynék. Z pohledu vybaveni se oCekava pofizeni vybaveni kmenovych tfid a uméleckych
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uceben. V oblasti matematické gramotnosti ZS planuji pravidelné informovani a zlep3eni
komunikace s rodici spolu s realizaci mimoskolnich aktivit v oblasti matematické gramotnosti
(doucovani, krouzky, projektové dny, ..). Hlavni prekazkou v této oblasti je pro ZS nizka
Casova dotace pro rozvoj matematické gramotnosti mimo vyuku. V oblasti polytechnického
vzdélavani ZS chtéji prednostné disponovat dostateénym technickym a materidlnim
zabezpecenim a hlavni prekazkou je, Ze pedagogicky sbor nema potrebné aktudlni znalosti a
dovednosti v této oblasti. V oblasti inkluze je planovadno vzdélavani pedagogl tak, aby mohli
pruzné reagovat na potfeby Zzakl se SVP (hendikepovanych i nadanych). Hlavnimi
pfekazkami v oblasti inkluze je v ZS nedostatek vzd&lavacich materidld, pom(icek a metodik,
ale i technicka nemoznost bezbariérovych uprav Skoly. Dalsi prekazkou ve zkvalitnéni vyuky
je nedostatecna dostupnost informacnich a komunikacnich technologii pro vyuku v oblasti
podnikavosti, iniciativy a kreativity.

V oblasti jazykové gramotnosti ZS planuji zlepseni zejména tak, e $kola bude podporovat
rozvoj jazykové gramotnosti v rdmci Skolnich vzdélavacich pland (budou stanoveny konkrétni
cile), Skola bude podporovat jazykovou rozmanitost formou nabidky cizich jazykd, Skola bude
vytvaret dostatek prilezitosti k rozvoji jazykové gramotnosti (eTwinning, vyménné pobyty
apod.), ve skole budou realizovany akce pro zdky na podporu jazykové gramotnosti (napft.
interaktivni vystavy knih apod.), nebo Ze Skola bude informovat a spolupracovat v oblasti
jazykové gramotnosti s rodici (pfedstaveni cizich jazykl, knihovny, krouzk(, aktivit spojenych
s jazykovou gramotnosti napf. projektové dny, dny otevienych dvefi, vdnocni trhy apod.).
Jako nejvétsi prekazku v této oblasti skoly opét vnimaji nizkou ¢asovou dotaci mimo vyuku. V
oblasti podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnikli ZS planuje zlepeni tim
zplUsobem, Ze pedagogové budou vyuzivat moznosti BYOD pro konkrétni projekty zaku
(umoznéni zakim pouZivat ve vyuce jejich vlastni technicka zafizeni typu ICT, tj. notebooky,
netbooky, tablety, chytré telefony apod., ddle pedagogové budou vyuzivat mobilni ICT
vybaveni a digitalni technologie pti vyuce v terénu, v projektové vyuce apod. NejvétSimi
prekazkami vtéto oblasti jsou neznalost metod implementace vlastni techniky zakd na
stdvajici podminky Skoly (rGznorodé operacni systémy apod.) a nedostatek casovych
moznosti k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti digitalnich kompetenci.

4.1.5 Charakteristika sSkolstvi v feSeném tzemi

Ve sledovaném obdobi byl vidy stejny pocet MS i ZS. Pouze se ménil pocet obyvatel v
obcich se $kolami a $kolskymi zafizenimi. Pocet MS, ZS jen 1. stupné a tedy i sloucenych
organizaci je nejvétsi v kategorii obci 500-999 obyvatel, kterych je v SO ORP pét. Skoly a
Skolska zafizeni se vyskytuji pouze v obcich s 200 a vice obyvateli a v obcich s 500 a vice
obyvateli se vyskytuji vzdy.Tyto Udaje potvrzuji logiku umisténi jednotlivych skol a skolskych
zafizeni. Kdy vétsinou, pro zfizovatele i vefejnost, nema smysl existence Skoly a Skolského
zafizeni v obci s méné nei 200 obyvateli. MS a ZS specialni/se specidlnimi tfidami a stfedni
Skoly se v izemi nenachazeji.
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4.1.5.1 Predskolni vzdélavani

V ramci spravniho obvodu Namést nad Oslavou jako obce s rozsifenou plsobnosti,
ktery se skldda z 27 obci, pusobi tfetina v roli zfizovatele materské Skoly. Obce zfizuji
materskou Skolu bud’ jako samostatnou pfispévkovou organizaci, nebo je materskd Skola
soucasti Skoly zakladni. Nejvice materskych Skol zfizuje mésto Namést nad Oslavou, a to 2
samostatné subjekty. Materska skola Namést nad Oslavou Husova se dale podle vykonovych
vykaz(i déli na 2 rlzné objekty, a to na odlou¢end pracovisté Husova a E. F. Buriana.
Charakter Gzemi nevyzaduje jinou formu piedskolniho vzdé&lavani a rané péée nei je MS.

*  Vyvoj poctu MS v Feeném Gzemi

V fedeném Uzemi se nachazi celkem 9 MS, tento pocet je jiz nékolik let neménny. U véech MS
je zfizovatelem obec. Viechny MS jsou b&zného typu, zadnd MS neni MS specialni. Celkem 5
MS je zfizovano samostatné, zbylé 4 MS jsou soucasti ZS.

Tab. 5: Charakteristika MS

Nazev obce | Zrizovatel Forma Specialni
Bieznik obec |sloucena se z§ ne
Hartvikovice obec sloucena se 78 ne
Kralice n. O. obec sloucena se Z5 ne
Mohelno obec samostatna ne
Namést n. O. obec samostatna ne
Namést n. O. obec samostatna ne
Sedlec obec samostatna ne
Studenec obec sloucend se 75 ne
Sudice obec samostatna ne

Zdroj: Vykazy 0SS M&U Namést n. O.

»  Vyvoj poctu déti v MS

Celkovy pocet béznych tfid ve sledovaném obdobi v materskych Skolach v celém feseném
Uzemi byl vidy stejny a to celkem 20 tiid. V FeSeném Uzemi se v MS nenachdzi 7adna
specidlni tfida. Celkovy pocet déti se ve sledovaném obdobi pfilis neménil, jedna se o rozdily
v fadech jednotek. TudiZ nelze Fici, Ze by se jednalo o zasadni zménu v poctu déti MS za
predpokladu, Ze tato zména byla v ramci ORP rovnomérné rozloZena. Mezi lety 2014 — 2016
vzrostl pocet neuspokojenych 7adosti o umisténi déti do MS, kterym pFevazné z kapacitnich
dlvodd nemohlo byt vyhovéno. Tento narlst neuspokojenych Zadosti byl z 18 na 30.
Proimérné to tedy v roce 2016 znamend 3,33 neuspokojenych 7adosti na jednu MS, zde se
ovsem nejednd o rovnomeérné rozloZzeni v regionu.
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Celkova kapacita véech MS v Feeném uUzemi je dle Rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni 459
déti. Tato kapacita se od roku 2013 nijak nezménila. Redlna kapacita je pak 454 déti v MS
v celém ORP. Rozdil mezi obsazenosti a redlnou kapacitou viech MS byl v roce 2016 celkem
25 déti. Divodem situace, kdy je redlna kapacita vyssi nez pocet déti a presto existuje urcity
pocet neuspokojenych 7adosti o umisténi do MS, mlZe byt nepravidelné rozmisténi téchto
disparit v prostoru celého SO ORP. Jedinou MS, kterd v fe$eném Gzemi do budoucna plénuje
navy$eni kapacit je MS Mohelno. Ovéem pouze za predpokladu vypsani relevantnich vyzev
z IROP.

Tab. 6: Vyvoj poctu tiid a déti v MS

Celkem ORP 2014 | 2015 | 2016
pocet béznych trid 20 20 20
pocet specialnich tfid 0 0 0
pocet déti 425 | 418 | 429
pocet déti se ZP 0 3 5
z toho autisté 0 2 3
Zadosti, jimz nebylo vyhovéno 18 19 30

Data jsou platna vidy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0S5 MéU Namést n. O.

Z tabulky 6 je patrné, ze ve sledovanych letech rostl pocet déti se zdravotnim postizenim.
V roce 2014 v MS Fe$eného tUzemi nebylo 7adné dité se zdravotnim postizenim. V roce 2015
se pocet téchto déti navysil na 3 a vroce 2016 na 5. Zcelkem 5 déti se zdravotnim
postizenim v roce 2016 byly 3 déti s poruchou autistického spektra.

Dle progndzy Kraje Vysocina bude mit vyvoj poctu narozenych déti v budoucnu klesajici
tendenci. Tato tendence by méla zapo&it mezi lety 2017 — 2019. Casovy posun je zhruba 2-4
roky mezi narozenim a nastupem do MS. V fe$eném Gzemi klesajici tendence ziejmé zacala
rokem 2013, kdy bylo ve viech MS celkem 437 déti. Jedna se o dlouhodoby trend, kdy malé
vykyvy mezi jednotlivymi lety nebudou hrat vétsi roli. Progndézovanou tendenci v ramci kraje
Ize vztahnout (s drobnymi rozdily) i na mensi tzemni celky jako je pravé resené Uzemi.
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Vyvoj poctu narozenych v Kraji Vysocina
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Graf 1: Progndza vyvoje narozenych v Kraji Vysocina

Zdroj: €sU, 2014
Pfi pohledu do grafu 1 je patrné, Ze ubytek poctu narozenych v rdmci kraje bude pomérné
velky a nahly. Vrozpéti 15 let (2015 - 2030) by mélo dojit k celkovému ubytku o 33%
narozenych. Poté by mél byt trend jiz vyrovnany. DulezZité také bude, kde se tento pokles
projevi nejvice. Zda v mensich obcich, nebo naopak v Namésti nad Oslavou. Pfedpokladem
vsak je, Ze v obcich.Z komentare a grafu vyplyvd, Ze do budoucna neni nutné navysSovat
kapacity MS v Feseném uUzemi, pretlak je nejspise pouze odrazem soudasné situace a
v budoucnu muZe byt spie problém kapacity MS naplnit. Je viak nutné byt k vysledkiim
progndzy tolerantni, protoZe je vytvorena na zdkladé vice wvnéjSich a vnitfnich
demografickych, ekonomickych a spolecenskych faktorli, které mohou byt v ¢ase velmi
proménlivé.

= V/yvoj poctu pracovnikl v MS

Ve sledovaném obdobi stoupal pocet fyzickych osob zaméstnanych v MS z pavodnich 37
osob vroce 2014 na soucasnych 41 osob vroce 2016. Pocet uditelll byl neménny (37) a
z toho uciteld bez kvalifikace také (1). Z toho vyplyva, Ze rostl pouze pocet asistentl
pedagogl na soucasné 4 osoby. To je dano zménou legislativy v problematice inkluze a
umisténim v MS déti, jejichi zdravotni stav vyZaduje pé¢i asistenta pedagoga. V MS
v feseném Uzemi neni jako uditel, nebo asistent pedagoga zaméstnan zadny muz, vzdy se
jedna o Zeny. Z pohledu do tabulky 7 je patrné, Ze pfi prepoctu na plné uvazky v kategorii
ucitel se tento ukazatel ménil jen minimalné a to v rozmezi hodnot 33,30 az 35,30 Uvazku
celkem v MS v fe$eném uUzemi. Minimalné se ménila i hodnota pfepoctu na plné dvazky
v kategorii nepedagogl. Z hlediska prepoctu na plny Uvazek je téchto nejvice v soucasné
dobé, celkem 49,39 Uvazkud. Oproti roku 2015 vzrostla tato hodnota témér o 5 Uvazku. Podil
nekvalifikovanych na celkovém poctu pedagogickych pracovnikd je minimalni a to 2,7%.

Tab. 7: Vyvoj po¢tu pracovnikd v MS
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2014
Asistenti
Kategorie Ucitelé | pedagoga | Nepedagogové | Celkem
fyzické osoby 37,00 0,00 0,00 37,00
plné Gvazky 35,30 0,00 11,62 46,92
z toho Zeny 35,30 0,00 0,00 35,30
z toho bez kvalifikace 1,00 0,00 0,00 1,00
2015
Asistenti
Kategorie Ucitelé | pedagoga | Nepedagogové | Celkem
fyzické osoby 37,00 1,00 0,00 38,00
plné Uvazky 33,30 0,50 11,16 44,96
z toho Zeny 33,30 0,00 0,00 33,30
z toho bez kvalifikace 1,00 0,00 0,00 1,00
2016
Asistenti
Kategorie Ucitelé | pedagoga | Nepedagogové | Celkem
fyzické osoby 37,00 4,00 0,00 41,00
pIné Uvazky 34,90 2,50 11,99 49,39
z toho Zeny 34,90 0,00 0,00 34,90
z toho bez kvalifikace 1,00 0,00 0,00 1,00

Data jsou platna vidy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS MéU Ndmést n. O.

= Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS

Z dostupnych zdroji je moiné uréit vybaveni MS pocita¢i a ostatnimi ICT prvky. Z pohledu
vybavenosti MS pocitaci a ICT prvky (tab. 8)je v pribéhu sledovaného obdobi vidét urcity
posun témér ve vsech kategoriich. Tento posun znadi rostouci Urovenn multimedidlniho
vzdélavani jiz od utlého véku a také muze predstavovat kvalitativni zménu v béZzném provozu
a vzdélavani pedagogickych pracovnik MS.

Tab. 8: Vyvoj poctu ICT vybaveni

Pocitac (z toho pristupny détem) | 2014 | 2015 | 2016
stolni 20(9) | x(8) | x(9)
notebook/netbook 3(0) | x(2) | x(4)
tablet/phablet 0 x(2) | x(2)
wi-fi 1 3 3
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Data jsou platna vzdy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS MéU Namést n. O.

V uzemi se v kategorii soucasti souvisejicich s pohybovou aktivitou nachdzeji hfisté a
télocviény, nikoliv bazény. Déti kazdé MS maji k dispozici zahradu, nebo dvorek, kde jsou
umist&ny hraci prvky, nebo alespor piskovisté. Dale kazda MS ma k dispozici vnit¥ni vytapény
prostor, kde je moZné provadét pohybové aktivity, pop¥. k tomuto Gcelu slouZi télocvi¢na ZS,
pokud je MS jeji soucasti.

V Ndmésti n. 0. se nachazi jedna $kolni jidelna (SJ) a dvé Zkolni jidelny — vydejny (SJ-V).
Vydejna se déle nachazi v MS Sudice, kam jsou rozvaZeny obédy ze SJ Kralice n. O. V
Mohelné ma MS jidelnu samostatné. Spole¢na jidelna také funguje pfi MS Sedlec spole¢né
pro MS Sedlec a Z8 Vicenice. Samostatna jidelna (pouze SJ) je pfi MS a ZS v Hartvikovicich,
Kralicich n. O. a Studenci. V obci Bfeznik je jak SJ, tak i SJ-V, obé& jsou vyuZivany MS i ZS.
Celkem je v Feeném Gzemi 13 SJ a SJ-V s kapacitou 1422 osob, SJ a SJ-V pouze pro MS pak
maji kapacitu celkem 505 osob. VSechny Skolni jidelny, jako vSechny skoly a jind Skolska
zafizeni, jsou ve studovaném regionu zfizovany obcemi. Celkovy pocet stravnik( (déti, Zaci)
byl v roce 2014 celkem 774 (z toho 424 déti z MS), v roce 2015 celkem 806 (z toho 418 déti z
MS) a v roce 2016 celkem 807 (z toho 428 déti z MS). Z toho je patrné, Ze témér 100% déti,
které navstévuji MS se i v jidelné, nebo vydejné MS stravuji. V celkem tfinacti jidelnach, nebo
vydejndch pracuje v roce 2016 v celém Uzemi 33 zaméstnanc( s 19,10 Uvazky, z toho je 15
kuchard s 11,70 uvazky.

Pokud je MS slou¢enad se ZS, pak MS vzdy vyuziva prostor (vyhod) tohoto slougeni. V pripadé,
e je MS samostatnou organizaci, je jeji sou¢asti vidy pouze jidelna, nebo vydejna. Ostatni
soucasti se u MS v fe$eném Gzemi nevyskytuji.

Z mistniho Setfeni v feSeném Uzemi vyplynulo, Ze nejvice poZadovanymi neinvesticnimi
potfebami MS jsou vydaje na hrac¢ky a pomUcky a vydaje na dal3i vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP). Do budoucna by mélo byt vyhovéno pozadavkiim na prostfedky nutné
k DVPP v ramci projektli OP VVV. Mezi hlavni investi¢ni potfeby napfi¢ véemi MS v fe$eném
Uzemi patfi stavebni Upravy budov véetné tvorby projektu, vybaveni heren, Skolnich zahrad a
Skolnich jidelen, vybaveni interaktivni technikou véetné softwaru. Tyto potieby jsou
podrobnéji popsany v kapitole Strategicky ramec tohoto dokumentu. K zajisténi uspokojeni
infrastrukturnich potfeb byla v minulosti vyhladsena vyzva z IROP. Tato vyzva byla bohuzel
nastavena pro MS v fe$eném Uzemi nevhodné z diivodu nutnosti navy$ovani kapacit jako
podminky pro Uspéch ve vyzvé. Daldi vyzva tykajici se infrastruktury MS méla byt vyhladena
pocatkem roku 2017, avSak z divodu pretlaku kvalitnich Zadosti z vyzvy predchozi tato
vyhlasena nebyla. Tudiz v soucasné dobé nedochazi k podpore uspokojeni infrastrukturnich
potieb MS a jejich zfizovateld v SO ORP Namést nad Oslavou.

Je nutné zminit, Ze v obci Krokocin je zfizena tzv. Détska skupina, jejimz ztizovatelem je obec.
Détska skupina je alternativni sluzbou péce o predskolni déti jiz od jednoho roku. Détskou
skupinu v obci Krokocin navstévuje 6 déti, z nichz 5 déti je z Krokocina a 1 dité ze sousedni
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obce Hluboké. O déti pecuje 1 ucitelka. Détskou skupinu déti navstévuji dopoledne,
odpoledne, nebo cely den. Fungovani détskych skupin upravuje zakon ¢.247/2014 Sb.,
o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a ozméné souvisejicich zakonl. Tento
zakon upravuje podminky, za nichZ je poskytovana sluzba péce o dité v détské skupiné a
podminky pro ziskani opravnéni k poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné.

Vyhody détské skupiny:
o Détské skupiny umoznuji Iépe sladit péci o rodinu s pracovnimi povinnostmi
o Sluzba je uréena pro déti jiz od jednoho roku

o Détské skupiny poskytuji péci v mensich skupinkach déti a mohou vychazet vstfic

’

individualnim potfebam déti
e Poskytovatelem je zpracovan plan vychovy a péce
o Détské skupiny mohou flexibilné reagovat na potieby rodicd, napf. oteviraci dobou
e Pecujici osoby maji stanovené Siroké spektrum odborného vzdélani z oblasti socialni,
zdravotni a pedagogické
o Détské skupiny funguji na neziskové bazi

o Za kazdé dité navstévujici détskou skupinu je mozno uplatnit slevu na dani ve vysi
maximalné minimalni mzdy za rok

4.1.5.2 Zakladni vzdélavani

V daném Uzemi je tfetina obci, které naplniuji roli zfizovatele v souladu se zakonem o
obcich a $kolskym zdkonem. Ve studovaném Uzemi se nachdzi celkem 9 ZS, tento pocet je
dlouhodobé neménny, z toho 4 Uplné a 5 nelplnych zakladnich kol (ZS s roéniky jen I.
stupné). Dvé zakladni skoly se nachazeji ve mésté Namést nad Oslavou, ostatni v okolnich
obcich. Zakladni Skoly jsou v feSeném Uzemi rozmistény rovnomeérné.

*  Vyvoj poctu ZS v Feeném Uzemi
Viechny ZS jsou b&Zného typu, 74dna ZS neni ZS specidlni. Z tab. 9 je patrné, Ze celkem 5 ZS
je zfizovano samostatné, zbylé 4 ZS jsou slou¢ené s MS. V 74dné ZS v fe§eném lzemi neni
zfizena specidlni tfida, véechny tfidy jsou b&*ného charakteru. Z celkovych 9 ZS pouze 3
nejsou malotfidni a zaroven jsou Uplné (2x Ndamést n. O., Mohelno). V obci Bieznik je ZS
Uplna malotfidni - vicetfidni (konkrétné Sestitfidni se ¢tyfmi tfidami na Il. stupni a dvéma
tfidami na I. stupni), véechny ostatni malotfidni ZS jsou dvout¥idni a netplné.

Tab. 9: Charakteristika ZS

Nazev obce | Zfizovatel Forma Specialni
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Breznik obec sloucena se 78 ne
Hartvikovice obec sloucena se 78 ne
Kralice n. O. obec sloucena se 78 ne
Mohelno obec samostatna ne
Namést n. O. obec samostatna ne
Namést n. O. obec samostatna ne
Rapotice obec samostatna ne
Studenec obec sloucena se 78 ne
Vicenice obec samostatna ne

Zdroj: Vykazy 0SS MéU Namést n. O.

» V/yvoj poctu 74kl v Z8

Celkovy pocet 7akil ZS v Feseném Uzemi je &iselné zaznamenany v tabulce 10. Z hodnot
v tabulce 10 vyplyva, Ze celkovy pocet zakl v prabéhu sledovanych let mirné vzrostl, za dva
roky celkem o 42 74kd v deviti ZS. Celkové tedy zakladni $koly ve studovaném Gzemi v zafi
roku 2016 navstévovalo 1010 zak(. Ve sledovaném obdobi 2014-2016 vzrostl pocet zaku
nejvice vZS Bfeznik (18 7akd) a ZS Komenského (17 7ak(), naopak nejvétsi pokles byl
zaznamendn v ZS Husova (12 74kQ). V ostatnich ZS se pocet 74kl nijak vyrazné neménil.
Pocet zakd 1010 byl rozdélen do 56 tfid v roce 2016. Pocet tfid se ve sledovaném obdobi
vyrazné nezménil. VSechny tfidy byly tfidami béznymi ve kterych byli integrovani i Zaci se
zdravotnim postiZzenim. Pocet téchto zaka byl v roce 2016 celkem 76 a od roku 2014 mirné
vzrostl ve spojitosti s rlistem celkového poctu zaka.

Tab. 10: Vyvoj poctu t¥id a zak{ v ZS

Celkem ORP 2014 | 2015 | 2016
pocet béznych trid 55 54 56
pocet specialnich trid 0 0 0
pocet zakl 968 | 1005 | 1010
pocet zaka se ZP 65 79 76

Data jsou platna vidy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS MéU Namést n. O.

V roce 2013 byla kapacita viech ZS v Gzemi 1781 74k(, v roce 2016 u? jen 1542 74kd. Tato
zména muZe byt zplsobena zménou vypoctu vhodné kapacity budov, prisnéjsSimi poZzadavky
ze strany legislativy, nebo zhorSenim technického stavu mistnosti uréenych pro vyuku a tim i
nutnosti poniZzeni kapacit. Nicméné tento pokles nemél v rdmci ORP témér zadny dopad na
umistovani zakd ve skolach a to z toho divodu, Ze kapacity zakladnich skol nejsou zdaleka
plné obsazené. S kapacitou 1542 73kl a celkovym poctem zak( 1010 v roce 2016 Cini celkova
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obsazenost ZS v Fe§eném UGzemi 65 %. Progndza vyvoje poctu ZS v Gzemi souvisi s potem
déti v MS a to tak, Ze povinna kolni dochazka by méla byt zahajena v 6. aZ 7. roce Zivota
ditéte. Data, ze kterych se vychdzi v pfipadé progndzy poctu 7akid v ZS Fedeného regionu, jsou
témé&r tata? data, ze kterych se vychazelo v pfipadé progndzy poctu déti MS. To z toho
dlvodu, Ze je zdrojem stejnd progndza poctu obyvatel Kraje Vysocina s tim rozdilem, Ze
progndza poctu zakd bude cca 0 0,2%o nizsi z dlvodu Umrtnosti v této vékové skupiné. Tento
rozdil je viak zanedbatelny. Prognézu vyvoje poctu 7akd v MS fe$eného Gzemi v budoucich
letech je tedy moiné téméF beze zbytku vztadhnout i na progndézu vyvoje poctu 74kl v ZS
véetné grafického znazornéni vyvoje v grafu 1. V soucasnosti nelze fici, zda se budou kapacity
ZS i nadale sniZovat.

» V/yvoj poctu pracovnikd v ZS

Pocet fyzickych osob zaméstnanych v zakladnich Skoldch v regionu stoupl z 95 v roce 2014 na
111 osob v roce 2016. Z toho do fad uciteld pribylo celkem 10 fyzickych osob. Rozdil ve
sledovaném obdobi byl v pfepoctu na plné Gvazky, kdy v roce 2014 byla tato hodnota témér
totozna s poctem fyzickych osob, kdezto v roce 2016 byla hodnota prepoctu na plné Gvazky
cca o 8 celych avazkl nizsi. Z pohledu do tab. 11 vyplyva, Ze je to zplsobeno naristem poctu
uvazkd v kategorii asistentll pedagoga. Tato situace je nejspiSe zapfi¢inéna zavedenim
procesu inkluzivniho vzdélavani do praxe.

Tab. 11: Vyvoj poétu pracovnik( v ZS

2014
Asistenti
Kategorie Ucitelé | pedagoga | Nepedagogové | Celkem
fyzické osoby 88,00 7,00 0,00 95,00
pIné Uvazky 74,90 3,30 18,22 96,42
z toho Zeny 62,30 0,00 0,00 62,30
z toho bez kvalifikace 4,80 0,00 0,00 4,80
z toho vychovni poradci (fyzické osoby) | 4,00 0,00 0,00 4,00
2015
Asistenti
Kategorie Ucitelé | pedagoga | Nepedagogové | Celkem
fyzické osoby 88,00 10,00 0,00 98,00
plné Gvazky 75,50 5,50 17,72 98,72
z toho Zeny 63,90 0,00 0,00 63,90
z toho bez kvalifikace 2,10 0,00 0,00 2,10
z toho vychovni poradci (fyzické osoby) | 4,00 0,00 0,00 4,00
2016

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Namést nad Oslavou
Registrac¢ni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000727



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy r

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Asistenti
Kategorie Ucitelé | pedagoga | Nepedagogové | Celkem
fyzické osoby 98,00 13,00 0,00 111,00
plné tvazky 77,40 8,50 17,21 103,11
z toho Zeny 65,40 0,00 0,00 65,40
z toho bez kvalifikace 5,50 0,00 0,00 5,50
z toho vychovni poradci (fyzické osoby) | 6,00 0,00 0,00 6,00

Data jsou platna vzdy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS MéU Namést n. O.

Déle je patrné, Ze v ucitelskych sborech ZS dle Gvazkl v fe$eném regionu prevazuji Zeny a to
téméF z 85 %. Ze zdrojovych dat pro ZS vyplyva, 7e v Gzemi byli v letech 2014 a 2015 celkem
4 vychovni poradci, ztoho 3 Zeny, v roce 2016 bylo vychovnych poradct 6, z toho 4 Zeny.
Dale dle zdrojovych statistik byly na pozici Metodik informacnich a komunikacnich
technologii v letech 2014 a 2015 celkem 3 osoby, z toho 2 Zeny a v roce 2016 celkem 5 osob,
ztoho 3 Zeny. Pocet Uvazk(i zaméstnanych osob bez kvalifikace se pohyboval na nizkych
hodnotach. Celkové procento nekvalifikovanych pracovnik( ¢ini 8 %. Pocet fyzickych osob
v kategorii vychovnych poradcl se ve sledovaném obdobi zvysil na celkovy pocet 6 osob
v roce 2016.

= Dochazka do Skol a informace tykajici se dokonéeni zdakladniho
vzdélani

Pocet 7Zaku, ktefi uspésné ukoncili zakladni Skolni dochazku, se ve sledovaném obdobi
pohyboval v rozmezi 74 az 94 zaku. Z toho bylo vidy zhruba 45 % divek. V pfipadé nékolika
zakd se jednalo o predcasné ukonceni skolni dochazky a to v 8. roc¢niku. Vidy se jednalo
maximalné o 3 74ky v celém fe$eném Gzemi (viz tab. 12). Zadny z 74k( ve sledovaném obdobi
neukoncil Skolni dochdzku dfive nez v 8. ro¢niku. Pfedpokladanym dlvodem pro predcasné
ukonceni dochazky nékolika malo zak( v 8. rocniku je neuspokojivy Skolni prospéch. V roce
2014 tfi zaci prestoupili na nizsi stupen gymnazia, z toho dva Z4ci z 5. ro¢niku a jeden Zak ze
7. rocniku. V roce 2015 prestoupili na nizsi stupen gymnazia dva Zaci — jeden z 5. a jeden ze
7. ro¢niku. V roce 2016 na gymnazium ze ZS v ORP Namést nad Oslavou nepiestoupil zadny
zak.

Tab. 12: Vyvoj poctu absolvent(l a pfestup 7aka ZS

y4 y4 Z
Celkem | toho Celkem | toho Celkem | toho
2014 divky 2015 divky 2016 divky
Absolventi
v 8. ro¢nik 3 0 |v8.rocnik 1 0 |v8.rocnik 2 1
v 9. rocnik 85 37 |v9.rocnik 74 34 |v9.rocnik 94 39
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Pfechod na gymnazium

z 5. rocniku 2 0 z 5. rocniku 1 1 z 5. rocniku 0 0

ze 7. rocniku 1 0 |ze7.rocniku 1 0 ze 7. rocniku 0 0

Data jsou platna vZdy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS MéU Namést n. O.

» Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor
investi¢nich a neinvesti¢nich potteb ZS véetné jejich soucasti

Ve studovaném Uzemi se v deviti ZS nachazi celkem 7 kolnich jidelen a 3 vydejny, kam se
jidlo vozi ze skolnich jidelen. Vydejny jsou v obcich Rapotice, Bfeznik a Namést n. O.,
v ostatnich obcich se ZS jsou pouze jidelny. Pocet jidelen a vydejen se za posledni 3 roky
nezménil. Z tab. 13 je patrné, Ze je v soucasnosti celkem 14 oddéleni skolni druziny.

Tab. 13: PFehled zafizeni, ktera jsou sou&asti ZS a jejich vyvoj

Soucasti 28 2014 | 2015 | 2016
jidelna 7 7 7
vydejna 3 3 3

Skolni druZina (pocet oddéleni) 13 14 14

skolni klub 0 0 0

hristé a télocvi¢ny 13 13 13

Data jsou platna vidy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS M&U Namést n. O.

Z dostupnych zdroji bylo zjisténo, Ze vroce 2007 bylo zfizeno pouze 8 oddéleni skolni
druziny a v roce 2012 celkem 11 téchto oddéleni. Skolni kluby v zdjmovém regionu zfizeny
nejsou. HFidt a t&locviéen, které jsou souddsti ZS je v Feseném SO ORP celkem 13 a jejich
pocet se dlouhodobé neméni.

Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi se pocet celkovych stravnikl ve
véech jidelnach a vydejnach zvysil. Vzhledem k tomu, 7e pocet stravnik(l z MS a pocet
stravovanych pracovnikd skol se navysil jen mirné, byl nejvétsSi narlst zaznamenan
v kategorii ostatnich pravidelné stravovanych. Tento narast Cini celkem 80 osob v rozmezi
jednoho roku. DUvodem zvySeni pocCtu osob této kategorie jsou jisté vyhody skolniho
stravovani, jako je stravovani v misté bydlisté a pfijatelna cena. Lze predpokladat, Zze hlavni
cilovou skupinou v této kategorii jsou seniofi.
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Tab. 14: Rozbor a vyvoj skolniho stravovani

Zatizeni 2014 | 2015 | 2016
jidelna 7 7 7
vydejna 3 3 3
stravnici celkem 774 | 806 807
z toho M3 424 | 418 | 428
ostatni pravidelné stravovani 175 255 254
z toho pracovnici skol 117 120 135

Data jsou platna vzdy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS MéU Namést n. O.

Data pro pocty zaméstnanc( zafizeni Skolniho stravovani jsou dostupnd pouze aktualni,
v minulosti tato statistika nebyla sledovana. Ve skolnim roce 2016/2017 bylo ve skolnich
jidelnach a vydejnach zaméstnano celkem 30 osob s celkovymi Uvazky 19,3. Z toho byla
polovina kuchatl s Uvazky 11,7 a jeden technicky pracovnik s pracovnim Gvazkem 0,2.

Tab. 15: Pocet zaméstnancy zafizeni $kolniho stravovani v roce 2016

2016 Fyzické osoby | PIné tvazky
celkem 30 19,3
z toho kuchati 15 11,7
technicti pracovnici 1 0,2

Zdroj: Vykazy 0S5 MéU Namést n. O.

V feSeném Uzemi se nachazeji pouze bézna oddéleni skolnich druZin, druzZiny pro zaky se ZP
v regionu zfizeny nejsou. Nicméné tato béznd oddéleni Skolnich druzin navstévuji i Zaci se ZP.
Jejich pocet se ve sledovaném obdobi pohyboval v rozmezi 10 az 18 zakd. Jak je jiz uvedeno
vysSe, pocet oddéleni Skolnich druZin stoupl z 8 v roce 2007 na soucasnych 14. Tento rlst je
zdAvodnén zvyenim poptavky rodic¢d 74k navstévujicich 1. stupefi ZS po umisténi zaka do
druZiny po vyuce. Celkovy pocet ucastnikll Skolnich druzin je v roce 2016 celkem 377 Zaka,
coz znadi nardst o celkem 24 7aka v pribéhu dvou let. VSichni tito Ucastnici navstévuji 1.
stupen ZS. Z toho vyplyva, Ze z celkového poctu 626 74k, ktefi navitévuji 1. stupen ZS
v regionu zaroven 60 % z nich vroce 2016 navstévuje i Skolni druZinu. Sledovana je i
statistika ucastnik(i zdjmovych utvarq, jejichz pocet se pohybuje vidy okolo 60 zZak( v celkem
5-6 zajmovych utvarech. Ve Skolnich druzinach puasobilo ve sledovaném obdobi 15-16
vychovatel( z toho drtiva vétsina Zen s 9,2 pracovnimi Gvazky.

Tab. 16: Rozbor a vyvoj Skolnich druzin
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Charakteristika 2014 | 2015 | 2016
oddéleni 13 14 14
z toho pro zaky se ZP 0 0 0
Ucastnici 353 375 377
ztoho z 2. stupné 0 0 0
z toho Z4ci se ZP 10 18 14
Ucastnici ¢innosti zajmovych Gtvart 58 60 56

vychovatelé

fyzické osoby 16 16 15
z toho Zeny 16 15 14
plné Uvazky 8,9 9,3 9,5

Data jsou platna vidy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS MéU Namést n. O.

V uzemi se v kategorii soucasti souvisejicich s pohybovou aktivitou nachdzeji hristé a
télocviény. Zaci ZS Bieznik a ZS Studenec navitévuji télocviénu a hFisté mistni TJ Sokol, ZS
Vicenice pak pouze hfiété, télocviénu ma ZS vlastni. Ostatni ZS maji télocviénu i h¥isté viastni
pokud histém disponuji. Celkem se v deviti ZS feSeného tUzemi nachdzi 13 télocvicen a hfist.
V budoucna je napldnovana vystavba sportovniho sélu pfi Z5 Komenského v Ndmésti nad
Oslavou.

4.1.5.3 Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feseném uzemi

V fedeném regionu se nachazi jedna zakladni uméleckd 8kola (ZUS) v Ndmésti nad
Oslavou, jejimi zfizovatelem je Mésto Ndmeést nad Oslavou. Pod tuto ZUS spadd jesté
odloucené pracovisté pfi ZS v Mohelné a mimo fedeny region i odloucené pracovisté
v Dukovanech a Budi$ové. V ZUS v Namésti n. O. pracovalo v roce 2013 celkem 23 fyzickych
osob s 13,7 Gvazky. Celkovy pocet 74kl ZUS ve sledovaném obdobi vzrostl ze 432 na 474, coi
muze znacit mirny vzestup zajmu o zakladni umélecké vzdélani v regionu.

Tab. 17: Rozbor a vyvoj zakladniho uméleckého vzdélavani

Literarné | Hudebni's
Kategorie Celkem | Tanecni | Vytvarny | dramaticky | vyukou
2014
celkem 432 85 109 0 238
z toho divky 298 79 66 0 153
pfipravné studium 42 14 11 0 17
2015
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celkem 468 92 120 0 256
z toho divky 317 85 67 0 165
pfipravné studium 51 13 12 0 26
2016
celkem 474 90 135 0 249
z toho divky 329 83 79 0 167
pfipravné studium 45 16 7 0 22

Data jsou platna vidy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS MéU Namést n. O.

Celkem se tedy zékladniho uméleckého vzdélani Ucastni 47 % viech 7akd ZS v ORP v roce
2016. Nicméné se jednd o priblizny podil, protoze 7aci navitévujici ZS v regionu mohou
navitévovat ZUS mimo region a naopak. Z tohoto poétu 74k je celkem 69 % divek. Z tab. 17
plyne, e se vZUS vyuluji obory tane¢ni (G€ast 19 %), vytvarné (Gast 28 %) a hudebni
svyukou (ucast 53 %). Obory hudebni s vyukou jsou dale rozdélené na formu vyuky
kolektivni a individuaIni skupinovou, ktera ptevazuje. V ZUS je moiné se také zucastnit tzv.
pfipravného studia, které je rozdéleno do dvou rocnik(l a ucastni se ho déti predskolniho
véku. Pocet téchto déti se ve sledovaném obdobi pohyboval v rozmezi 42-51 déti z toho se
jich nejvic Gcastnilo obord hudebnich s vyukou.

4.1.5.4 Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném tGzemi

V feSeném Uzemi se nachazi pouze jedno zafizeni, které tematicky patfi do kategorie
neformalniho a zdjmového vzdélavani a tim je Dim Déti a MladeZe Radost Namést nad
Oslavou, jeho? zfizovatelem je Mésto Namést nad Oslavou. Ve sledovaném obdobi vidy rostl
pocet nabizenych zajmovych atvarl i pocet ucastnik( v nich jak je patrné ztab. 18.
Z celkového poctu G&astnikd 1456 v roce 2016 bylo 11 % déti, 71 % zak( ZS, 2 % student( a
16 % ostatnich Ucastnik(l. V predeslych letech bylo zastoupeni téchto skupin obdobné.
Vsechny tyto osoby se zajmovych uUtvard ucastnili pod vedenim pedagogickych pracovnikd,
jejichz pocet se ve sledovanych letech pohyboval v rozmezi 59-71, z toho se vidy jednalo o0 4
pedagogické pracovniky interni s celkovym uUvazkem 3,8, zbyli pedagogicti pracovnici byli
pracovniky externimi.

Tab. 18: Rozbor a vyvoj pravidelnych ¢innosti v DDM Radost

2014 Pocet 2015 Pocet 2016 Pocet
zajmové Utvary | 116 |zajmové utvary 121 |zajmové utvary | 125
Ucastnici 1379 | ucastnici 1385 | ucastnici 1456
v tom: v tom: v tom:

déti| 191 déti| 188 déti| 163
Zaci| 966 Zaci| 950 Zaci | 1033
studenti| 38 studenti| 45 studenti| 34
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ostatni| 184 ostatni | 202 ostatni| 226
ped. pracovnici 59 | ped. pracovnici 71 | ped. pracovnici 70
z toho interni 4 | ztohointerni 4 | ztohointerni 4
plné Uvazky 3,8 | pIné uvazky 3,8 | plné uvazky 3,8

Data jsou platna vzdy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS MéU Namést n. O.

V DDM Radost jsou dle zdrojovych dat kromé pravidelnych Cinnosti zajistovany i cinnosti
prilezitostné, dalsi a Cinnost taborova (viz tab. 19). Akci, které patti mezi pfilezitostné
¢innosti, se ve sledovaném obdobi konalo 159-172 s prlmérnym poctem cca 14 000
ucastniklG. Ztéchto akci se jich 25 % konalo o vikendech. Celkovy pocet ucastnikl
prileZitostnych cinnosti poklesl ve sledovaném obdobi o 1091 osob. Dalsi ¢innosti jsou ddle
roz€lenény. Pocet Ucastnikl osvétové a informacni Cinnosti ve sledovaném obdobi klesal
stejné jako pocet ucastnikd cinnosti spontannich. Naopak vzrostl pocet ucastnik(
individudlnich Cinnosti a ¢innosti ostatnich. Celkové pak doslo k poklesu poctu ucastnikl
dalSich cinnosti ve sledovanych letech z 3032 osob (2014) na 2650 osob (2016).

Tab. 19: Rozbor a vyvoj jinych nez pravidelnych ¢innosti v DDM Radost

2014 2015 2016

Prilezitostna cinnost

akce 172 | akce 159 |akce 163
ztoho So a Ne 37 z toho So a Ne 47 ztoho So a Ne 42
Ucastnici 14485 | ucastnici 14214 | ucastnici 13394

Dalsi ¢innost (ucastnici)

osvétova a informacni 249 | osvétova a informacni 239 | osvétova a informacni 215
individualni 30 individudlni 28 individudlni 65

spontanni 2520 |spontanni 2310 |spontanni 2110
ostatni 233 | ostatni 226 |ostatni 260

Taborova ¢innost

akce 16 akce 15 akce 12

ucastnici 510 | ucastnici 421 | ucastnici 389

Data jsou platna vZdy k 30.9. daného roku
Zdroj: Vykazy 0SS Mé&U Namést n. O.

Celkem bylo v letech 2014-2016 poradano 12-16 akci, které patfily do taborové Cinnosti a
Ucastnilo se jich 389-510 ucastnik(l s tim, Ze i v pfipadé téchto cinnosti doslo k poklesu
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Ucastnikd. K neformdlnimu vzdélavani déti a mladeze pfrispivaji také knihovny, které jsou
zfizeny v 25 z celkovych 27 obci a napf. i informacni centrum v Namésti nad Oslavou.

4.1.6 Zajisténi dopravni dostupnosti skol v tzemi

Studované uUzemi se vyznacuje vysokou vyjizdkou do zaméstnani a Skol. Vysoka
vyjizdka zak( do skol je zplUsobena absenci stfednich skol v Uzemi. Vyjizdka a dojizdka zakud
ZS ve studovaném Uzemi se odviji od umisténi ZS, umisténi bydlisté 7aka a pocétu zaka.
Priimérna dojizdka do ZS v celém Fedeném Gzemi &inila 34 % v roce 2014. Tento podil souvisi
s demografickou skladbou, venkovskym charakterem, velikosti obci, pfitomnosti a kvalitou
ZS a vzdalenosti z jednotlivych obci do ZS. Vybér gkoly je pak vétSinou odvisly od vzdalenosti
gkoly, kvality dopravniho spojeni a kvality $koly. Podil dojizdéjicich se v jednotlivych ZS li&i.
Nejvétsi podil dojizdé&jicich je do ZS Breznik, dale nadprimérny podil dojizdé&jicich je do ZS
Rapotice a Mohelno. Tyto nadpridmérné podily jsou dany jednak demografickou skladbou
,zdrojovych“ obci, jejich velikosti, vzdalenosti od ZS, po¢tem téchto obci v okoli ZS a také
odlehlosti ZS od dal$i nejbliz&i ZS. Nejvétsi pocet 7akid dojizdi do kol z pfilehlych obci. Tyto
pocty se pohybuji v rozmezi 15-27 zak( a témi obcemi jsou Ocmanice, JinoSov, Naloucany,
Vicenice (viechny do ZS v Namésti), Kralice n. O. (ZS B¥eznik), Kladeruby n. O. a Senorady
(obé ZS Mohelno).

4.1.7 Socialni situace

Charakter reseného uzemi je prevainé venkovsky pouze s jednim méstem s poctem
obyvatel okolo 5000 osob. Vzhledem k tomu, Ze se v Gzemi nenachdzi zZddné vétsi mésto je i
umérny vyskyt socialné patologickych jevl, ktery maze byt pravé ve méstech vyssi. Jedna se
o jevy jako nezaméstnanost, chudoba, vysokd rozvodovost a predevsim spoleéensky
nebezpecné jevy (napt. poruchy chovani, nasili, vandalismus, terorismus, Sikana, kriminalita,
rasismus, drogové zdvislosti, alkoholismus, prostituce, pornografie, gamblerstvi).
Samoziejmé v dnesSni dobé globalni spolecnosti se tyto jevy vyskytuji i zde, jen ne v takové
mife jako v mistech s vyssi koncentraci obyvatelstva.

= Vyskyt socidlné vyloucené lokality

V roce 2015 vznikl v Ceské republice projekt s ndzvem Analyza socidlné vyloucenych lokalit
v CR. Tento projekt mél za hlavni cil identifikovat a popsat socidlné vyloucené lokality a
porovnat jejich stav s rokem 2006, kdy se realizovalo prvni velké mapovani a byla vytvorena
prvni mapa socidlné vylou¢enych lokalit v CR. Déle bylo cilem vyhodnotit vyvoj situace a
zmény v rozmisténi vyloucenych lokalit proti stavu zachycenému plvodni analyzou s
ohledem na aktualni ¢i ocekavany vznik novych lokalit a identifikovat faktory vedouci ke
vzniku, presunu ¢i zaniku vyloucenych lokalit. Veskeré informace o projektu jsou dostupné
na: https://www.esfcr.cz/mapa-svl-2015/www/index.html. Studované Gzemi neni Gzemim se
socialné vyloucenou lokalitou (SVL) a tak patfi mezi 25 % SO ORP bez vyloucené lokality.
Z mapy SVL je patrné, 7e nékteré SO ORP v CR maji na svém Uzemi i vice neZ jednu SVL,
zejména SO ORP krajl Plzeriského, Karlovarského, Usteckého, Libereckého, Stiedoceského a
Moravskoslezského. S vyskytem SVL v ORP roste i vyskyt socidlné patologickych jevu.
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= Socialni sluzby

Ve studovaném Uzemi sidli nékolik zafizeni socialnich sluzeb. Patfi sem Domov pro seniory
Namést nad Oslavou, Pecovatelska sluzba Mésta Namést nad Oslavou, Dim s pecovatelskou
sluzbou Kralice n. O. a Dim s pecovatelskou sluzbou Mohelno. Jako Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim je klasifikovan Domov bez zamku, ktery také sidli v Namésti nad
Oslavou. V tomto zafizeni nedavno doslo k transformaci socidlnich sluzeb. Transformace je
zména velkokapacitni Ustavni sluzby pro lidi s postizenim na bydleni a podporu v bézném
prostfedi. Domov bez zdmku ddle poskytuje sluzby jako je chranéné bydleni, odlehéovaci
sluzby, denni staciondare a socidlné terapeutické dilny. Zafizeni funguje na nékolika adresach
v Namésti i okoli. Svoje poboc¢ky mad Domov bez zdmku i mimo domovsky SO ORP a to v
Rouchovanech (SO ORP Trebic) a Velké Bitesi (SO ORP Velké Mezifici), sluzby téchto pobocek
viak nezasahuji na Uzemi studovaného regionu. Naopak se mimo zajmové Uzemi nachazi
mnoho zafizeni socialnich sluzeb, které ale v tomto Uzemi redlné plsobi. Konkrétné se jedna
0 SO ORP Trebic. ProtoZze Castym zfizovatelem socidlnich sluzeb byva kraj, je pfesah téchto
sluzeb ohranicen v rdmci Kraje Vysocina. Jednou z téchto sluzeb je i nizkoprahové denni
centrum, které zajistuje socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi. Jedna se o obcanské
sdruzeni STRED, o. s., které sidli v Trebici.

4.1.8 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani (izka provazanost s KAPEM)

Ukonceni zakladni Skolni dochazky je predpokladem pro stfedoskolské vzdélavani.
V feSeném Uzemi se nachazeji pouze materské a zakladni Skoly. Stredni Skolstvi je v celém
regionu zastoupeno pouze detasovanym pracovistém vyuky stfedniho odborného ucilisté,
které spadd pod Hotelovou skolu Trebic. Vyssi odborné a vysoké Skoly se v regionu vibec
nevyskytuji. Souc¢asnym problémem regionu i problémem do budoucna neni vSak jen mala
nabidka sSkol, ale i nasledné uplatnéni absolventl. Tento problém byl dfive spojen s pomérné
vysokou nezaméstnanosti a nizkou diverzifikaci ekonomickych cinnosti. Z tohoto divodu
dochazi k migraci obyvatelstva ze studovaného regionu. Tito, zejména mladi dospéli, stale
vice opoustéji kvlli zaméstndni venkov a migruji do mést. Davod( pro¢ k této migraci
vzdélaného obyvatelstva dochazi, je vice. VétsSinou jde o kombinaci nepfiznivého vyvoje
sociadlnich i ekonomickych faktorll jako je mald nabidka pracovnich pfilezZitosti v misté
bydlisté a ¢asova narocnost vyjizdky do zaméstnani. Problematika navaznosti na dokoncené
zakladni vzdélavani a problematika zaméstnanosti je dobfe patrna z prikladu vyjizdky do
zaméstnani a strednich a vysokych skol.

Ze SLDB 2011 vyplyva, Ze ze studovaného regionu vyjizdi denné za praci a do Skol 30 %
celkového obyvatelstva, co? je 0 3 % vice ne? v celé CR. Vyjizdka do $kol pak byla 0 4 % vy3si,
nez v ramci CR. Skolni vyjizdka regionu je vy33i z divodu nedostate¢ného institucionalniho
zajisténi zarizenimi stfedniho a vysokého skolstvi v regionu, coZ znadi i kategorie Skolni
vyjizdky mimo obec, kterd je o vice nez 15 % vyssi nez u vysSich administrativnich celk(
(okres, kraj, CR). Vyjizdka do zaméstnani v ramci okresu (mysleno do jiné obce okresu) je
nizsi nez krajska hodnota, ale stale témeé¥ o 9 % vyssi nez pramér CR. Vyjizdka do zaméstnani
v ramci CR, tedy do jiného kraje, je ve studovaném regionu vyssi o vice nez 15 % v porovnani
s vySSimi uzemnimi celky.
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Pfevazujici ¢ast vyjizdky do zaméstndni a Skol je vyjizdka vné studovaného regionu.
Nejdulezitéjsi funkéni vazby ma region s Brnem a Trebici. Trebi¢i jako byvalym okresnim
méstem a pomérné blizkym centrem a s Brnem jako centrem mezoregionu a také jako
sidlem s historickymi vazbami a kvalitnim dopravnim spojenim. Z Namésté do Trebice a do
Brna je verejné dopravni spojeni zajisténo kazdych 30 minut. Hlavnimi cili vyjizdky pro
studenty stfednich Skol je Brno a Trebi¢, pro studenty vysokych Skol je pak nejblizsi Brno a
Jihlava. OvSem vazba regionu s Brnem je nesrovnatelné vétsi oproti vazbé s krajskym
méstem Jihlavou. Vyznamnymi cili vyjizdky do zaméstnani pro region je opét Brno a Trebic a
dale Velkd Bite§ a Dukovany s vyznamnym zaméstnavatelem CEZ JE Dukovany. VnitFni
vyjizdka do zaméstnani (i vnéjsi dojizdka) je nejvétsi do Namésté n. O. a Sedlece, kde se
nachazi Letecka zakladna.

4.2 Specificka cast analyzy

4.2.1 Témata MAP v feSeném uzemi

v v

Témata MAP ve studovaném regionu SO ORP Namést nad Oslavou byla vyprofilovana
na zdakladé dokumentu Postupy zpracovdni mistnich akcnich planG vydaného Fidicim
orgdnem a na zakladé diskuse aktérl v Uzemi. Témata feSend v projektu se déli na 3 typy
opatfeni: Povinna opatreni, doporucena opatreni, prirezova a volitelnd opatfeni. Povinnd
opatfeni jsou striktné ddna vySe zminénym dokumentem a jedna se o Predskolni vzdélavani
a pédi: dostupnost - inkluze — kvalita, Ctenafskou a matematickou gramotnost a Inkluzivni
vzdélavani a podporu déti a zaki ohrozenych skolnim netspéchem. Tato opatreni jsou
spoleénd pro viechny realizdtory projektu MAP v celé Ceské republice. Zcelkem 3
nabizenych doporucenych opatreni byla v feSeném Uzemi vybrdna dvé opatfeni a to Rozvoj
podnikavosti déti a Zakii a Rozvoj kompetenci déti a Zaklt v polytechnickém vzdélavani.
Z nabizenych doporuéenych opatfeni nebylo na zdkladé hlasovani fidiciho vyboru projektu
vybrano téma Kariérového poradenstvi v zdkladnich Skolach. Toto opatfeni nebylo vybrano
z ddvodu malého zdjmu, ktery byl zjistén dotaznikovym Setfenim MSMT CR v prosinci roku
2015.

Opét na zakladé nabidky témat zvyse uvedeného dokumentu, na zdakladé vysledk
zminéného dotaznikového Setreni i Setfeni, které probéhlo jako vlastni iniciativa realiza¢niho
tymu projektu, bylo zvoleno 5 prufezovych a volitelnych opatfeni a to Rozvoj digitalnich
kompetenci déti a Zaktli, Rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni pouZivani ciziho jazyka,
Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakt, Rozvoj kulturniho povédomi a
vyjadreni déti a zak(i a Investice do rozvoje kapacit ZS. Viechna tato priifezova a volitelna
opatreni byla odsouhlasena fidicim vyborem projektu. Z nabizenych tématbylatedy vybrana
témér vSechna témata kromé Aktivit souvisejicich se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP
PPR.

4.2.1.1 Uplatnéni klicovych témat dle metodiky MAP v feSeném Uzemi

Klicovd témata, kterd vzedla zdotaznikového Setfeni MSMT, jsou Fedena
v podkapitole 3.1.4.1. Kromé téchto témat je feSeno i téma inkluze (povinné opatreni), které
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je vpfipadé feSeného uUzemi (na zakladé vysledkl dotaznikového Setfeni z MSMT)
konkretizovdno na vyuzivani specidlnich pomucek i kompenzacénich pomUcek pedagogy, déle
tvorbu systému podpory pro déti se SVP (je vybavena kompenzacnimi/specidlnimi
pomlckami, vyuziva sluzeb asistenta pedagoga atd.) a v neposledni fadé bezbariérovost
Skoly (vnéjsi, tj. zpristupnéni Skoly, tak i vnitini, tj. pfizpUsobeni a vybaveni tfid a dalSich
prostor( $koly) — to je spoleéné jak pro MS, tak ZS. Pro ZS bude déle v tématu inkluze Fedeno
podtéma poskytovani vyuky ceského jazyka pro cizince, pokud o to v budoucnu bude ze
strany Skol zajem. Podrobnéji je tato problematika fesena v kapitole 4.3.

4.2.2 Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v feSeném tzemi

Analyza dotéenych skupin je blize specifikovana v tabulce 20. Z této tabulky je patrné,
Ze jednotlivé dotéené skupiny maji rGzny potencial v oblasti vzdélavani, ktery prameni
z jejich funkce v celém schématu. Tyto dotéené skupiny jsou mezi sebou provdzany razné
silnymi vazbami. Spole¢nym cilem vSech skupin je kvalitni vzdélavani déti a Zak( ve Skolach
pro zlepseni konkurenceshopnosti na trhu prace v budoucnu. Ocekavanim jednotlivych
skupin je uspokojeni jejich pozadavk( a potieb od kvality vyuky a zazemi, pres vzdélavani
pedagogickych pracovnikl az po celkovou informovanost a moznost diskuse a zapojeni se do
celého procesu v oblasti vzdélavani. Zplsob zapojeni vidy souvisi s charakterem dotcené
skupiny a vétSinou se jedna o Clenstvi v fidicich organech, pracovnich skupinach, nebo jinou
formu zapojeni a podpory. Zplisob komunikace je dan zplsobem zapojeni do oblasti
vzdélavani. Od formalni i neformalni diskuse, pfes webové stranky organizaci po periodika.

Tab. 20: Analyza dotéenych skupin

Nazev dotcené skupiny Ocekavani Zpusob zapojeni Zpusob komunikace

Rodice déti a zaku

Dialog, zpétna vazba

Pres zastupce skupiny v RV N
P piny zastupcl skupiny v RV

Kvalita vyuky a zazemi

Pres zastupce skupiny v RV,

Reditelé gkol

Saturace potreb Skol

PS

Diskuse, webové stranky

Déti v MS a zaci v Z8

Kvalitni zazemi

Pres skolni parlamenty,
rodice, ucitele

Diskuse s rodici, uciteli

Pedagogové a dalsi
zaméstnanci

Kvalitni zazemi, moznost
vzdélavani

Pfes zastupce skupiny v PS

Diskuse, webové stranky

Predstavitelé obce, ktera
ma 5, MS

Dostate¢ny pocet 7aka Z8,
kapacity MS

Pfes zastupce skupiny v RV

Komunikace s rediteli Skol,
mezi zfizovateli navzajem,
diskuse, web

Predstavitelé obce, kde
gkola Z8 nebo MS neni

Saturace potieb Zak( jinde

Pfes zastupce skupiny v RV

Komunikace s rediteli skol,
mezi ztizovateli navzajem,
diskuse, web

Partnefi Skol (sponzofi,
sdruzeni rodic, NNO, MAS,
)

Uspokojeni "klientd",
kulturni akce, zajisténi
dojizdky, vzajemné vazby

Ptes zastupce skupiny v RV

Dialog, zpétna vazba
zdjemcu, webové stranky
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Nazev dotcené skupiny

Ocekavani

Zpusob zapojeni

Zpusob komunikace

MAP v ORP (fidici vybor,
pracovni skupiny, realizacni
tym)

Diskuse na vSech urovnich,
vystupy pozadavku skol,
spoluprace, tvorba MAP

Rizeni a organizace
projektu,

Diskuse, spoluprace,
webové stranky

Kraj Vysoc€ina, zastupce KAP

Propojeni s uzemim MAP,
predani povinnych vystupl

Diskuse, Ucast na setkanich,
¢lenstvi v RV

Formalni i neformalni

Vzdélavaci organizace
(NIDV, Vysocina Education)

Predavani zkusenosti
(sluzeb) do uzemi

Metodicka podpora,
organizace seminari

Formalni i neformalni

Siroka vefejnost

Kvalitni informovanost

Pfes zastupce skupiny v RV,
PS

Weby mésta NnO, MAS,
mikroregion(, Naméstské

listy

Zdroj: Vytvoreno autorem na zakladé textové ¢asti a konzultaci

4.2.3 Analyzarizik v oblasti vzdélavani v feSeném tzemi

Vv

Jako nejdllezitéjsi byla hodnocena rizika s vyslednym soucinem (V) vy$sim nez 10.
Hlavnim rizikem (viz tab. 21) je nepfiznivy demograficky vyvoj, tedy nedostatek zak({ nyni i v
budoucnu. Tato situace muZe byt do budoucna zdvainéjsi s prihlédnutim k charakteru
studovaného regionu, zejména jeho perifernosti a celkovému demografickému starnuti
obyvatelstva v reSeném Uzemi i mimo néj. Zakladnim predpokladem pro eliminaci dopadu
tohoto rizika jsou opatfeni k zajisténi motivace rodict, aby co nejvice déti a zakl
navstévovalo MS a ZS v fe$eném regionu. Dal$im rizikem je zména legislativy, kterd maze
zpUsobit napt. zprisnéni hygienickych predpist, ¢imZz by mohlo dojit k nucenym stavebnim
Upravam vnitiniho vybaveni Skol a tim k nadbyte¢nym (a zbyte¢nym) investicim. Opatfenim k
feSeni situace mizZe byt zména legislativy, ktera by byla citlivd k jednotlivym odchylkdm a

respektovala opravdové potreby skol.

Tab. 21: Analyza rizik

V= Vlastnik
Riziko Pravdépodobnost (P) | Dopad (D Navrh Opatreni
5 (P) pad (D) P*D 5 rizika
Financni riziko
Nedostatek
financi na béiny 3 4 12 Dotace z MSMT Ztizovatel
provoz a opravy
Nedostatek financi na Dotacni tituly na stav|_..
. . , 4 3 12 , Zfizovatel
investice a vybaveni budov a vybaveni
Nedostatek financi na platy 2 4 8 Zména rozpoctu Stat
Organizacni riziko

Spatné rozmisténi z5, M3 5 3 6 Kompenzace kvalitni Obce v
v ramci Uzemi dopravni obsluznosti uzemi
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X

V= Vlastnik
Riziko Pravdépodobnost (P) | Dopad (D Navrh Opatreni
8 (P) pad (D) P*D 8 rizika
Nedostatek déti/
pfilis mnoho déti Regenf hlubsich Obce
5 4 20 . y
(nepfiznivy demografickych pfi¢in | Uzemi
demograficky vyvoj)
Ruseni dopravnich spojti Skolni autobusy (napF. v
sajistujicich 3 3 9 kombinaci s rozvozem Obce, kraj
jinych vefejnych potieb ’
dopravu déti - posta, obédy, ...)
Nezajem ¢i neochota obci Obce v
) 2 4 8 Dialog vsech obci ORP i 3
spolupracovat uzemi
Nevhodné stanovené
. v < . . Obcev
normativy na ZS a MS ze 2 2 4 Uprava normativu , ;
j uzemi
strany kraje
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera Zménu legislativy Fesit
povede k vynucenym 4 A 16 | citlivé a tolerovat Obce v
investicim (napf. zpfisnéni uzemi
hygienickych predpisti) individualni pripady
Zménu legislativy resit
Reformy, které zhorsi 5 4 8 citlivé a tolerovat Obce v
podminky pro kvalitni vyuku uzemi
individualni pripady
Technické riziko
Spatny technicky stav budov Vhodné dotacni titul
? Y y 4 4 16 y Ztizovatel
ZS, MS na stav budov
- o Vhodné dotacni tituly
Zastaralé ¢i nevyhovujici L , "
, 3 3 9 na vybaveni, v€asné Zfizovatel
vybaveni oY,
reseni
Vécné riziko
Spatné fizeni skoly 2 4 8 Vnéjsi zasah Ztizovatel
Moznost dovzdélavani | Konkrétni
Nizka kvalita vyuky 2 4 9 . N
se pedagogu ZS, MS
Nezajem rodic¢l o umisténi 5 5 4 Zvyseni celkové prestize | Konkrétni
déti do konkrétni z8, MS gkoly Z8, MS
Personalni rizika L
AV Konkrétni
(aprobovanost, fluktuace, 2 3 6 Motivacni stimuly 7 MR

veék, ...)

Zdroj: Vytvoreno autorem na zakladé textové ¢asti a konzultaci

Ve vétiiné obci se ZS nebo MS probihaji priibézné rekonstrukce budov a vybaveni. Zasadnim
problémem jsou finance a moznym feSenim vznik dotacnich tituld urcenych pfimo na
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realizaci a rekonstrukci budov, nez aby byly tyto nadkladné akce hrazeny z jinych fondd. S tim
souvisi i dalsi riziko nedostatku financi na bézny provoz a opravy. S rizikem nedostate¢ného
financovani rekonstrukci budov a investic do infrastruktury a vybaveni souvisi i riziko
§patného technického stavu budov ZS a MS v Gzemi. Redenim je toté? opatieni jako
v pfedchozich pfipadech.

4.3 Vychodiska pro strategickou cast
4.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémt

Vymezeni problémovych oblasti probihalo na zakladé sbéru dat a vyhodnoceni
dotaznikového $etfeni z MSMT CR a vlastniho dotaznikového $etteni spolu s vysledky diskuse
a hlasovani fidiciho vyboru projektu MAP rozvoje vzdéldvani. Bylo vymezeno celkem 10
problémovych oblasti, které jsou uvedeny v tabulce 22 a jejichZ poradi neni zavazné.

Tab. 22: Vymezeni problémovych oblasti

Poradi Vybrané problémové oblasti
1. Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost - inkluze - kvalita
2. Ctenarska a matematickd gramotnost
3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zzakl ohrozenych skolnim nedspéchem
4, Rozvoj podnikavosti déti a zak(
5. Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani
6. Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak
7. Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
8. Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a Zaka
9. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zzakd
10. Investice do rozvoje kapacit 28

Zdroj: dotaznikova Seteni a hlasovani RV

4.3.2 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném tzemi

Prioritni oblasti rozvoje jsou vybranda prlrezovda témata generovana nejen
z dotaznikového Setreni, ale jsou také stanovena s pfihlédnutim k individualnim pozadavkdm
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rediteld jednotlivych skol a ostatnich aktér(i. Z hlediska vychovné vzdélavaciho procesu se
jedna o oblasti, ve kterych déti a Zaci skol reSeného Uzemi v obecném méritku nejsou tak
z pohledu infrastrukturniho vybaveni, nebo kompetenci pedagog(, atp. Konkrétné se jedna o
nizsi uroven ¢tenarské gramotnosti, ale i jazykového vzdélavani. Stale se nedafi pfilis ziskavat
zaky pro obory technické i femesiné. Dale je tfeba rozvijet kompetence Zak( v oblasti
pfirodnich véd a digitalnich dovednosti. Rozvoj spoluprdce je tfeba neustdle prohlubovat, i
kdyZ spoluprace v feSeném Uzemi funguje na vysoké urovni.

Tab. 23: Vymezeni prioritnich oblasti

Poradi Vybrané prioritni oblasti

Ctenarska a matematicka gramotnost, jazykové vzdélavani, vzdélavani a
1. podpora pedagogt, rozvoj spoluprace

2. Investicni zaméry

Polytechnické a femeslné vzdélavani, prirodni védy, rozvoj digitalnich
3. kompetenci

4, Inkluzivni vzdélavani

Zdroj: dotaznikova $etfeni a hlasovani RV

Samostatnou pozornost zaslouzi déti a Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami. V
poslednich letech se pocet téchto déti a zakd v nasich Skolach zvySuje, mimo jiné vlivem
pokrocilé diagnostiky zdravotnich problému. Proti této skupiné stoji skupina déti a zaka
nadanych, ktefi mohou byt rovnéz ohroZzeni pocitem neulspéchu. Pro feSeni problematiky
obou téchto skupin je zde prioritni oblast Inkluzivni vzdélavani. | kdyz je v této podkapitole
jako posledni uvedena prioritni oblast Investi¢ni zaméry, jedna se o jednu z hlavnich oblasti,
ktera fesSi problém investic zejména do infrastruktury Skolnich budov a vybaveni. Tato
prioritni oblast bude v budoucnu zamérena na ziskavani finan¢nich prostredk( na opravy a

rekonstrukce budov ze vSech dostupnych zdroja.

Na vymezeni prioritnich oblasti navazuje vytvoreni SWOT-3 analyzy za kazdou prioritni oblast
a je zdkladem pro zpracovani strategického ramce projektu.

4.3.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném tzemi

SWOT analyza vzdélavani reSeného regionu vzesla z vysledk( dotaznikového Setreni
MSMT CR, doplfiujiciho dotaznikového 3etfeni, které probéhlo v Gzemi. Déle na zakladé
zjisténi vyplyvajicich z analytické ¢asti a diskuse a brainstormingu v pracovnich skupinach.
Vsech téchto aktivit se ucastnili zastupci materskych skol, zakladnich Skol a zastupci zakladni
umeélecké skoly a domu déti a mladeze. Jednani pracovnich skupin se zucastnili také ¢lenové
realizacniho tymu coby organizatofi jednani a dale i zastupce pfispévkové organizace
Vysoc¢ina Education, kterd v Uzemi zajiStuje vzdélavaci seminare. SWOT analyza je
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koncipovana jako SWOT-3 analyza. Za kazdou prioritni oblast jsou uvedeny 3 silné a 3 slabé
stranky, 3 prilezitosti a 3 hrozby.

Obecné mezi silné stranky fesenych prioritnich oblasti patfi hlavné podpora zfizovatell a
jejich spoluprace se skolami, celkové vysokd Uroven spoluprdce mezi pedagogy a Skolami.
Mezi silné stranky ddle patfi kvalitni persondlni podpora ve skupiné pedagog(, jejich dobra
uroven vzdélanosti a v neposledni radé také vysoka urovert motivace pro osobni rozvoj.
V nékterych pfipadech je na dobré drovni i materidlni zdkladna a pomérné dobra uroven
vybaveni a dostatek prostor pro realizaci investi¢nich zaméra.

Z tabulek 24 - 27 je patrné, Ze celkové slabymi strankami vzdélavani v feSeném regionu jsou
nedostatecné kapacity, zejména pak Skolnich druzin a stafi budov. Ve vétsiné oblasti jsou
slabymi strankami personalni zajisténi a vzdélani pedagogu, nedostatek kvalitnich lektor( a
jejich cena a ¢asova narocnost aktivit.

Mezi pfilezitosti prioritnich oblasti Ize obecné zaradit vSechny typy dotacnich zdroju a jejich
vyuzivani véetné tzv. ,Sablon“ (Podpora $kol formou zjednodu$eného vykazovani) a jinych
zdrojua prijma, projekty ve vzdélavani a velkd poptdvka po polytechnickych, femesinych,
pfirodovédnych a digitdlnich kompetencich. Jako dalsi pfilezitosti byly identifikovany
vzdjemnad spoluprace Skol, mimo jiné i formou pfeddvani zkuSenosti, a Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniku.

Hrozbami pro vzdélavani v feSeném Uzemi jsou vysoké pocty zaka ve tfidach zakladnich skol
a déti v materskych skolach. Tato situace by se vSak do budoucna mohla Uplné zménit vlivem
nepfiznivého demografického vyvoje, pak bude problém presné opacny. Tak jako jsou
zminovany jako pfrilezZitosti potencialni zdroje financovani, tak na druhé strané je jako hrozba
identifikovan nedostatek financnich prostredkll a jejich nelspésné cerpani. Z hlediska
spoluprace muize byt nevyhodou absence strednich Skol vieseném regionu. V pripadé
inkluzivniho vzdélavani bylo jako hrozba vydiskutovdno opomijeni nadanych zakd, nesouhlas
rodicl s inkluzivnim vzdélavanim a vysoké pocty zaka ve tridé.

Velkou nevyhodou realizace projektu je jeho etapizace z pohledu nacdasovani. Tedy, Ze
nejdrive vznikl strategicky ramec MAP s vazbou na infrastrukturni vyzvy z IROP a aZ poté
vznikala analyticka ¢ast. V kazdém strategickém dokumentu by méla byt posloupnost presné
opacna, tedy Ze strategicka Cast (strategicky rdmec) vznika na zdkladé SWOT analyzy, kterd je
vysledkem analytické casti.

Tab. 24: Ctenafska a matematickd gramotnost, jazykové vzdélavani, vzdélavani a podpora
pedagogl, rozvoj spoluprace

Silné stranky Slabé stranky

Vzdélanost - osobni rozvoj Nedostatek kvalitnich lektort a jejich cena

Proskoleny pedagogicky sbor (¢tenarskd gramotnost) | Nizka troveri CG a MG z4ka v CR

Dostatec¢nd materialni zakladna Nedostatek prostor

Prilezitosti Hrozby
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e

Vysoké pocty zakl ve tridé

Projekty ve vzdélavani

Vysoké pocty déti v MS

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

Neptizniva progndza demografického vyvoje

Zdroj: Pracovni skupiny

Tab. 25: Investi¢ni zdméry

Silné stranky

Slabé stranky

Podpora obce - zfizovatele

Zastaralad budova

Prostory pro realizaci zdméru

Nedostatecnd kapacita Skolnich druzin

Snaha o zachovani MS v jednotlivych obcich

Nedostatecnd kapacita obecné

Prilezitosti

Hrozby

VyuZziti dotacnich zdrojd

Nedostatek financnich prostfedk( zfizovatele

Vzajemna spolupréce skol (memoranda)

Pocet zaka

Mistni akcni plan

Omezuijici legislativa Krajského Utadu v pFipadé kapacit
Skolnich druZin

Zdroj: Pracovni skupiny

Tab. 26: Polytechnické a femeslIné vzdélavani, prirodni védy, rozvoj digitalnich kompetenci

Silné stranky

Slabé stranky

Invence ze strany pedagogli

Nedostatecné prostory a vybaveni

Pomérné dobré vybaveni

Personalni zajisténi

Vysoka uroven motivace

Casova naroénost

PrileZitosti

Hrozby

VyuZiti dotacnich zdrojl

Nedostatek financnich prostredkd

Priklady dobré praxe

Nizka Uspésnost pri Cerpani dotaci

Vysoka poptavka po kompetencich

Absence stfedniho Skolstvi v regionu

Zdroj: Pracovni skupiny

Tab. 27: Inkluzivni vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalitni personalni podpora (zkuseni pedagogové a asistenti)

Vzdélani pedagogl v oblasti

Vzdjemné predavani zkusenosti mezi aktéry

Absence socialné vyloucené lokality

Prostory pro individualni vzdélavani
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X

Hrozby

Finan¢ni prostfedky na pomucky

Opomijeni nadanych zaka

Finanéni prostfedky ucitellim (asistentlim)

Nesouhlas rodi¢d

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

Vysoké pocéty zaku ve tFidé

Zdroj: Pracovni skupiny
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