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Evaluaéni zprava vychazi z Metodiky tvorby mistnich akénich plani v oblasti vzdélavani — Postupy

MAP I11. Konkrétné se jedna o aktivitu 2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani

1

Projekt Mistni ak&ni plan ORP Namést nad Oslavou Il napoméha ke vzajemné spolupraci 3kol,

zfizovatell a ostatnich aktér( ovliviiujicich vzdélavani.
Celkové evaluace pro projekty:

MAP ORP Namést nad Oslavou - 1.6.2016 -31.12.2017
MAP ORP Namést nad Oslavou Il —1.10.2018 — 31.1.2022
MAP ORP Namést nad Oslavou Ill - 1.2.2022 - 30.11.2023

Evaluaéni zprava obsahuje Fadu doporuteni pro dal3i faze akéntho planovani. Hlavnim
doporuéenim pro dal¥i fazi mistniho akéniho pldnovéni je stavét na jiz vytvorené spolupraci a nadale

vychézet ze skutetnych potieb skol.

Dal3i doporuéeni se tykaji vét3fho prostoru pro setkavani a sdileni v Gzemi, vytvofeni aktivit pro
zékladni umélecké $koly, podpory sdileni, dlouhodobého koncipovéni aktivit, podpory Skolam v
projektové pilpravé a dalsich spoletnych aktivitdch, spolupraci se zfizovateli i s daldimi aktéry.
Evaluace probfhala dle stanoveného &asového planu a pomocf pfedem vybranych néstrojd. Po

provedeném Setfeni nasledovalo jejich vyhodnocenf a zpracovani evaluacnich doporucent.

1. SHRNUTI

Cilem realizace aktivity byl pfedeviim monitoring a vyhodnocenf procesu mistniho akéniho planovani
ve spravnim Gzemi ORP Namé&st nad Oslavou za obdobi 2016-2023. V priib&hu tohoto obdobi se na

Uzemi realizovaly MAP |, MAP |l a probihajici MAP 111

Vyhodnocenim jsme zjistili, zda bylo dosaZzeno cild MAP a zda se postupovalo v souladu s principy
MAP (ti&elnost), co akéni planovani v tizemi zménilo a pfineslo aktérim v Gzemi (dopady) a zda je

zajisténo, Ze se v akénim planovéni bude v Gzemi pokracovat (udrZitelnost)
Cile evaluace vychazeji tedy z cill projektu MAP, které navazuji na cely proces akéniho planovén.

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) za Géelem véasné identifikace pfipadnych nedostatki
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2. zhodnotit nastaveni €innosti a procest realizovanych MAP, v souvislosti s implementaci za

a jeji prevence

gelem vEasné identifikace jejich 3patného nastaveni, odstranéni nedostatk(l a zefektivnéni
¢innosti a procesd,

3. zhodnotit pokrok v plnénf cild MAP a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych
opatfeni vedoucich k lepSimu napliiovéni (dosahovani) stanovenych cilii,

4. zhodnotit a prokézat pfipadny pfispévek ke vzniku pFidané hodnoty v tizem( ORP Ndmé&it nad

Oslavou.

Souhrnné Ize tedy Fici, Ze zdvéreénd evaluace MAP slou?i k:

1. wv€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatki v nastaveni a realizaci,
2. navrZeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, ptigems? idedlné by
mélo byt nasledujicim krokem
a. vytvofeni pfedpokladi pro zavedeni navrienych opatfeni do praxe a jejich nasledna

implementace.

2. VYBER VHODNYCH NASTROJU PRO EVALUACI

V priibéhu realizace projektt, bylo provéddéno nejen hodnocenf po kazdé akci, kterou jsme realizovali,
ale i sebehodnotici evaluacnf zprévy, které pomohly posoudit Usp&inost realizace projektt MAP a
pfipadné nedostatky uz v pribéhu jejich realizace. Vechny hodnocenf byla zpracovany, identifikovaly
se problémy, nedostatky, ale i pfiklady dobré praxe a v3e vedlo ke zlep3eni prilb&hu realizace
projektu, pfipadné ke spravnému nastaveni budouciho MAP. Vystupem celého procesu evaluace je

pak tato zdvérecna evaluacni zprava.

Tato evaluace bere v Gvahu také vysledky, vystupy a doporuéen( pfedchozich sebehodnoticich zprav,

v

které byly zpracovény v rdmci projektd MAP | a MAP I1. Sebehodnotici ¢innost a nasledné jednotlivé
zprévy se zabyvaly pfedeviim uspofddanim Gcastnikd v projektu véetng kvality nastaveni jednotlivych
platforem a odborné kvality jejich obsazeni, dale aktivitami projektu véetn& kvality nastaveni a
zplsobu jejich provédéni a podpory, kterou poskytoval realizaéni tym projektu a fidic organ (MSMT),
a v neposledni fadé take vystupy, vysledky a udrZitelnosti aktivit akéniho planovani a kvality

komunikace.

2.1.  Popis zplsobu sbéru dat

V ramci evaluace se hodnotilo, zda vymezené cile jsou pro tzemf stéle vhodné/relevantni, Tj. obecné
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Fe¢eno se dopovidalo ve viech individudInich, ale i skupinovych rozhovorech na otazky typu:

1

2
3
4,
5

8.
9.

Jdeme spravnym smérem?

Jsou nase cile stéle platné a dosaZitelné?

Je tadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to napldnovali pfed zahajenim projektu.
Podporujeme spravné aktivity odpovidajici nadim cilim?

Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (implementagni aktivity), po kterych je
v naSem ORP poptévka?

Pfina% nam vynalozené Usili odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou v Gzemi potieba?
Dosahujeme naplanovanych cili? PFinasi realizace MAP ORP Namést nad Oslavou do Gzemi
pladnované (i nepldnované) potfebné zmény?

Co déldme pro dosahovani vytyéenych cilt dobfe a co naopak 3patné?

Co je t¥eba (je-li to moZné) zménit, abychom dosahovali lepsich?

10. Pfispiva realizace MAP ke zlep$enf konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

11. Jakou pfidanou hodnotu MAP ORP Ndmést nad Oslavou pfinasi? aj.

2.1.1. Rizené individudlni rozhovory

Do fizenych rozhovor(i se zapojily osoby jako jsou &lenové Fidiciho vyboru, pracovnich skupiny,

zastupci gkol, pracovnici ZUS aj. Tyto rozhovory ved| externi evaluator, spolu s ¢leny realizatniho

tymu. Jednotlivé vystupy si evaluator zpracovdval do zévéretného vystupu tohoto dokumentu.

Prostfednictvim hodnocenf této oblasti si ovéfujeme, e i nadale md smysl se ubirat timto smérem,

piispivat k rozvoji jednotlivych 3kol, jejich aktivit, vzdéldvani jednotlivych pedagogl a naddle

pokracovat v rozvijeni spoluprace jednotlivych 8kolskych zafizent.

V neposlednf fad& MAP ové&Fuje platnost analytickych zévéri MAP a zpracovava, piipadné aktualizuje

Strategicky rémec a Akéni plany, které jsou odrazovym mustkem pro dalsi vyvoj MAP.

2.1.2. Skupinové rozhovory

- Setkéni probihalo s vybranou skupinou lidi spolu s evaluatorem a leny realizaéniho tymu
za Gelem ziskani konkrétnich odpovédi. K tomuto Ggelu se vyuZilo akce sdileni dobré
praxe. VyuZivaly se af uZ jednotlivé setkanf pracovnich skupin, fidiciho vyboru, ale rlizné

fvo

jiné formy seminéft, které se (castnila vidy néjaka skupina lidf.

2.1.3. Expertni vyhodnoceni

- PHzvan byl externi evaluator, ktery se podilel na sbéru dat, vyhodnotil pribéh

jednotlivych MAP a dal doporugeni pro zpracovani findlni evaluagni zpravy MAP. Na

~
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hodnoceni se podilely i dal3i externi osoby, které pomahaly se zpracovanim dat a podileli

se na zavérectné evaluadni zpravé.

2.1.4. Dotaznikové Setfen(

- Dotazniky byly nosnym stavebnim kamenem pro vyhodnoceni evaluace MAP. Dotazniky
byly uréené predeviim pro vefejnost, rodice, ale i pedagogiéti pracovnici, véetné
vedoucich.

1. Dotaznik pro matefské skoly

2. Dotaznik pro zakladni $koly — 1. a Il. Stupef}
3. Dotaznik verejnost, rodice

4. Dotaznik pro vedouci pracovniky

5

Dotaznik pro ¢leny PS

2.1.5. Evalualni Workshop

- Jednalo se o setkani fidictho vyboru, pracovnich skupin, kde se zodpovédali otdzky typu:
jaké akce MAP Il jste se ztcastnili, co jste se na akci dozvédéli, jaké nové poznatky jste jiZ
vyuiili v praxi, jakou zménu, reakci to .pﬁneslo, jaké pom(cky ¢i materidly jste z projektu
obdrZely a jak byly/budou v praxi vyuZity a vyuZiti novych metod ve vyuce jako je

integrovand vyuka napfi¢ pfedméty,

2.2.  Popis zpracovani dat

1.
2.

© ® N D on s

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznam(i (&len realizaéniho tymu) —

jejich zpracovani: obsahovd analyza, pFiprava pro realizaci rozhovor( s vybranymi osobami
(pfiprava / individualizace otdzek pro rozhovory, wyhér a kontaktovani osob, osloveni,
domluvenf termin( rozhovori) (Elen realizaéniho tymu/evalugtor) —

realizace rozhovord s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich projekt(, se
zaméfenim na zamyslené i nezamyslené vystupy (evaluator) —

zpracovani zaznam(: zépis z kazdého rozhovoru (evaludtorem)—

zpracovani poznatk( do vysledkii zprévy (evaluator) —

syntéza poznatkd formulace odpovédi na pfipadné podotazky —

realizace evaluacniho workshopu (realizaénf tym/evaluator aj.) —

shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédf na evaluaéni podotdazky (evaluator)—

identifikace hlavnich zjisténf (evalugtor/manazer projektu) —»

v

10. vypracovani zdvéreéné evaluaéni zpravy (kancela¥ zadatele)
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OBR. ¢. 1 — HARMONOGRAM EVALUACN{ ZPRAVY
Realizace Evaluace
Analyzaa

inferpretace
dat

Vstupni faze

Terenn| faze

Zdroj: MPSY pro evaluaci

2.3.  Harmonogram zpracovani evaluace

TaB. €. 1 —HARMONOGRAM - DATA

Zaverecna
faze

Aktivita Datum zahajeni Datum ukonéeni
¢innosti (od) tinnosti (do)
Shromazdéni dostupnych dat 4/2022 6/2022
Zpracoviani dostupnych dat 6/2022 12/2022
Realizace dotaznikového Setieni 12/2022 8/2023
i Realizace individualnich rozhovori 3/2023 9/2023
' Realizace skupinovych rozhovort 2/2023 9/2023
Zpracovani zaznami Pribéiné 2023 Priibézné 2023
Zpracovani poznatkd 9/2023 9/2023
i Evaluaéni workshop 9/2023 9/2023
Identifikace hlavnich zjisténi 10/2023 10/2023
| Vypracovani zavéreéné evaluacni zpravy 9-10/2023 9-10/2023
Schvaleni zprévy evaluace RV 11/2023 11/2023
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3. VYBER CILOVYCH SKUPIN EVALUACE

Cilova skupina byla oslovena p¥imo prostiednictvim dotaznikového 3etient, fizenych rozhovord,

expertniho hodnoceni & individuélnich rozhovor.

Realizacni tym spole¢né s externim evaludtorem MAP zpracovali harmonogram realizace jednotlivych

evaluaci.

Hlavnim nastrojem pro evaluaci se pak stalo dotaznikové Zetfeni. Vystupem dotazniki je 81 odpovédi

vefejnosti &i rodicd, 31 odpovédi pedagogickych pracovniki, véetné vedoucich.

V rémci evaluace byla zkoumédna data, shromazdovand v prib&hu jednotlivych jednani. Tato pffsluéna
data tvofila podklady pro dopadovou evaluaci. Evaluator proved| v ramci podkladového Setieni

obsahovou kvalitativni analyzu finalnich dokumentd,

3.1.  Pedagogicti pracovnici, véetné vedoucich pracovnik(
Ve 27 obci spravniho obvodu ORP Namést nad Oslavou pdisobi 15 vzdélavacich subjekt (dle 1€0), co?
je 19 kol (dle IZO) — 9 zdkladnich $kol, 9 matefskych $kol a 1 zakladni umélecks tkola. Jedna se o

obce Namé3t nad Oslavou, Sedlec, Mohelno, Studenec, Vicenice, Kralice, Sudice, Bfeznik, Rapotice.

Do cilové skupiny fadime: zaméstnance viech uvedenych $kol (uéitele, specidlni pedagogy, $kolnf

asistenty, vychovné poradce a vedouci pracovniky)

3.2.  Vefejnost
Do této skupiny, krom rodic, patif také dali osoby se z&jmem o problematiku déti v Gzemf ORP,
jejich vzdélavani, a to jak Skolni, tak mimo3kolni. Jedna se napiiklad o prarodice déti, seniory

v obcich. Do této skupiny je moZné zafadit také odbornou vefejnost.

T

3.3 Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani

Vs

nebo asistencnich sluZeb a v oblasti neformalniho a z4jmového vzdélavani
déti a mladeze (NNO)

Skupina osob pracujicich v neziskovych organizacich vénujicich se mldde¥i — u nas je to predeviim

DDM

3.4. Rodite a déti
Rodige déti tvoff rozséhlou skupinu na Gizemi, kterd ma pravo se vyjadiovat k rozvoji vzdélavani svych

déti.
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3.5. Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell $kol plsobicich ve vzdélavani

V ORP Nam&&t nad Oslavou je 27 obci a &ast z nich vyjadfila souhlas s realizaci MAP Il v Gzemi a maji

z4jem o informace o aktivitich projektu, o dosahu mistniho akéniho planovant.

3.6. Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani
V Gizemi plisobi Dim déti a mlddeie Nam&st nad Oslavou nabizejicf vzd&lavaci aktivity pro déti do 15
let. DDM vyjadil zajem o aktivity MAP Il je Elenem pracovnich skupin, proto jeji pracovnici mohou

byt soutasti evaluaéniho procesu.

Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi MAP.

Cel4 evaluace je nastavend tak, Ze se nebudeme zabyvat a podrobné popisovat procentni podily
jednotlivych dotaznikovych Setfeni, individualnich rozhovor aj. Toto slouZi ndm, jako podklad pro
zamysleni a popis toho, co ndm ze vieho vzeslo. Cést dotaznikového $etfeni je na konci tohoto
dokumentu. Cilem evaluace je predeviim smysluplnost pro ostatni aktéry, aby jasné a stru¢né si
mobhli pfetist a dohledat jednotlivé body. Proto neni brén zfetel na kvantitu textd, ale spiSe struény
vyeet toho, co je potiebné. Veskeré vystupy také budou k dispozici jednotlivym 8koldm, zfizovatelim
aj., protoZe se ziskalo pino ndméti co zlep3it nej v ramci 3kol, ale i mésta obci, ale i v neformalnim

vzdélavani.
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VSTUPY MONITORING

otaznikové Setreni.
valuatni workshop

Ucel nost

":ﬁmaz ikove

.« s & 8 4

Priority

Impfementace Strategicky ramec

Akéni pldny

Planovani v Uzemi

MAP ORP Namest nad

. Oslavou g

OeR. €. 2 — PLANOVANI v UzEM[
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4. Evalua¢ni otazky a jejich vyhodnoceni

4.1. Ucelnost:

1) Do jaké miry se v nadem Uzemi podafilo dosahnout hlavnich i diléich cili MAP?
2) Cov dosaZeni téchto cild branilo nebo jim naopak pomahalo?

3) Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Hlavnim cilem realizovaného projektu je zlepenf kvality vzdéldvani v matefskych a zakladnich
&kolach, prohlubovat spolupraci mezi aktéry, a to zejména zlepSeni spoluprace s rodigi, zfizovateli a

verejnosti.

V ramci MAP byly vytvofeny platformy jako jsou pracovni skupiny, setkéni realizaéniho tymu, Ridici
vybor, setkanf ugitel(i Kantor. V3echny tyto platformy umoznily lep3i komunikaci, spolupraci mezi
jednotlivymi &kolami, zéstupci $kol, zfizovateli a jinymi aktéry. Vichni tito aktéfi se mohli pravidelné
setkavat, diskutovat o kli¢ovych otazkach ve vzdélavani. Velmi se osvédcilo predeviim neformalni
setkévani, kdy se mohli uvolnit a diskutovat o viech paléivych problémech. Spoluprace nakonec vedla

i ke sdileni zkuenost( v rdmci integrovanych pfedmétd v ramci jednotlivych kol.

Nejpal€ivéjéi problémem se nakonec jevilo zapojeni pedagogl napfimo. Ve vétsiné pfipadech jsou
totiZ oslovovani pffmo vedoucimi zafizeni a zde se obcas stévalo, Ze bud vedouci zapomnéli nebo
cilend informace dale neposlali, protoZe nechtéli svoje pedagogy pretéZovat. CoZ se dd pochopit,
oviem pak se stalo, Ze n&ktefi se chtéli Géastnit, zapojit &i aktivné se podile, ale nemohli z tohoto

hlediska. Zde je urtité prostor ke zlep3eni.

V priilbéhu realizace projektl doslo ke zlep3eni v oblasti odborného rozvoje utitell. PFi podpofe
uiteld v jejich profesnim ristu a poskytovani adekvatnich 3koleni se zvy3ila jejich pedagogicka

kompetence a schopnost efektivné reagovat na riiznorodé potfeby Zaka.

Negativni vlivem uréité byly omezené finanéni zdroje zejména mensich $kol, které nemohou

dostate&néd investovat do modernich vzdélavacich materiall a vybaven.

Velmi ddlezitym faktem v realizaci bylo zapojen( vefejnosti a rodi¢d do vzdélavaciho procesu a tim

byla zlep$ena jejich vzajemnd komunikace. Propojeni rodicli a ugitell na réiznych formach seminard
byla uréité cesta pro samotné zah4jenf debaty a pak se nadale roz3ifovala. Bohuzel ale zdroveri s tim
se ukazalo, ¥e v ramci rozhodovactho procesu maji samotni pedagogové malé rozhodovaci moznosti a

vidy se vie odraii od vedoucich pracovniki 3kol. Pfikladem miiZe byt nakup interaktivni tabule,

X x EVROPSKA UNIE
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zajisténé financovéni, ale narazilo se na vedouciho pracovnika, se kterym byl problém vse dotahnout

do zdarného konce.

Partnerstvi mezi rlznymi subjekty bylo zékladnim pilitem spoluprace a sdilené odpovédnosti v ramci
projektd MAP. Vytvofeni a udrieni partnerstvi mezi zG€astn&nymi stranami pfispélo k lepsi
organizaci, koordinaci a vyhodnocovénf pland a zajidtovalo podporu implementace aktivit, které by

bez spolupréce partner nemohly byt (isp&&né realizovany.

V ramci projektd se podafilo dodrZovat principy MAP a tim se pFispélo k Gisp&&nému dosaZeni cilti

viech 3 projekta.

Co velmi branilo v komunikaci bylo pracovni vytiZeni cilovych skupin spojenych se stéle vé&t¥i limitaci
volného €asu, ktery nemohly vénovat aktivitdm projektu. BohuZel toto je asi nejcastéji se opakovany
negativni faktor, se kterym se neda lépe pracovat. Dalsi velmi negativnim faktorem byl covid —
distancni vyuka, zkuSenosti s touto formou vyuky byly vice méné u véech minimalni, a tak se $koly
potykaly nejen s pfikazy, zakazy, ale odrazilo se to i na aktivitach, planovani, komunikaci aj. Mnoho
Zak( mélo omezené prostfedky k tomu, aby $kolu na dalku zvlddaly, pedagogové k vyuce piistupovaly
také velmi odli§né a zde byly také patrné zkudenosti s IT technikou. Na mnoha koldch se objedndvaly
softwary pro vyuku, nastavovaly se nové procesy, ale co pfineslo velké pozitivum z toho véeho, e
Skoly zataly vyuZivat zkuSenostf nejen svych kolegl z jinych $kol, ale i hledaly dalsi mozZnosti, jak
détem i pedagoglim vie ulehéit. S distanéni vyukou potom byly respondenti spokojeni aZ nasledné

v druhé ving, kdy Skoly vie doladily. Déti zagaly byt schopné plnit zadané tikoly, ale zarovefi se

ukazalo, jak dileZitd je pro déti prace v kolektivu a viibec kontakt s ostatnimi vrstevniky.

Diky priibéZnému hodnoceni jednotlivych aktivit, jsme ziskali zp&tnou vazbu pro budouci eliminaci

problémt, nové ndméty a népady, a to bylo kli¢ové pro dosazeni maxima stanovenych cild.

Pot&Senim byla pfevaha pozitivnich odpovédi na otazku sméFujici na hodnoceni spoluprdce a

komunikaci v ramci MAP obecné. Nikdo neprojevil negativni zkugenost.

Pro zajisténi kvalitni vyuky je nutné mit dostateny potet pedagogickych pracovnikil véetné
podplrnych a specializovanych pozic. A¢koliv nemiizeme méfit jejich kvalitu piimao, fada indikatord
vypovida o dostate¢nych kapacitéch, které umozriuji kvalitni vyuku realizovat, a to | pro Zaky se
specialnimi potfebami, oviem nejvétsi problém je v oblasti psychologie. Sdileny psycholog na nasem

Uzemi nenf a nefunguje, coZ se naSemu projektu nepodafilo.

Principy MAP byly usp&3né implementovany vytvofili zdkladni rdmec pro komunikaci a spolupréci
mezi vSemi zainteresovanymi stranami v rdmci viech t¥i projekt(l. Zapojeni viech stran vytvofilo

komplexnf a provazany systém spolupréice a komunikace, co? pfispélo k vytvoreni synergii a lep$imu
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porozuméni potfebam a otekavanim viech zdcastnénych subjektl véetné forméliniho a neformalni
vzdé&lavani. Respektovani zasad rovnych pfileZitosti a aktivni zapojeni viechny dot&enych skupin
|

podpotilo budovéni dlivéry, rozvoj spoluprace a prenos dobrych praktik mezi rdznymi aktéry MAP.

Soutasti akéniho planovéni byla mj. tvorba SWOT analyzy. P¥ijemce by mél na konci programoveho
obdobf reflektovat, zda byly vyufity silné stranky a pfileZitosti formulované v téchto SWOT analyzach
a zda byly adresovény slabé stranky a bylo pfedchdzeno hrozbam. Ne vidy se podafi dostate¢né

rozpoznat slabé strénky a predikovat rizika. Ty se ukazuji v prlib&hu €asu a s ménicf se situaci.

Pro zdarném vypoFadani pozadavkil na evaluaci byla sestrojena SWOT analyzy, které reflektuijf
vysledky zjisténi vhodnosti nastaveni projektu s klicovymi aktivitami vzhledem k zamyslenym cillm.

Identifikace t&chto pozadavkd, se bude moci tvofit potencial dosaZeni celkovych vysledkd projektu.

TAB. &, 2 - REFLEXE Z EVALUACE PRO SESTAVEN] SWOT ANALYZY V OBLASTECH:

V pedagogickych shorech ORP Ndmést nad
Oslavou se nachazi schopni utitelé, ktefi
ochotné podporuji a provozuji osobnostni
rozvoj. Jednim z mnoha aspektl ochoty a
schopnosti  je také motivace stran
jednotlivych feditelstvi.

V ramci $ablon pedagogové aktivné vyuZivaji
daléi progkolovani a zdokonalovéni svych
dovednosti, které pak mohou aplikovat a
pfedavat dale.

Zakladni koly i $koly matefské Uzce
spolupracuji s mistnimi knihovnami. Jedna se
tedy pfedeviim o vétsi mésta ¢ méstyse. V
Ceské republice je v porovnani s ostatnimi staty
velmi hustd sit knihoven. | malé obce disponujf
knihovnami, v&t§inou v prostorach obecniho
Gfadu a s ne pfili§ obsahlym materidlnim
vybavenim

PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI A ROZVOJ

POTENCIALU KAZDEHO ZAKA

MS a Z5 vzajemné spolupracuji v ramci
projektovych dnd, kdy déti z mate¥skych kol
navitévuji zakladni Skoly v ramci pfestupu a i
v ramci feské gramotnosti probiha
zdokonalovani pregramotnosti.

V ramci zdokonalovani a dalSiho
vzdélavani pedagogli chybi dostatek
kvalitnich nejen lektor(, ale také témat,
ptitemZ cena za jednotlivé kurzy je

E EVROPSKA UNIE
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pomérné vysokd. Chybi misto, kde by byly
jednotlivé kurzy pohromadé a k jednotlivym z
kurzd by byly vedeny recenze, hodnotici
zpravy atd. Kurzy ve velmi éastych pfipadech
neposkytuji pro pedagogy nové informace,
lektofi jsou vétsinou pfili§ mladi a bez praxe a
pfednesou co je vieobecné zndmé a
neprovazané s praxi.

Nedostateénd spoluprace s rodi¢i, nezajem
roditl a chybéjici knihovny v rodinach je bod
ktery se prolind viemi sférami vzdélavani.
Rodice si s détmi skoro nepovidajf a vzhledem
k chybé&jicim knihovndm v domacnostech
dochéziik absenci ve &teni. Neétou ani rodice
a pokud détem chybi vzor, ztréc i svou vlastnf
motivaci. V dob& modernich technologif
nahrazuji knihu tablety a poéitade, kde ale
déti svoji predstavivost a slovni zdsobu
nerozsifuji.

Rodice si velmi malo pfipousti logopedické
vady déti a logopedii tak nenavitévuji.
Pfipravenost déti do Skoly pak nenf
dostatend. Druhym aspektem je také nizka
obsazenost pozic logopedti v ORP a tak rodice
casto musf dojiZzdét do T¥ebite.

Skoly nedisponuji prostorami, které by byli
uréeny pro CG se specidlnim vybavenim a
nenachézi se v nich ani knihovny. Sou&asti
Skolnich knihoven by bylo vhodné vybavenf
knihami, které by doplfiovali uéebni osnovy a
déti by z nich mohli Eerpat pro své referaty,
prezentace, projekty atd. Timto zplsobem by
tak mohlo prob&hnout doplnéni knihoven
obecnich.

Sablony umoifiuji pedagogiim nejen
rozsifit obzory a motivovat je k lep3im
vykontim, ale wvystupem =z té&chto
vzdéldvacich aktivit pak mazZe byt i ndkup
pedagogickych pomucek, které jsou
pravé potfebné k nové nabitym
védomostem.

Jednotné prodkolovani pedagogt v ramci
logopedické prevence by mohla eliminovat
nékteré mensf logopedické vady a snadno
rozlisit ty zavainéjsi, které by bylo tfeba Fesit s
logopedickym specialistou. Rodiée spie
poslouchajf rady utitele blizkého svému ditéti a
jsou ochotni navdzat uzdf spolupraci a pfijmout

EVROPSKA UNIE
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logopedickou vadu jako fakt, ktery je nutne fesit
pro lepsi budoucnost ditéte

Pedagogové projevuji snahu dale se
vzdélavat a chtéji v pfipadé kvalitnich kurzd
rozéifovat své védomosti, které tak budou
pfedavat dal s cilem zaujmout déti.

Zavedeni étenéfskych koutkl do $kol by mohlo
vést déti o pfestdvkach v druzinach vyuzit volny
tas ke &teni, hrani si se slovy, psani atd. V rdmci
kol by se mohla prezentovat i nakladatelstvi,
diky kterym by se mohli doplnit domaci
knihovny

Viytvoteni metodiky mistnich literatd — na
Gzemi ORP Namést nad Oslavou pusobilo
nespodet znamych literatd, ktefi si zamilovali
tento kraj a otiskli jej tak nesmazatelné do
svych dél. Tato metodika by byla zpracovana
Osobnost = Tvorba - Misto - Osobni
navétéva mista - Zajimavy pribéh k mistu =
Vysledkem by pak byl vystup kazdého ditéte—
esej, fejeton, ilustrace, basen, pisefi, socha
atd. Jednalo by se o aktivn( zapojeni déti s
cilem vzbudit v nich zdjem o literdrni ¢&i jiné
umélecké femeslo.

Vysoké pocty Zakl ve tfidé znemoznujf
uiteldm  dostatené vénovani  Zdkim
primérnym, nadprdmérnym i
podprdmérnym. V ramci tohoto se pak snizujf
standardy vzdélavani v ohledu na slabsi Zaky.

V ramci dalsiho vzd&ldvani chybi v kraji
Vysotina vysoké Skoly zaméfené na
pedagogické vzdélavani. Budouci
pedagogové tak Casto ziskavaji praxi na
Skolach blizkych misté svého vlastniho
vysokoskolského vzdéldvani a na téchto
gkolach zlistavaji, ¢imZ vznika odliv pedagogtl.
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PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI A ROZVO)

POTENCIALU KAZDEHO ZAKA

V pedagogickych sborech ORP Namé&zt nad
Oslavou se nachdzi schopni utitelg, ktefl
ochotné podporujf a provozuji osobnostn{
rozvoj. Jednim u mnoha aspektl ochoty a
schopnosti je také motivace stran jednotlivych
feditelstvi

V zdvislosti na 3kole se vyuZivd projektu
Sablony a v rdmci matematiky se jedné o
matematické krouzky a DVPP. Viechny $koly
ale 3ablony nevyuzivaji.

Osobnostni rozvoj probiha &asto jako DVPP v
rémci Sablon. Velmi pozitivn& jsou Zablony
vnimany pfedeviim v MS, které takto mohou
nakoupit pomucky a drobné vybaveni.

Osaobnostni rozvoj probiha éasto jako DVPP v
ramci Sablon. Velmi pozitivné jsou $ablony
vnimény pFedeviim v MS, které takto mohou
nakoupit pomcky a drobné vybaveni.

Velmi silnou strankou je Gzké spoluprice se
zfizovateli a stfediskem volného &asu, které v
détech v ramci aktivit probouzi touhou po
védéni a umu. Vyhodou tohoto stfediska je
Sirokd nabidka krouzkd a akci, které jsou
urfeny pro v8echny déti a dospélé v ramci
ORP Namést nad Oslavou.

Nezajem Zakd o udivo matematiky je
spojenim nékolika aspektti dohromady a
témi hlavnimi neni vzdélanost pedagoga,
ale jeho kreativita uméni Zdka zaujmout a
stereotyp vyucovani.

V' rdmci zdokonalovani a dalsiho
vzdélavani pedagogl chybi dostatek
kvalitnich nejen lektor(, ale také témat,
pfiCemz cena za jednotlivé kurzy je
pomérné vysokd. Chybf misto, kde by byly
jednotlivé  kurzy pohromadé a k
jednotlivym z kurzii by byly vedeny
recenze, hodnoticl zpravy atd. Kurzy ve
velmi Castych pfipadech neposkytuji pro
pedagogy nové informace, lektofi jsou
vétdinou pfilis mladi a bez praxe a
pfednasi co je vieobecn&znamé a asto
neprovazané s praxi.

S EVROPSKA UNIE

* * Evropské strukturdini a investiéni fondy Wr

** ** Operaﬁnf program V)‘fzkum, V)"VD]' a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A ovY




17

oslavka
MISTNIRKENI SKUPINA

Véeobecné vzato je celkové nedostatek
pedagogickych pracovnikdi a vyjimkou neni
ani MG. Ti, ktefi pak matematiku vyucuji jsou
pretizeni, maji nedostatek Casu, prestavaji
byt kreativni a wyucuji stereotypné.
Absolventi  vysokych 3kol jsou (Easto
nedostateéné  pFipraveni  pro  wyuku
matematiky, jelikoz neni matematice
vénovana celd doba studia v ramci
aprobace pro 1. stupe.

V ramci volno&asovych aktivit, tedy pii DDM
¢ krouzcich 3koly by bylo dobré zafadit
aktivity vénované matematice a s ni
souvisejicim obor{im. Nabizi se mozkohrdtky,
deskové hry, matematika hrou, financni
gramotnost atd.

Snaha pedagogtli déle se vzdélavat je i vtomto
oboru a cht&ji v pFipadé kvalitnich kurzdl
rozéifovat své védomosti, které tak budou
predavat dal s cilem zaujmout déti. Kdmen
drazu je viak nedostatek kvalitnich kurz(.

Velkou pFileZitosti je také projevit zdjem v
roding uspofddanim rGznych workshopd,
seminafll a dilen, které namotivuji nejen déti,
ale predeviim rodice, ktefi jsou svym détem
vzorem.

Vysoké polty #akd ve tfidé znemoZfiuji
utiteloim  dostateéné vénovéni  Zakdm
primérnym, nadprdmérnym i
podpramérnym. V rdmci tohoto se pak snizuji
standardy vzdélavani v ohledu na slab3i Zaky
a diky chybgjici koncepci se tak i sniZuji
pozadavky stfednich $kol pfi pfijimacich
fizenich a 7aci se tak pfestavajf udit, protoze
necitl motivaci.

Pretrvéavajicl nedostatek pedagogl plati obecné
a Skoly si v rémci matematiky nemlZou z
pedagog(l vzdélanych v rdmci MG vybirat, natoZ
tedy z té&ch kvalitnich.

Détem chybi vnitfni motivace, ktera se odviji od
znamkovani. Ty je nuti ugit se kvali znamkam,
ne kvili védomostem, anebo naopak je
demotivuji. Motivace jim chybi ale i ze strany
rodiny pfi zndmych vétach typu: ,To stejné
nebude$ nikdy potfebovat”, ,Geometrie ti
stejn& k nitemu nebude”, , Tohle v praktickém
Zivoté nevyuZijes” atd.

* K %
*

*
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PODPORA POLYTECHNICKEHO A REMESLNEHO
VZDELAVANI, PRIRODNICH VED, ROZVO) DIGITALNICH

KOMPETENCI

7t vz

Skoly a 3kolky nejen ¥e samy nahizi zakim
a détem rdzné Femeslné kurzy,
workshopy a vylety za femesly, ale velmi
dobfe zde funguje provazanost s centrem
volnocasovych aktivit, které v ramci své
Cinnosti pofada nejen kurzy a workshopy,
ale také celoroéni nabidku krouzkd.

Pedagogové se snazi motivovat déti a 7aky
svoji invenci k lepsim vykontm a hlavné
zajmu o tuto problematiku. Vymy3li aktivity
ve spoluprdci s riznymi institucemi, zvou si
femesiniky a lektory k sob& do svych zafizen,
vymysli a propojujf jednotlivé oblasti.

Silné femesiné zdzemi v ORP Namé&¥ nad
Oslavou umoiZfiuje Skolskym zafizenim
Sirokou moZnost spolupréace.

Z5 i MS nedisponuiji dostate¢nymi prostory a
vybavenim pro polytechniku a femesla a
spousta zafizen( tuto skute€nost zahrnulai do
strategického rdmce jako jednu ze swych
priorit.

Polytechnickd a Femesind vychova (dilny,
vafenl atd.) je finan¢né nakladna. Pro to, aby
déti mohli tvofit, potfebujl naradi a materidl.
Od toho se odviji i €asovd ndarotnost a
personalni zajiténi. Pedagogl vénujicim se
tomuto oboru neni mnoho a v hoding, kde je
napf. az 25 7kt neni v sildch jednoho
pedagoga se viem détem vénovat stejné.

Velmi degradujicim pro tento obor je
nezdjem rodict v tom sméru, Ze chtéjl, aby
dité dostudovalo s maturitou. Neberou v
potaz potencial ditéte ve viech smérech a
neuvédomuji si, Ze Femeslo jako takové
vymird, ale pfesto bude stile potfebné a
hlavné, Ze i femeslny obor se d4 dostudovat s
maturitou. Timto dité zcela demotivuji svymi
vysokymi naroky.

V rdmci 3ablon maji $koly, které do tohoto
projektu vstoupili moZnost vzdélavat své
pedagogy v ramci kurzi a workshop(. Dalsi
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dotaéni zdroje mohou skoldm pfi jejich vyuZiti
zkvalitnit vyuku, vybavit ufebny a popfipadé
také rozdifit stavajici & vybudovat nové.
Nékteré zékladni Skoly zruSily ucebny pro
pracovni ¢innosti a musely by je nové
obnovovat. Jejich vybaveni viak neni

| Vv

nejlevnéj§i a tak jsou dataéni tituly moZnosti.

V réamci ORP Namé3t nad Oslavou se také
zvyduje  poptdvka po  kompetencich.
Kvalifikovanych Femeslnikl a polytechnicky
vzdélanych lidl zadind rapidné ubyvat a
poptévka tak stoupa.

Vytvofeni metodiky mistnich literatd, ktefi
pGsobili na Gzemi ORP Namést nad Oslavou je
Uzce spjata i femeslnym vzdélavanim. Tato
metodika by byla zpracovana Osobnost -
Tvorba = Misto = Osobni navitéva mista -
Zajimavy pfib&h k mistu - Vysledkem by pak
byl vystup kaidého ditéte — esej, fejeton,
ilustrace, basen, pisefi, socha atd

Spoluprace Z5 a M3 s mistnimi femeslinfky
probih3, ale ne v takové mife, které je moino
vyuZit.

Dé&tem chybi vnitfni motivace o polytechnické a
temeslné vzdélavani. To se odviji od neredlnych
a vysokych narok rodi¢t na déti, ktefi touZi po
studentu s maturitou a proto je umistuji na
sttedni neodborné Zkoly. Leckdy si ale
neuvédomi, ze i uéfiovska stiediska umoZiuji si
maturitu  dodélat. Zéaci ztrdceji kontakt s
technickymi znalostmi a dovednostmi i v ramci
zrudenych pfedmétd jako jsou dilny, vafeni,
péstitelstvi atd.

Z8 i MS maji moZnost &erpdni potfebnych
finanénich prostfedkd z dotaénich tituld,
aviak jejich Uspé&$nost je velmi nizkd. Vétsina
$kolskych zafizeni o datace ani nezazadd a
kdy; ano, obsahuje projekt chyby
nesluditelné s jeho podpofenim.

Absence stfedniho $kolstvi v regionu pak déti,
potaimo rodice, kteff nechtéji, aby jejich dité
dojfdélo za vzdé&lanim pfili§ daleko, nebo
dokonce bylo ptes tyden na internaté, nutfi k
zavéru, Ze dité bude studovat co se v regionu
nachdzi a tim dochdzi k degradaci nadani a
zajmQ Zaka.
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PODPORA ROZVOJE KVALITNIHO INKLUZIVNIHO

VZDELAVAN(

Absence socialné vylougené lokality je déna
tim, Ze se v Uzemi nenachdzl ?adné vé&t¥f
mésto a tim je i Umérny vyskyt socidlné
patologickych jevd, ktery pravé ve méstech
miZe byt vy$si. Jednd se o jewy jako
nezaméstnanost, chudoba, vysoka
rozvodovost a predeviim  spolegensky
nebezpe€né jevy (napf. poruchy chovani,
ndsili, vandalismus, terorismus, $ikana,
kriminalita, rasismus, drogové zavislosti,
alkoholismus, prostituce, pornografie,
gamblerstvi). ORP Ndmé3t nad Oslavou tak
patii mezi 25 % ORP v CR bez vyloutené
lokality. Samoziejmé v dneini dobé& globalni
spolecnosti se tyto jevy vyskytuji i zde, jen ne
v takové mife jako v mistech s wvy&§i
koncentraci obyvatelstva.

Vzdjemné predavani zkudenosti mezi aktéry a
spoluprace 3kol se zfizovateli je tak diky
absenci  socidlné  vyloutené  lokality
jednodussi a je moiné vice rozvijet socidlni
sluZby jako je napfiklad OSPOD

Pedagogové jsou pfili§ €asto zaméstnani
zamienim pozornosti na slab3i 2aky/déti a tim
ztrécl cas, ktery by mohli vénovat #akiim

prmérnym ¢i nadprimé&rnym.

Snizovani hranice v&ku déti pro nastup do M$
je dalsim faktorem, ktery negativné ovliviiuje
moZnost vénovat se véem dé&tem bez rozdilu.
Vénuje se pfilis mnoho &asu dvouletym
détem, které &asto trpi odlou€enim od matky,
nemaji dostate¢né socidlni a hygienické
navyky a feSenim téchto situaci se pak
pedagogové nemohou dostatecné vénovat
ostatnim détem.

Nepfijeti neuro-vyvojovych poruch ditéte
rodiéem je velmi ¢astym problémem a pokud
neni dobra komunikace s rodi¢em a $kola od
n&j nema zpétnou vazbu, dochazi ke kolizi
mezi viemi aktéry: dité, asistent pedagoga,
pedagog, rodid.

V rdmci projektu Sablony nékteré $koly maji

* KR EVROPSKA UNIE
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moznosti finanénich prostfedkd na pomicky,
DVPP a personalni zaji§ténf pozic asistentd.

Z5 a M3 by mezi sebou mohli sdilet urcité
pozice a tim je mySleno zajistit napfiklad
psychologa, ktery by byl k dispozici viem
Zkoldm a $kolkdm v ORP Namé&st nad Oslavou.
Mezi sdilené pozice by se pak dal zaradit
napfiklad je3té tolik poptévany logoped.

Snizenim poltd déti ve tiidach by
pedagogové a jejich asistenti mohli zajistit
vzdélani déti upravené jejich potfebam at uz
v pfipadé neuro-vyvojovych poruch nebo v
pfipadé déti nadanych a prmérnych.

Pedagogové &asto nemaji zdjem vyhledat
nadané déti a brat to jako dlleZity fakt a tasto
zaménuji nadané déti za ty Sikovné. Berou je
jako ty co umi a nepotfebuji jejich pomoc.
Jejich potencial je tak diky détem
priimérnym, $ikovnym a détem s jakoukoli
neuro- vyvojovou poruchou upozadovan.

Rodi¢e nevnimaji poruchu ¢ nadanost déti
jako situaci, kterd se ma felit. U neuro-
vyvojovych poruch si  Casto problém
neptipoustéji, asistenta pedagoga berou jako
tlovéka, ktery ma ditéti slouZit . Nechapou tu
spravnou podstatu asistenta a Casto svadi
vinu pravé na néj.

Stale vysoké polty Zaka ve tfiddch omezuji
mozZnosti pedagoga i jeho asistenta a

znemo#fiujl pfizpisobovat ucivo potfebam zaka.

Je také nutné dodat, ze se akéni planovani setkalo i s nékterymi vyzvami a neekanymi dopady.
Jednim vedlej§im utinkem bylo zatiZeni pedagogti a vedeni $kol, ktery musel zvladnout
pripominkovéni, schvalovéni a implementace strategii a opatfeni, odpovidat na rlizné dotazniky
nejen v ramci projektu MAP a zabyvat se administrativou spojenou s vykazovanim jednotlivych
Zinnosti. Dal¥im velkym negativem je neprovazanost penéz z evropskych fond(i. KaZdy projekt

(3ablony, MAP, KAP a dali) nabfzi podobné aktivity, ve kterych se Skoly déle ztraci.

Hlidanf soub&hu aktivit pak bylo pfevdiné na managementu projektu MAP — 3koly se shodly na tom,
je také redlné potieby v Gzemich jsou mnohem $irsi, neZ nabizend moZnost dotaci a mnohdy

v soub&hu.
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Celkové je moZné uvést, ze projekty MAP |, MAP Il a MAP Il pfinesly pozitivni vysledky ve spolupréci,
Diléf implementacnf aktivity i kvality vzd&ldni v M3 a Z3. | pFesto, %e byly dosaZeny Uspéchy, je nutné
vydat Usili zejména v oblastech financovani, udr¥itelnosti inkluzivniho vzdélavani a zapojeni komunity
do vzdéldvaciho procesu. S projektem jako takovym byla nejvétii spokojenost ve chvili, kdy se
realizovaly implementaéni aktivity. Ve chvili, kdy se pouze nastavovaly aktivity, vytvafely se
dokumenty jako evaluace a samotny dokument MAP, tak to pro $koly nenf a¥ tak zajimavé. Pro né je

vy

nejhmatatelng&jsi to, co mohou ziskat, ale uréité sdileni zkusenostf byl pro n& velky pfinos.
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1) Co se zménilo diky akénimu planovani v nadem tzem(?

4.2. Dopady:

2) Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v dzemi?

3) Co pfinesla spolupréce s dal3imi projekty k naplfiovani cild MAP?

Jednotlivé intervence projektii MAP skuteéné pFispély k FeSeni potfeba aktér(i v (izemi. Béhem
realizace projektovych aktivit bylo priibéiné sledovano, zda dosaZené vystupy a dopady odpovidaji
otekavanym potfebam Géastnikil v oblasti vzdélavani, a to formou vypInénych evaluaénich zpravy.
Ka¥d4 intervence byla navriena s ohledem na identifikované potfeby cilovych skupin a vytvofena tak,
aby skutené adresovala konkrétni problémy a vzdélavacl nedostatky. Béhem pldnovani bylo klicové
zapojeni cilovych skupin do procesu, prostfednictvim priizkum(, dotazniki a konzultaci, aby byla
ziskana co nejdpln&jii predstava o redlnych potfebéch. Diky této Uzké spolupréci a zajmu o potieby
aktért byly intervence projektd MAP (sp&3né pfizplisobeny, aby odpovidaly aktudlnim vyzvam a
realité vzdélavani v zeml. Dosazené vystupy, jako zlepdeni klitovych kompetenci détf a Zék(, rozvoj
pedagogickych pracovnikii, modernizace $kolnf infrastruktury a dal3i, mély pozitivni dopad na aktéry

a jednoznatné a nepochybné pfispély k naplnéni jejich potfeb.

v oW

Z vystup(i evaluace lze také usuzovat, ze naplfiovani cill s isp&né podafilo a naprostd vétsina
respondent jej hodnotila pozitivné. Nejvétsim pozitivem bylo setkavani PS, RV se zastupci organizaci
neformalniho vzd&lavani. DilleZité také je, fe néktefi Elenové PS a RV nejsou vedoucimi pracovniky a
tedy nev&dali, na jaké trovni probiha napfiklad spolupréce 3kol a ziizovatel(l. Tady se aspoii ¢asteéné
toto narovnalo a zlepsilo. Hodné respondenttl upozornilo na sloZitou administrativu souvisejici

s timto cilem. Zminéno bylo ale také excelentnf projektové fizenf a velmi kvalitni nabidka

implementaénich aktivit, dobré sitovani a propojeni aktér(l ve vzdélavani, kvalitni a efektivni

spolupréce, informovanost a sdileni mezi viemi institucemi v oblasti vzdélavani.

OBR. €. 3 — SYSTEMOVE ZLEPSENT RiZENT MS A ZS PROSTREDNICTVIM ZACLENOVANT MAP JAKO NASTROJE

Ml-sno m2-spiseanc B 3-primérné Hd-spllene BO-ne
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Pro poskytovatele vzdéléavani, tedy matefské 3koly, zakladnf gkoly, zdkladni umélecké Skoly a subjekty
spolupracujici jako organizace mimoskolniho vzdélavani, akéni planovani pfineslo zvy$eni profesniho
rozvoje a posileni spoluprace mezi jednotlivymi aktéry. Velmi k tomuto faktu pfisp&la akce kantor
Namést, kterd se uskuteénila jak v MAP 1, tak v MAP Il a i v MAP IIl. Do budoucna je v planu také,
protoZe skoldm pfinesla propojenf viech subjektd neformalni formou, uvolnéni, odpacinek, ale i nové

poznatky ze svéta pedagogiky, wellbeing a sdileni zkuéenosti

Hodnoceni setkdvdni v rdmci Kantor Namést |
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OBR. C. 4 — HODNOCEN( SETKAVANT V RAMCI KANTOR NAMEST

Zaméfeni aktivit a vystupll bylo v souladu s identifikovanymi potfebami cilovych skupin. Jednotlivé
aktivity byly vytvéieny, aby efektivné adresovaly skuteéné problémy a vzdélavaci potieby ve viech
oblastech. Diky tomu byly finanéni prostfedky efektivné vyuzity a bylo dosazeno pozitivnich dopadt
ve vzdélavén( v dzemi. Velmi negativnim vlivem vieho byl nedostatek ¢asu at u? vedoucich
pracovnikd, tak pedagogtl, ale i &lendm pracovnich skupin a realizaéniho tymu. Ob¢as sladé&ni

tasového hlediska bylo velmi nérogné a zabralo to spousty &asu.

Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procesti byl rovnéz respektovan a Usp&iné
implementovan. Informovanost vefejnosti o planech a prib&hu projekt(l byla zaji$téna pfedevsim
pies komunikaci s dotéenymi subjekty, byly pravidelné vydavany zpravy do obé&iniku, pravidelné na
strankdch a jinych platformdach informace o konanych akcich. Vyuzivén( principu zapojeni vefejnosti
umoznilo realizagnimu tymu a kli¢ovym rozhodovatel(im lépe porozumét potiebam a preferencim

jednotlivych subjektd a pfispélo tak k v&tsi podpote a akceptaci projektt MAP.

L EVROPSKA UNIE
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Velmi efektivni dle vysledk se zdélo vyuZitl spoluprdce mezi zfizovateli, ale i sdileni zkuSenosti
s ostatnimi MAP a pFedavani vystupd do Gzemi. Spréavné natasovani projektu vzhledem k prostfedi.

Projekt svojl realizaci se pfesné trefil do potfeb sdileni, komunikace a spoluprace.

Podpora inkluzivniho vzd&lavéani byla vyznamnym prvkem, ktery vedl ke zlepseni podpory détf a zaka.
Postupné posileni pedagogického poradenstvi na $koldch prostfednictvim aktivit (nejen sablony), ale i
sdilenf dtileZitych rad a informaci pifmo diky aktivitim MAP, podporovalo vytvéfeni inkluzivniho

prosted, které respektuje rozmanitost zak( a je pfinosné pro celou vzdélévacl komunitu.

sdileni zkuenostf, pfiklady dobré praxe, diskuze, naméty — to je jen maly vycet toho, co se fesilo na
jednotlivych setkanich s jinymi projekty. Ur¢ité do budoucna je nutnost v tomto pokradovat, protoie
se zde zfskavaly zkudenosti i v rémci podéni Zidosti, podévani jednotlivych zprav o realizaci, ale |
zpravy o platbu. Vidy jsme méli pfehled o tom, jak si vede jednotlivy MAP v Kraji, co se jim povedlo a
ba naopak co u nich nefungovalo, tak jako u nas. Velké rozdily byly predeviim ve velikosti
jednotlivych uzeml, kde je pfistup lidf je odlidny. Spolupréace s externimi projekty jako KAP, KAP Il a
KAP IIl pFineslo mnoho uZiteénych informaci, zejména to, co se fesi v tomto dokumentu, jake skoly
jsou do projektu zapojené, ale byla také vyuZita Sirokd databdze, kterou KAP posbiral a dal k dispozici
i jednotlivym MAP. Zjistili jsme, Ze pokud si nepfeddvame informace mezi sebou —témito podobnymi
projekty, tak se k ndm informace od vedoucich pracovnikii viibec nedostanou. At uZ z divodu Ze se

zapomene, nebo prost& neni prostor k tomu informace pfedavat dale.
Prostiednictvim kli¢ovych aktivit jsme posilili

a) Socidlni a komunikaéni kompetence
- u pedagogl

- u roditd

- u déti

b) Vyménu zkudenosti mezi pedagogy a zfizovateli (prostfednictvim vzdélavacich kurzil, workshop,

rvo

semindfi, konferenci aj.)

c) Vytvofeni interaktivni sité v rémci spoluprace
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Souhrn implementaénich aktivit 2018-2022

DATUM AKCE Druh akce CiLOVA SKUPINA 0 E:‘:::“ { [HODNOCENT|  NAKLADY
Sooluprd n : d.
1| 01032019 | fedrikoli L délév::i’“'e"‘e"' PRERECH Semindf pedagogové 25
ohioTacs e = —— : 1,1 15 461,00 K&
2| 05.03,2019 v predkolnim vzdslavadi SeminaF pedagogové 25
3| d004,2019, [MEIAVPOSTEARTICRE DOBE, aneb vyariellaise: | iy veiejnost 5 1 3720,00 K&
informacich
4| 16,04.2019 |Ndmé&3fské dny kosmonautiky workshop vefejnost, Zkoly
5| 17.04.2019 |Naméitské dny kosmonautiky workshop vefejnost, Skoly 2000 0 32082,00 Ké
6 | 18.04.2019 |N&méifské dny kosmonautiky warkshop vefejnost, Skoly
7 | 03.06.2019 |Listovani s Hejlikem workshop Faci 343 0 13 000,00 K&
a | 18.00.2019 :I,':: nenfmaly dasgdlsk a dospaldk nems btveké (. veTejnost 64 11 372000 K&
9| 27.09.2019 |KANTOR N4dmé&Et nad Oslavou Seminaf d é 51 11 36 564,00 KE
10| 30.08.2019 |*POIPréce pedagoga s asistentem pedagoga ve Semind? peédagagovd 30 13 14 461,00 K&
kalni praxi
11| 14.10.2019 bezpeli zvané kyberprostar Seminaf vefejnost 26 1,1 3 720,00 K
12| 16.10.3019 [>POuPréce pedagoga s asistentem pedagoga ve SeminaF pedagogové 9 1,1 12 961,00 K&
Skolni praxi
13| 05.11.2019 |LEGO TECHNIK - Hartvikovice soutél #4ci 0 1505,83 K&
14| 07.11.2019 |LEGO TECHNIK - Komenského Naméast SOuté} Faci 0 1 505,83 K&
15| 12.11.2019 |LEGO TECHNIK - Bfeznik, Kralice soutéd 3aci 0 1505,83 K&
16| 13.11.2019 |LEGO TECHNIK - Srudenec soutéi Zaci 137 [+] 1505,83 Ké
17| 15.11.2019 |LEGO TECHNIK - Husova, Namé&st soutéi Zaci 0 1 505,83 K&
18| 19.11.2019 |LEGO TECHNIK - Mohelno soutéi Taci 0 1505,83 KE
19| 20.11.2019 [LEGO TECHNIK - Rapotice soutéi Zaci 0 1505,83 KEI
20| 08.01,2020 |D!isouhosté, kel edaji svofi cestu— Seminaf vefejnost 21 11 372000 K&
pomozme jim jejich cestu najit a budme privodci”
21| 14,01.2020 [LEGO TECHNIK do kol - 2. kolo souté? Fci 24 0 1505,83 K&
22| 07.02.2020 |LEGO TECHNIK do 3kol - VIDA centrum sout&d 14ci 3 0 1505,83 KE
23| 11.02.2020 [LEDO DUPLO do Zkolek - Studenec workshop piedikolni d&ti 25 0 1505,83 K&
24| 12.02.2020 [LEDO DUPLO do ikolek - Hartvikovice workshop predikolnf déti 24 1] 1505,83 K&
25| 14.02.2020 |LEDO DUPLO do Zkolek - Sedlec workshop predikolni d&ti 17 0 1 505,83 K&
26| 18.02.2020 |[LEDO DUPLO do ¥kolek - Husova Namast workshop predskolnl d&ti 25 0 1505,83 K&
27| 19.02.2020 |LEDO DUPLO do Zkolek - Husova Nam&it workshop pfedikolni d&ti 25 0 1505,83 K&
28| 21.02.2020 [LEDO DUPLO do kolek - Bfeznik workshop predikolni déti 24 0 1505,83 K&
20| 24.02.2000 |PTedstavenf metodiky do Zeského jazyka SEDM veteinost, pedaogové 17 0 3096,00 K&
PAPRSKU
30| 25.02.2020 |LEDO DUPLO do 3kolek - Sudice waorkshop predikolni déti 20 0 1 505,83 K&
31| 25.02,2020 |Dramatické hry a cvigeni Semindf pedagogové 11 1 5 151,00 Ké
32| 26.02.2020 |LEDO DUPLO do 3kolek - Tfebi&ska Nama3t waorkshop predikolni déti 24 0 1 505,83 KE
33| 27.02.2020 |LEDO DUPLO do Ekalek - Mohelno workshop predikolni déti 27 0 1505,83 K&
34| 24.09.2020 |Jak pomoci piedikolékovi se vstupem do 25 Seminéf vefejnost 9 1,1 3720,00K¢
35| 08.10.2020 |Malovdni barvamizemé workshop Faci 61 0 15 000,00 K&
36| 31.12.2020 |Podpora aktivit 3kol a Zkolek podpora aktivit Ekoly 0 550 000,00 K&
37| 23.03.2021 |Rizikové chovani déti 8 mlideie Semindf gové 27 1,4 5 000,00 K&
38| 23.04.2021 |Listovdni s Hejlikem workshop 3aci 155 0 7 000,00 Ké
39| 24.05.2021 |LOKOMOCE - M3 Tiebiéské workshop pedagogové 7 13 10 000,00 K&
40| 31.05,2021 |Sout&i ,Dle mého mé nejlepii dilo” soutéi Zaci 13 0 3 083,00 KE
41| 02.06.2021 |MOZKOHERNA 75 Husova workshep Faci 37 o 10455,83 K&
42| 04.06.2021 |MOZKOHERNA 75 Husova workshop Faci 41 V] 10 455,83 K&
43| 08.06.2021 |MOZKOHERNA 25 Husova + Z5 Komenského workshop Faci 49 0 10 455,83 K&
44| 11.06.2021 |MOZKOHERNA 25 K kého workshop Faci 43 0 10 455,83 K&
45| 15.06.2021 |MOZKOHERNA 75 Komenského workshop Zaci 39 0 10 455,83 K&
46| 16.06.2021 |Podpora znalostnich kapacit Ridictho vyboru Seminaf Ridici vjbor 18 19 7 200,00 K&
47| 17.06.2021 |MOZKOHERNA 75 Bfeznlk workshop Tci 49 0 10 455,83 K¢
48| 19,06.2021 |LOKOMOCE - M3 Kralice nad Oslavou waorkshop d 8 13 12 500,00 K&
49| 23.06.2021 |MOZKOHERNA 23 Bieznik workshop iaci 43 0
50| 02.09.2021 [*POIuPréce pedagoga s asistentem pedagoga ve Semind pedagogové 11 400,00 K&
Skolni praxi
51| 04.09.2021 |LOKOMOCE - M3 Tiebi¢sk4 a Kralice nad Oslavou workshop pedagogové 15 1,3 22 741,00 K¢
52| 09.09,2021 | POVPréce pedagoga s asistentem pedagoga ve seminaf pedagogové 11 8400,00 K¢
Skolni praxi
53| 17.09.2021 |KANTOR N&mé&f nad Oslavou Semindf pedagogové 54 1 30 594,00 K&
54| 22.09.2021 |A CO TAKHLE STAT SE PROJEKTANTEM Semindf, vystava Zaci 0
55| 23.09.2021 |A CO TAKHLE STAT SE PROJEKTANTEM Semingf, vystava Zaci 120 0 26 227,00 K&
56| 24.09.2021 |A CO TAKHLE STAT SE PROJEKTANTEM Seminaf, wstava Fhci 0
57| 14.10.2021 Syndrom Wh.i“i"f a jeho preven:t? - se zaméfenim Semindf pedagogogové i6 11 9990,00 K
na sebereflexi (\ivod do problematiky)
58| 27.10.2021 [Sal6n vystava, worshap Faci 30 0 5 000,00 Ké
59| 11.12.2021 |LOKOMOCE - MS Kralice nad Oslavou workshop pedagogové 8 1,3 12 500,00 K&
60) 16.12.2021 |lak nevychovat s didéte ob&( & agresora SeminaF vefajnost 25 1,3 4 500,00 K&
61| 02.01.2022 |Cesta Zivotem projekt Zaci 150 0 17 500,00 K&
4019 1.1 996 851,00 K& |
A ~
AL EVROPSKA UNIE
* * Evropske strukturainf a investiénf fondy
et Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdslavani ASTVO SKOLSTVI,
ovyY

MLADEZE A TELOVYC




.,“;f*—\
oslavka
MISTHNJAKENT SKUPINA
4.3. Udrzitelnost:

1) Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat

2) Je pldn udrZitelnosti MAP realisticky?

Je teba popsat partnerstvi, kterd byla v priibéhu MAP navdzana a zjistit, zda budou fungovat i po
skonéeni projektu. Jaka bude jejich organizace (finanéni, lidské zdroje, motivace ke spolupréce).
Cht&ji aktéFi viibec MAP udrzet? Které aktivity jsou pro né natolik pfinosné, aby v nich pokracovali
bez ohledu na to, zda bude déle plynout financovani MAP( a jak by financovali? Které aktivity maji
budoucnost, kde existuje motivace se v budoucnu do projektu jesté zapoijit, jak a ve kterych ¢astech
jiz naopak neplanuji pokratovat? Zjistovat se bude prostfednictvim individudinich & skupinovych
rozhovord.

Jinak Feteno, udrfitelnost nepatif do kategorie absolutnich pravd, neni to néjaky idedlni stav (utopie).
Udritelnost rovné? neni méfitelna podle sady univerzalnich kritérif a nelze ji jednou providy
definovat, stejné jako nelze jednoznaéné naplanovat budoucnost.

Udritelnost je klfi¢ovym principem pro dlouhodobou perspektivu vzdélavacich projektd MAP.
Zohledné&ni pravidelného hodnoceni, vyhodnocovani dosazenych cildi a pfijimani novych opatieni
piispélo k adaptaci a dal$imu rozvoji pldnti a procest vzdélavani.

Hlavnim motorem k udr¥itelnosti je disponibilita &asu, dostatek persondlnich kapacit, zku3enosti a
komunikaci aktérd.

Bohuzel vyrazna ¢asova vytizenost a pretiZenost, stereotypy, neochota sdileni zkuSenosti jsou
hlavnimi negativnimi faktory pro ispé&$nou udriitelnost projektu.

Pokud mame o udriitelnosti uvaZovat, musime se zaméfit na rozvojovd prani aktérd (respondentd),
kteff znaji situaci ve 8kolach zkuSenostné, a tedy nezastupiteln&.
Dale¥ité byla odpovéd na rizika planu udriitelnosti a jak tomu bude piedchézeno.

OBR. . 5 — UDRZITELNOST ZVYSENI KVALITY VZDELAVAN(

Planovani Organizace  Motivace

- -

- o

Priority Kontrola  Komunikace
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PFekdzkou, se kterou se tym setkava na denni bazi pfi komunikaci s cilovou skupinou jsou obavy

z termind. Projekt také musi citlivé reagovat na kapacitu (jak personalni, tak finanéni). le nutné mit
na zfeteli, Ze zapojeni do projektu je pro aktéry ,prace na vic“, na kterou si dobrovolng vycleruji
svoje kapacity, ale zérovefi je nutné dlsledné trvat na kvalit& préce, aby byl naplnén smysl aktivit
projektu.

Omezené finanéni prostiedky jsou také velmi dilesitou &asti Uspé&3ného navazdani a udritelnosti
projektu. Pro mnoho dotdzanych je toto velmi dile¥itou &4sti zejmena z dlvodu implementaénich
aktivit, ale i moné odmény pro &leny jednotlivych skupin. Jestli néco dokaze motivovat mimo
dobrého pocitu z odvedené préce, tak jsou to pravé finance.

Do projektu se podafilo zapojit kvalitni realizaéni tym, ktery je podporovan ze strany Fidictho vyboru a
pracovnich skupin. Kli¢ové aktivity byly realizovany v souladu s pldnem a ptedpoklady, logicky na
sebe navazuji a v realizaci nedochézi k neZéddoucim zménam.

Projektova logika funguje, realizaéni tym byl stabilni, aktivity byly naplfiovény dle plénu, problémy
byly feseny funkéné na denni bazi, rozsah projektu odpovida alokovanym lidskym i ¢asovym zdrojtim.
Daff se nastavit d¢innou komunikaci s cilovou skupinou. Projekt |ze hodnotit jako velmi uspokojivy.

V disledku realizace projektu doslo k vytvoreni sité, ktera bude slouZit jako systémovy zaklad pro
rozvijenf a v rdmci vzajemné spoluprace a pfedavani dobrych praktickych zkudenosti z vyuky mezi
pedagogy.

Prostfednictvim implementaénich aktivit ziskali pedagogové nové praktické poznatky ke zvygen(
zajm( a motivace zakil a vyuZivani sougasnych moznosti pFispivajici ke zvy3eni atraktivity rGiznych
pfedmétl. Bude tfeba tyto poznatky ddle rozdifovat.

Evaluace potvrdila pfinos projektu pfi existenci funk&ni sit& mezi sebou spolupracujicich kol, které
jsou lidry v oblasti vzdéldvani pro své okoli a jsou schopné v této &innosti vést Skoly ostatni. Dale
evaluace potvrdila pfinos projektu v podobé rozvoji kompetencf pedagogt, ktefi nyni podporuji Zaky
ve vyhledavani, poznanf, patrani po pfiinach jednotlivych jevd, pfemysleni o aplikaci ziskanych
védomosti v kaZdodennim Zivoté.

Z tohoto pohledu a vise uvedenych skute¢nosti je plan MAP realisticky. Do tzemi to pfineslo plno
pozitiv i problémd, se kterymi je tfeba pracovat a i naddle rozvijet.
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5. VYHODNOCEN( EVALUACNIHO SETRENT - Doporugen

Nejdale#it&jiim faktem je respektovani zakladnich potieba viech Gcastnikd. Pro jednotlivé aktéry je
dilezité, aby byly jasné definované cile a byly v souladu s potfebami a oekdvanymi cili, tzka
komunikace, pfedévani informaci a motivovéni k Gasti nejen ve véci tykajici se implementagnich
aktivit.

DuleZitym faktorem je vyhodnoceni jednotlivych akei a respektovani potfeb jednotlivych Géastnik(,
aby se upravily postupy realizace na zékladé ziskanych poznatka.

Vzhledem k tomu, Ze projekt je ve své realizaci ¢asteéné rozdifovan a aktivity jsou aktualizovany,
doporuéuje se opatrnosti v naplfiovani vystup(. Pruznost tymu, kterd je vyhodou pfi realizaci
projektu, by mohla byt problémem v okamZiku jeho €asteéného rozpadu.

Do vzdélavacich programii slouzici k podpofe komunikace, prevence syndromu vyhofeni a tymové
préce zafazovat i ostatni nepedagogické pracovniky.

Nalézat a posilovat finanéni podporu pro spolupraci.
VyuFivat vice soub&2nych forem pfi vzdélavani pedagogli (nejen pasivni G¢ast na seminafich)

£

Periodicky provadét analyzu se zaméfenim na porovnani aktudlniho stavu, zapracovani a vyuzivani
v(éi cllovym skupinam.

VyuZfvat techniky, metody, $ablony aktivni tréninky dovednosti a dal3{ vzdélavact ptileZitosti.

Vytvateni podpory stability a odolnosti v prostiedim, ve kterém se cilové skupiny pohybuj, at uz M3
nebo Z& nebo i mimo toto prostiedi, a to zejména pfi ¢innosti zajmovych krouzkd.

Systémové zlepdenf fizeni matefskych a zakladnich 3kol prostfednictvim zaclefiovani dlouhodobého
mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizenf Skol

s

Vétéi orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani

ZlepZeni spoluprace gkol s rodidi, zfizovateli a vefejnosti zejména ve spolupraci s mimoskolnimi zdroji
pro rozvoj vzdélavani déti a zakad.

UdrZeni stavajiciho fungujiciho partnerstvi.

Zamé&¥it se na nedostatek ¢asovych a finanénich moZnosti k dalsimu vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti digitalnich kompetenci.

Pokratovat v organizovaném zajist&ni vymény zkuenosti, vzdélavéni pedagogil v oblasti
matematické gramotnosti.

SnaZit se pomoci seminafl osvétu vychovy a vzdélavani déti ze strany rodicd, aby se zacalo
zamezovat pFenaseni zodpovédnosti rodicl na Skolu.

Potfeba zajimavych napadi na oZiveni vyuky — Kantor Néamést — mozkoherna.

V&t§i propojeni s praxi — setkdvani s odborniky a posileni vyuky prostfednictvim interaktivnich
pomticek.
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Priloha €. 1: Tabulkova ¢ast — ast vystupd z dotaznik( a z $etFeni:
SWOT: Silné a slabé stranky ttenai'ska a matematicka gramotnost, polytechnika, femesla a kreativita
na kole.

Jaké jsou podle Vs silné strénky v rozvoji CG na Vasi Skole?

7

soutéie 1 .
metody 7 5
projekty 7 4
akce 4 3
nové technologie 3 £
projekty 7 L

.,

Jiné 0

Jaké jsou podle Vs slabé strénky v rozvaji CG na Vasi kole?

finanéni podporu na material 7
finanéni podporu pro vzd&lavani pedagogii 3
technické vybaven{ 4

Jiné 0

Jaké jsou podle Vs silné stranky v MG na Vasi $kole?

4
soutéZe 2

metody 4 3

akce 2

nové technologie 1

| projekty {8

Jiné 0 l
0

Jaké jsou podle Vds slabé stranky v MG na Vasi $kole?

m

finan¢ni podporu na material 3
financni podporu pro vzdélavani pedagogli 4
technické vybaveni 4
Jiné 0

Jaké jsou podle Vds silné strdnky v rozvoji polytechniky, femesel a kreativity na Vasi $kole?

2
soutéze 1
metody 1
akce 2 1
nové technologie 2
| projekty 12
Jiné 0 i
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Jaké jsou podle Vs slabé strdnky v rozvaji polytechniky, femesel a kreativity na Vasi Skole?

finan&ni podporu na material 3
finanéni podporu pro vzdélavéni pedagogi 2

technické vybaveni 3
Jiné 0

Kapacita v matefskych skoldch
Provozni doba M$
Fyzickd a dopravni dostupnost M$

Kvalita vzdéldvani v MS

Spokojenost s pfistupem $koly k

100% 100%

détem se specidinimi vzdéldvacimi problémy v MS

Kapacita I. Stupné Z5 Bl H
Fyzickd a dopravni dostupnost Z5 1. stuperi |
Kvalita vzdéldvani v ZS na I. stupni EEE A
Kvalita distanéniho vzdéldvani 1. Stupné ZS [
[

Spokojenost s pfistupem Skoly k

détem se specidinimi vzdéldvacimi problémy v Z8 na I. stupni

Kapacita Il. Stupné Z§
Fyzickd a dopravni dostupnost Z8 II. stupné
Kvalita vzdéldvani v ZS na Il. stupni

Kvalita distanéniho vzdéldvani Il. Stupné Z§ !

Spokojenost s pristupem Skoly k

100%

détem se specidlnimi vzdéldvacimi problémy v ZS na Il. stupni
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Podklad od pedagogickych pracovnikii ZS pro jedndni na akénich pldnech, strategickém rdmci,

zdvérelnd evaluace
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Podklad od pedagogickych pracovniki MS pro jedndni na akénich plénech, strategickém rdamci,

zdvéreénd evaluace
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Podklad do vefejnosti a rodicii pro jedndni na akénich pldnech, strategickém rdmci, zdvérecné

evaluace.
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Oblast 4; Inkluzivni vzdéldvéni

15 odpavadi
4
3
2
1
D[E:B'!) 0(0%) ﬂ 010%) O(D"ﬁ)
b 1
1 2 a 4 5

Oblast 1: Gtendfska a matematicka gramotnost, jazykové vzdalavéni, vzdélavani a podpora
pedagog(, rozvo] spoluprace
15 odpavids

8

1 lB.I‘i’ %) 1 l5.|7 )

1067 %
7 %)

O(GIE.GJ ncnl%) 0(0%) OIDI%)

1 2 3 4 5 B 7 a a 10

Oblast 2: Ivenstiéni zdméry
13 odpovédi

4

0(0 %) U(O‘ ) I]((ll %) OIDI%)

1 2 3 4

Oblast 3: Polytechnické a femesiné vzdélavanl, pfirodni védy, rozvo] digitélnich kompetenci
16 odpavidi

6

s 1 3%

00 %) U(I)Ii‘)) 0{0%)

ORP Namést'
nad Oslavou

Vigchovny poradce (podil Skol) 66,7 %
- Metodik prevence (podil 5kol) 575,767 %
Uvidgiic ucitel (podil skol) 444 %
' ?o.ﬁet 7aki ve tﬁdé(t stupei) 17

Pocet Zakil ve tiidé (2. stupefi) 21
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ZAVER

Na této evaluaéni zpravé se podileli pfedevsim &leni projektového tymu, ale i externi spolupracovnici,
ktefi ndm pomahali pfedeviim s analyzou dat, uchopenim této zpravy a aste¢né i s jeho
zpracovanim.

Cilem bylo jasné a struén& odpovédét na evaluaéni otdzky. Dékujeme timto za pomoc viem, ktefi
trpélivé odpovidali na otézky, vyplfiovali dotazniky a vieobecné se podileli na realizaci celého MAP.

V N&dmésti nad Oslavou
Dne: 8.11.2023

Schvaleno RV dne: O?Vp M 202’5

Podpis predsedy Ridicitho vyboru: Jana Homolova
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