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ZAPIS

z jednani pracovni skupiny pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV registra¢ni ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008970

20. 11. 2025
14:00 hod.

Mé&U Namést nad Oslavou

PRITOMINI

Dle prezenéni listiny, ktera je pfilohou tohoto zapisu.

|EDINANIE

1. Uvod
2. Revize analytické ¢asti, SWOT-3 analyza
3. Implementacni aktivity
4. Evaluace a zavér
Uvod

Clenové pracovni skupiny byli pfivitani a sezndmeni s programem jednani.

V Uvodu manaZerka projektu informovala piitomné o aktudlnim stavu dokumentace MAP IV. Clenové
pracovnich skupin byli obeznameni s aktualizovanou analytickou ¢asti, kterou pfipravil realizacni tym.
Potreba této aktualizace vznikla na zakladé novych skute¢nosti v Uzemi vyvolanych dostavbou 5. bloku
Jaderné elektrarny Dukovany, ktera ovliviiuje budouci potfeby Skolskych zafizeni.

Pracovni skupiny, jejichZ jednani bylo spole¢né, proto vénovaly podstatnou ¢ast schiizky pravé revizi
analytické ¢asti pripravené realizacnim tymem a aktualizaci SWOT-3 analyzy pro viechna tfi klicova
témata.

SWOT-3 analyza a Analyticka ¢ast
Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Tato analyza je pro skupinu prioritni, nebot pfimo definuje jeji zaméfeni na STEM obory, ICT a
badatelskou vyuku.

o Clenové skupiny vyzdvihli jako silnou stranku Gzemi schopnost $kol efektivné ¢erpat prostiedky

na ICT vybaveni z predchozich projektt, coZ vytvofilo solidni zaklad pro soucasny prechod k

Projekt MAP ORP Namé3t nad Oslavou IV
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pokrocilym digitalnim kompetencim. Zaroven vsak fesili slabou stranku v podobé vysokych
naklad( na servis a obnovu drahych technologii, coZ malé obecni rozpocty v regionu casto
nezvladaji.

» Jako zasadni strategicka prilezitost byl identifikovan Akéni plan Dukovany, ktery v souvislosti s
transformaci regionu otevie cestu k vladnim kompenzacim na modernizaci polytechnického
vzdélavani. Z Gst ¢len PSpPRDF zaznél navrh na model sdileni investic do drahého vybaveni dilen
mezi vice obcemi, aby se zvysila efektivita vynaloZenych penéz a technologie byly dostupné i
zakiim z mensich Skol. Skupina kvitovala, Ze region méd 5G konektivitu jako prioritu, coz v
budoucnu usetfi naklady na budovani lokélnich sitf a umozni cloudovou vyuku.

e Diskutovalo se o hrozbé financni neudrzitelnosti specializovanych ué¢eben po skoncéeni dotacénich
$ablon. Clenové PSpF (v diskusi s PSpPRDF) se shodli na nutnosti vytvofit rezervni fondy
zfizovatell pro udrZeni nadstandardniho vybaveni. Zavérem clenové probrali nutnost vyclenit
finance na exkurze 7aka do firem, které jsou nyni podfinancované, cozZ brani propojeni teorie s
praxi.

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu
tridnich kolektiv{

o Clenové skupiny diskutovali o tom, Ze vysokd invence ucitel je klicem k tomu, aby byly investice
plnohodnotné vyuZity. Zastupci skupin vSak upozornili na to, Ze feditelé Skol jsou extrémné
administrativné zatiZzeni, coZ jim ubira kapacitu pro skutecny pedagogicky leadership a fizeni
inovaci ve vyuce.

e Jako prilezZitost skupina projedndvala model sitovani mistnich lidrd, ktefi by fungovali jako
mentofi napric¢ celym ORP a sdileli zkuSenosti s badatelskou vyukou. PS PRDF navrhla, aby se
vzdélavaci akce konaly pfimo v regionu, ¢imz se usetii finanéni prostfedky za cestovni nahrady.

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména 74kl se socialnim a jinym znevyhodnénim

« Skupina Fedila slabou stranku — opomijeni nadanych #akd v riiznorodych t¥idach. Clenové
PSpPRDF navrhli, aby moderni didaktické pom(cky a robotika byly vyuZivany jako nastroj pro
motivaci a rozvoj talentu primo v béznych tfidach.

eV souvislosti s dostavbou JEDU skupina zddraznila moznou urgentni potfebu pfipravy na vyuku
¢estiny pro déti cizincd, co? by mohlo vy?adovat nové didaktické postupy a materialy. Clenové se
shodli, Ze pro Uspésnou inkluzi je nutné vybavit Skoly tichymi koutky a relaxaénimi zénami, co?
by mélo byt soucasti budoucich investic.

Investicni zaméry

 Clenové pracovnich skupin informovali, Ze zékladni $koly v ORP maji volnou prostorovou kapacitu
(ne vSechny), coz je silnd stranka regionu. Pokud Skolské zafizeni disponuje volnymi tridami,

Projekt MAP ORP Ndmést nad Oslavou IV
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mohly by byt transformovany na moderni badatelské laboratofe, odborné ucebny pro STEM

obory a relaxacni zony.

Aktualizovand SWOT analyza je pfilohou tohoto dokumentu. Pracovni skupiny souhlasi s odeslanim
revidované Analytické &4sti a aktualizace SWOT-3 analyzy k odsouhlaseni Ridicim vyborem.

Strategicky ramec a Akéni plany

Clenové pracovnich skupin byli informovani, Ze byla realiza¢nim tymem poddna dne 23. 10. 2025 zprava
o realizaci, kterd vsak byla ke 4. 11. 2025 pripominkovéna. V disledku toho byl k opravé vracen jak
Strategicky ramec, tak Akéni plany, s vytkou, Ze v nich chybély fadné oznacené ,pfileZitosti”, zplsob
financovani aktivit, jejich ¢asovy harmonogram a indikatory. Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti v
dokumentech piileZitosti sice oznadila, ale pouze v tabulkové casti investicnich priorit, coz bylo
kontrolnimi organy vyhodnoceno jako nedostatecné. Pracovni skupina pro financovani v minulém
sledovaném obdobi vypracovala zplsob financovani aktivit, aviak pfi sestavovani dokumentu byly
informace opomenuty vloZit stejné jako ¢asovy harmonogram aktivit a jejich ndvaznost na indikatory.

Clenové Pracovni skupiny pro rovné prileZitosti se tedy nasledné vénovali doplnéni pfileZitosti jak do
Strategického ramce, tak do Akénich plant a pracovni skupina pro financovani zkontrolovala zpUsoby
financovani, které odsouhlasila v plvodnim znéni. Spolecné pak jesté zkontrolovali ndvaznost aktivit na
indikatory a jejich ¢asovy harmonogram.

Daldim bodem setkdni pak bylo posouzeni, zda je v souvislosti s nové aktualizovanou analytickou casti
nutné tyto strategické dokumenty vécné ménit. Po podrobném projednani se pracovni skupiny shodly,
7e Strategicky ramec i Akéni plany jsou i po aktualizaci analytické ¢dsti stale pIné aktualni, plynule na ni
navazuji, a po doplnéni pfipominek viz. vyse, je neni tfeba jinak vécné upravovat, ani dale aktualizovat.
Tato shoda byla potvrzena jako zakladni podklad pro nasledné schvalovani dokumentace Ridicim
vyborem na jeho setkani 19. 12. 2025.

Implementacni aktivity

Clenové pracovni skupiny byli seznameni s aktualnim stavem realizace a pfiprav aktivit, které spadaji
do oblasti modernich didaktickych forem.

Kantor Nameést

Termin: 03. 10. 2025 / 15:15 —20:00 hod.

Cilové skupina: pedagogitti a nepedagogicti pracovnici, vedeni Skol

Popis: Akce ,Kantor Namést” se uskutecnila v prostorach DDM Radost. Program tvofili dva hodinove
workshopy s Mozkohernou a kurzem 1. pomoci proZitkem. U&astnici, ktefi se nezapoji do workshop, se
budou moci zG&astnit Unikové hry a nebo az neformalni podvecerniho posezeni.

Pocet Ucastniku: 38

Néklady na aktivitu: max. 40 000 K¢

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
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DysOlympiada

Termin: 31. 10. 2025

Cilové skupina: déti a Zaci

Popis: Aktivita Olympiada bez hranic byla pfipravena ve spolupréci s pedagogy ZS Komenského. Souté?
byla uréena zakaim 3.-5. t¥id se specifickymi vzdélavacimi potfebami a daldim détem, které se potykaji
se znevyhodnénim. Cilem bylo posilit jejich sebevédomi a dat jim pfileZitost zaZit Uspéch. SoutéZ
probéhla v sokolovné v Namésti nad Oslavou. Aktivity se mohly za Skolu zd¢astnit max. 2 druzstva po
trech Zacich.

Pocet Ucastnikd: 24 zakd

Néklady na aktivitu: max. 5 000 K¢&

Listovani — Lukas Hejlik

Termin: 14. 11. 2025 v 10:45 — 11:45 hod. / sokolovna v Ndmésti
Cilova skupina: déti a Zaci

Pocet ucastnik(: 207 zakul

Néklady na aktivitu: 10.000 K¢

Souté? v anglickém jazyce — ,Skolstvi u nés a v zahranici“
Termin: 04. 11. 2025 - Z5 Bfeznik
11. 11. 2025 - Z§ Mohelno
18. 11. 2025 - Z§ Komenského
25.11. 2025 - Z8 Husova
Cilova skupina: déti a Zaci
Popis: Souté? v tomto &ase je3té probihd a jejim cilem je propojit primy kontakt Zakd s rodilym mluvéim
a nasledné ovéfit znalosti hravou formou. Program vede rodily mluvéi Aaron Osice Phillip ze ZS Husova.
Po absolvovani setkani obdrzi $koly odkaz na online kviz (Wordwall nebo Kahoot). Aktivita byla pfijata
véemi Skolami, kterym byla nabidnuta.
Pozndmka: RT zaji$tuje organizaci a koordinaci termin(i, PS PMDF ve spolupraci se ZS Husova pfipravi
soutézni obsah.
Néklady na aktivitu: max. 25 000 K¢

Webindf — Jifi Halda

Termin: 25. 11. 2025

Cilové skupina: vefejnost, rodice déti a zaku, ostatni aktéfi ve vzdélavani

Pozndmka: RT zajisti pribéh aktivit, online platformu a pozvanky. Téma bylo navrieno ,Jak
komunikovat s dospivajicimi.

Ndaklady na aktivitu: 10.000 K¢

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
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Seminar — Lidmila Pekarova - Komunikace s détmi, aneb proc¢ to neumime

Termin: 27.11.2025

Cilova skupina: vefejnost, rodice déti a zakU, ostatni aktéfi ve vzdélavani

Pozndmka: RT zajisti priibéh aktivit, online platformu a pozvanky. Termin, lektora a téma: Komunikace
s détmi, aneb pro¢ to neumime zajistila PS RP

Néklady na aktivitu: 10.000 k¢

Sdileni dobré praxe — Z5 Mohelno

Termin: 04. 12. 2025

Cilova skupina: pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, vedeni kol

Popis: Sdileni dobré praxe je aktivita v nasem tzemi velmi vitand a za¢ind se t&sit velké navstévnosti ze
stran pedagogu.

Pozndmka: Propagaci zajisti RT, program a termin zajisti PS RP a PS PMDF ve spolupraci s hostitelskou
Skolou.

Naklady na aktivitu: max. 2 000 K¢ (obcerstveni, doprava)

Beseda — Nestastna selfie

Termin: 04.12.2025 / 08:15 — 09:45 hod.

Cilova skupina: déti a Zaci

Poznamka: RT zajisti sokolovnu ve spoluprdaci s Méstskym kulturnim stfediskem v Namesti nad Oslavou
a nabidne aktivitu gkoldm. PS RP pom(Ze s organizaci aktivity. V rdmci programu se Zaci seznami s
pojmem kybersikana jako specifickou formou 3ikany, ktera probiha prostfednictvim elektronickych médii
a socidalnich siti. Diskutovat se bude o nejéastéjsich projevech kybersikany.

N&klady na aktivitu: 15.000 K¢

Sdileni dobré praxe — MS Ttebigska, Ndmést nad Oslavou

Termin: 16. 12. 2025

Cilové skupina: pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, vedeni kol

Popis: Sdileni dobré praxe je aktivita v nasem tzemf velmi vitana a za¢ind se t&Sit velké navstévnosti ze
stran pedagogtl. Zcela poprvé se podafilo PS RP a PS PMDF zajistit sdileni v matefské Skole.

Pozndmka: Propagaci zajisti RT, program a termin zajisti PS RP a PS PMDF ve spolupraci s hostitelskou
Skolkou.

Ndaklady na aktivitu: max. 2 000 K¢ (ob&erstveni, doprava)

Stimulaéni pomUcky

Termin: fijen-prosinec 2025

Cilova skupina: déti a Zaci, pedagogiCti a nepedagogicti pracovnici

Popis: Clenové PS RP se po diskusi s ostatnimi ¢leny pracovnich skupin shodli na tom, Ze Castka 27.000
K& neni nikterak vysokd a potizovat stimulacni pomucky na vrub nositele projektu MAP a poté je pUjcovat
by bylo naroéné a neefektivni. Bylo tedy rozhodnuto, Ze avizovanych 27.000 K¢ bude rozdéleno meazi

devét matefskych $kol v ORP Ndmést nad Oslavou a to kazdé Skolce 3.000 K¢. Stimulaénimi pomUckami

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
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se rozumi logopedické pomlcky pro rozvoj feci, vyslovnosti a dechovych dovednosti. Dale
senzomotorické pomucky podporujici koordinaci pohybl a vnimani téla, rozvojové hry a pomdcky
zaméfené na pozornost, pamét a prostorovou orientaci, anebo také pomdcky pro rozvoj jemné
motoriky. Dal$imi moZnostmi jsou tako pomucky relaxacni a hudebni, které napomahaji zklidnéni a
soustfedént.

Poznamka: PR F a PS RP pripravil jednoduchy formular, které Skolky vyplnily a RT jiz fesi vSechny
potfebné naleZitosti ke spravnému prouctovani.

Ndklady na aktivitu: max. 27000 K¢

Listovani — Liduska Jelinkova

Termin: fijen—prosinec 2025

Cilova skupina: déti a Zaci

Popis: Aktivita Listovani vznikla ve spolupraci s pani Lidugkou Jelinkovou, dlouholetou u¢itelkou MS a
lidrem nageho Uzemi, kterd napsala ¢tyfi autorské ptib&hy pro déti. Cteni bude probihat pfimo ve tfidach
MS, vidy priblizné 20 minut.

Poznamka: RT zajistil harmonogram listovani na Skolkach, propagaci a zajistil také odvoz pani Jelinkové
do $kolek. Aktivity se ztuc¢astni vSechny Materské Skoly v regionu. PS PMDF pfipravil podklady a pomohl
s organizaci. Clenové PS F ocenili vyuZiti mistniho lidra, které prinaéi vysokou kvalitu aktivity p¥i Uspore
naklad.

Naklady na aktivitu: max. 5 000 K¢

Zavér

V zdvérecné Casti jednani se Clenové pracovnich skupin shodli, Ze revidovana SWOT-3 analyza a
aktualizovand analytickd cast presné reflektuji novou realitu regionu spojenou s dostavbou Jaderné

elektrarny Dukovany. Potvrdili, Ze Strategicky rdmec i Akéni plany jsou s témito zjisténimi v souladu a po
provedenych opravach v oznaceni pfileZitosti jsou pFipraveny ke schvaleni.

Jednani byl pfitomen také externi evaludtor projektu, ktery cleny informoval o aktualnim stavu zpracovani
vnitiniho hodnoceni projektu. Evaluator shrnul dosavadni prdbéh sbéru dat, ktery zahrnuje dotaznikova
Setfeni i polostrukturované rozhovory s aktéry v izemi. Podékoval ¢lentim pracovnich skupin, kteri maji
pfimou zkuSenost s dopady realizovanych aktivit ve Skoldch za zpétnou vazbu.

V diskusi se zastupci skupin shodli na tom, Ze evaluace ma pro projekt zédsadni sebereflektivni vyznam,
nebot pomaha pojmenovat silné stranky vzdélavani v ORP Namést nad Oslavou a identifikovat oblasti
vyzadujici podporu v dal$im obdobi.

ManazZerka projektu podékovala pritomnym za jejich odborny vklad pfi aktualizaci dokumentace a

vybornou spolupraci béhem projektu na pripravé implementacnich aktivit.

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
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Dal3f setkdni pracovnich skupin se uskute¢ni dle pfipadné potreby.

ZAZNAM VYPRACOVAL: Megr. Jan Nespor

ZAZNAM OVERILA: Petra Mérkova

Koordinatorka projektu MAP IV

V Namésti nad Oslavou: 21. 11. 2025

Ptilohy:

Presencni listina
SWQOT-3 analyza MAP IV

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
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POZVANKA

na jednani pracovni skupiny pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji

datum konani  [RIVREPIVE
:”(V'V:as konant 14:00 hod.

MISOLEHERI MU Ndmést nad Oslavou

klicovych kompetenci
Projekt MAP ORP Ndmést nad Oslavou IV registraéni ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008970

PROGRAM:

el

Uvod
Revize analytické ¢asti, SWOT-3 analyza

Implementacni aktivity
Evaluace a zavér

Sarka Zedni¢kovd
manazerka projektu

Projekt MAP ORP Ndmést nad Oslavou IV
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tfidnich kolektivl
' Slabé stranky

Silné stranky

Pedagogové v regionu aktivné vyhledavaji dalsi
vzdélavani a osobnostni rozvoj.

Podpora gramotnosti a inovativnich forem vyuky

je pevné zahrnuta v SVP vétsiny $kol

Funké&ni sitovani mezi ¢kolami, zfizovatelia SVC v

ramci ORP.
Aktivni vyuzivani podpory IPs Stfedni ¢lanek a
koordinace s projektem IDZ.

Absence socialné vyloucenych lokalit umoZiiuje
zamé&fit se na kvalitu pedagogiky, nikoliv na
represi

Prilezitosti
VyuZitf $ablon OP JAK na psychohygienu a

supervize pro pedagogy

Identifikace a sitovani mistnich expertd pro
vzajemné hospitace a predavan{ zkudenosti

Implementace metodik vytvorenych v narodnich

projektech pro kurikuldrni praci
Moznost ¢erpat vladni finance na modernizaci
odbornych uéeben od ledna 2027

Propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani
pro rozvoj kompetenci zaki

Sdileni dobré praxe v inkluzi a wellbeingovych
programech napfic skolami v tzemi

Pfetrvava problém s vysokou cenou a
malou provazanosti seminar( s redlnou
Skolni praxi

Absence $kolnich psychologli a
specidlnich pedagogtl na stabilnich
Uvazcich (zavislost na projektech)

Pfiprava badatelsky orientovanych a
inovativnich forem vyuky pfi vysokém
Uvazkovém zatizeni

Absence systematického uvadéni novych
kolegli do praxe na nékterych Skoldch.

Vysoka zatéz rediteld administrativou
projekt( na kor pedagogického
leadershipu.

" Hrozby

Riziko odchodu pedagogl i specialistl za

leps$imi mzdami

Riziko rezignace na inovace v dusledku
extrémni administrativni a demografické
zatéze

Nepfipravenost pedagogli na
management kolektiv(l (do budoucna
mozna s vysokym podilem déti cizincd)

Stagnace obsahu vzdélavaniv rychle se
transformujicim regionu

Zanik pozic asistent( a specialistt po
skonceni cykll OP JAK

Chybéjici stabilni financovani aktivit nad
ramec kratkodobych dotacnich titull

Zdroj: Pracovni skupiny

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
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Poznamky - silné stranky:

Pedagogové v ORP Namést nad Oslavou projevuji nadstandardni ochotu k osobnimu
rozvoji a sebevzdélavani, coZ je umocnéno podporou ze strany vedeni Skol. Tato silna
vnit¥ni motivace je kli¢em k Gspé3né implementaci inovovanych Ramcovych vzdélavacich
programt (RVP).

Region t&%f z Uzké spoluprace mezi $kolami, zfizovateli a Stfediskem volného Casu, coz
umoziuje propojovat teoretickou vyuku s praktickymi aktivitami a neformalnim
vzdélavanim.

Stabilita Uzemi bez socialné vyloucenych lokalit navic dovoluje pedagogiim soustredit se
primarné na rozvoj didaktickych kompetenci a kvalitu vyuky.

Poznamky - slabé stranky:

Hlavni slabinou zQstdva trh s dotaénim vzdélavanim, kde kurzy casto postradaji
provazanost s redlnou praxi nebo jsou pro skoly finanéné netnosné

Daldim kritickym bodem je persondlni nejistota u specialistt (psychologové, specialni
pedagogové), ktefi jsou placeni z doCasnych projektl, coZ brani systematickému
managementu tfidnich kolektiv(i v delSim ¢asovém horizontu.

Vysoké Uvazkové zatiZzeni uciteld v kombinaci s extrémni administrativni zatezi reditell
dramaticky sniZuje prostor pro skute¢ny pedagogicky leadership a kreativni pfipravu
modernich forem vyuky

Poznambky - prileZitosti:

Reden

Projekt OP JAK (Sablony) pfedstavuje zasadni $anci na financovani supervizi, mentoringu a
psychohygieny, coZ jsou kli¢ové nastroje pro prevenci vyhoreni a stabilizaci pedagogickych
tymu.

Jako perspektivni se jevi model sdileni mistnich lidrd, ktefi mohou fungovat jako mentofri
napfi¢ skolami v celém ORP.

Diky Akénimu planu Dukovany ma region exkluzivni moznost Cerpat v budoucnu finance na
modernizaci infrastruktury i obsahu vzdélavani, coZ by mélo pomoci pfitdhnout i nové,
mladé kvalifikované pedagogy.

i - hrozby:

K vyFedeni kritické zatéZe vedeni skol by bylo FeSenim aktivni vyuZiti institutu spolecenstvi
obci, ktery umozniuje zfizovateltim v regionu sdilet odborniky na projektovy management,
personalistiku a spole¢né nakupy. Timto krokem, podpofenym metodickou pomoci IPs
Stredni ¢lanek, by mohlo dojit k uvolnéni kapacit feditell pro pedagogicky leadership a
systematickou péci o wellbeing jejich sbord.

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
registraéni & €2.02.02.XX/00/23_017/0008970
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Proti odlivu kvalifikovanych pedagogti do komercéniho sektoru ¢i jinych obort by bylo
vhodnym Fe$enim prosazovéani projektd na podporu dostupného najemniho bydleni
uréeného pro kli¢ové profese ve $kolstvi v celém spravnim obvodu. Soucasné je FeSenim
maximalni vyuZziti $ablon OP JAK pro financovani kurz(i psychohygieny, supervizi a
profesniho rdstu, co? zvysi atraktivitu prace v regionalnich Skoldch i bez pfimé mzdove
konkurence.

V reakci na rostouci heterogenitu t¥idnich kolektivl a prichod déti s odlisnym matefskym
jazykem by bylo fesenim véasné personalni posileni skol.

Proti hrozbé finanéniho propadu po skonéeni dotaénich cyklt by bylo feSenim nastaveni
modelu vicezdrojového financovéni. ReSeni by spocivalo v kombinaci statnich
rozpoctovych zdrojd uréenych pro strategicky vyznamna tzemi s dopliikovymi pFispévky
krajd a obci, &imZ se zajisti kontinuita pozic $kolnich psychologti a specialnich pedagogu.
Riziko nesouladu SVP s aktualnimi potfebami praxe by bylo Fesitelné intenzivnim sitovanim
pedagogt s mistnimi experty a odborniky.

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
registra¢ni & C2.02.02.XX/00/23_017/0008970
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Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli€ovych kompetenci
Silné stranky |  Slabé stranky

Infrastrukturni dluh v oblasti vybaveni
specializovanych dilen a pfirodovédnych
laboratori

Vysoka invence a motivace pedagogu pfi
zavadéni badatelsky orientované vyuky

Vysokd personalni a ¢asova naro¢nost

Silné lokaIni femesIné zazemi a tradice v regionu . o, , o
piipravy praktickych a inovativnich forem

Naméstska )

vyuky
Zku$enosti $kol s Uspésnou implementaci Obtizné zajistovani odbornych specialistl
projektt modernizace ICT a multimedidlniho a instruktord pro technicky zaméfené
vybaveni obory

; ; g , Nedostatecné systematické propojenti
Nadstandardni spoluprace se Stfediskem volného Y Rropel

v g y o e v teoretické vyuky s exkurzemi do redlnych
¢asu pfi podpore technickych zajmU déti s Y

technologickych provoz(
Prilezitosti - Hrozby

o L, . . , Nesoulad obsahu vzdélavani (SVP) s
Exkluzivni financovani modernizace skolstvi . . ... . _
dynamicky se ménicimi potfebami trhu

Akéni plan Dukov
(Akeéni plan any) it

Odliv technickych a IT specialistt
Zapojeni do krajského projektu IDZ pro sdileni viec VEL T BPEFISTIS es

. Skolstvi do lépe placeného komercéniho
modernich odbornych u¢eben a metodik PePp

sektoru
Rozvoj 5G siti a odstranéni ,bilych mist“v Administrativni zatéZ spojena s realizacf
konektivité pro vyuZiti cloudovych technologif technicky narocnych investic

VyuZiti $ablon OP JAK pro posileni personalnich Finanéni neudrzitelnost provozu drahych
kapacit technologii po skonceni dotaci.

Spoluprace s mistnimi femesiniky a pofadani akcf
typu ,,Dny techniky”.

Zdroj: Pracovni skupiny

Poznamky - silné stranky:

e Region se miZe opfit o stabilni sbor pedagog, ktefi prokazuji zna¢nou miru invence pfi
zavadéni modernich prvkd do vyuky, jako je badatelsky orientované vyucovani. Tato vnitini
motivace ucitel je klicovym pfedpokladem pro to, aby budouci investice do infrastruktury
byly pinohodnotné vyuZity pro rozvoj redlnych kompetenci zaka.

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
registraéni ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008970
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Skoly v ORP Namést nad Oslavou maji vybudovanou dobrou tradici v ¢erpani prostiedki
na modernizaci ICT. Pfedchozi etapy projektd umoznily vybavit Skoly zakladni technikou,
co? vytvotilo solidni zéklad pro soucasny prechod k pokrocilym digitalnim kompetencim.
Region disponuje silnym femeslnym zdzemim, které predstavuje unikatni devizu pro
propojovani formélniho vzdélavani s praxi. Existujici spoluprace se subjekty neformalniho
vzdélavani (SVC) umoZiuje détem rozvijet technické mysleni i mimo béZny rdmec
vyucovani.

Poznamky - slabé stranky:

Hlavnim limitujicim faktorem zGstava stav odbornych uceben a dilen, které v mnoha
p¥ipadech neodpovidaji standardim moderniho primyslu a techniky. Tato slabina brani
plnohodnotnému rozvoji praktickych dovednosti Zak(, prestoZe teoreticka pfiprava je
hodnocena jako kvalitni.

P¥iprava technicky a badatelsky zaméfené vyuky je pro ucitele extrémné ¢asové narocna.
Nedostatek specialist(, ktefi by byli schopni vést vyuku v Uzce profilovanych technickych
disciplinach, pfedstavuje bariéru pro rozsifovani nabidky odbornych volitelnych predmétd
a krouzka.

Analyza identifikovala potfebu posilit vazbu mezi Skolami a mistnimi zaméstnavateli.
Absence systému pravidelnych exkurzi a odbornych ukazek v redlnych firmach snizuje
atraktivitu technickych obort v ocich 74kl i jejich rodica.

Poznamky - prileZitosti:

Status strategicky vyznamného Gzemi v souvislosti s transformaci regionu pfinasi prilezitost
k vyuZiti dotaci, kterd nabidne cilené finance na modernizaci vzdélavaci infrastruktury. To
umozni realizovat zaméry, na které by bézné rozpocty obci nestacily.

Zapojeni do projektu IDZ Kraje VysoCina otevira prostor pro sdileni specializovanych
uéeben a drahého vybaveni mezi vice skolami v ORP. Tato spoluprace mize vyrazné
zefektivnit investi¢ni ndklady a umoznit zakim pristup ke Spickovym technologiim.
Planovany rozvoj vysokorychlostniho internetu a 5G siti v regionu je zdsadni pfileZitosti pro
odstranéni technologickych bariér. Stabilni konektivita umozni Skoldm pIné vyuzivat
moderni didaktické zdroje vytvofené v narodnich projektech a zavadét prvky virtualni
reality ¢i cloudové vyuky.

Regeni - hrozby:
Proti hrozb& nesouladu vyuky s dynamickym trhem prace by bylo feSenim véasné
pfizptisobeni Skolnich vzdélavacich programl (SVP) v metodické koordinaci naptiklad s
projektem IDZ. Redenim je také zavedeni platformy pro pravidelné setkdvani ucitell s
experty z praxe.

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou [V
registraéni & C2.02.02.XX/00/23_017/0008970
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K odvraceni rizika odchodu specialistdl do komeréni sféry by bylo FeSenim prosazovani
projektd na podporu dostupného najemniho bydleni pro zaméstnance ve Skolstvi a posileni
wellbeingu pedagogtl. Vhodnym FeSenim by mohlo byt také vyuZivani sdilenych Gvazki s
odborniky z technologickych firem.

Pro zvlddnuti technicky naroéné ptipravy investi¢nich projektd by bylo fedenim aktivni
vyuZiti nového institutu spoleéenstvi obcf, ktery by umoznil sdilet specialisty na projektovy
management a verejné zakazky.

Proti hrozbé nedostatku prostredki na servis modernich technologii by bylo vhodnym
Felenim nastaveni systému vicezdrojového financovéani, kde by specifické viadni
kompenzace za transformaci Gzem/f dopliiovaly obecni rozpocCty pfi zajiStovani provozu a
obnovy vybaveni.

Hrozbu klesajiciho zajmu o Femesla by bylo fesitelné intenzivnim kariérovym poradenstvim
a poradanim akci typu ,Dny techniky”, které by détem i rodi¢im predstavily prestiz a
perspektivu modernich technickych profesi v jejich transformovaném regionu.

—

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
registraéni €. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008970
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Rozvoj potencialu kazdého Z4ka, zejména 24kl se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Silné stranky
Absence socialné vyloucenych lokalit

Bezpecné a inkluzivni klima kol
Dostupnost specidlnich pomUcek
Funkéni partnerstvi v uzemi
Vysokd motivace pedagogt
Prilezitosti

Stabilizace personalu skrze OP JAK
Model sdileni odbornikd v ORP
Snizeni poctu déti ve tifdach

Spoleéné aktivity rodicli a deti

Osvéta a spole&né aktivity pro rodice a déti

Zdroj: Pracovni skupiny

Poznamky - silné stranky:

' Slabé stranky

Nesystémové financovani podpdrnych
pozic

Limitovanda podpora nadanych Zakd
Bariéry v diagnostice a spolupraci

Nedostatek mistnich specialistl

| Hrozby

, Demograficky tlak

Riziko socidlniho napéti
Extrémni administrativni zatéz
Finan¢ni neudrZitelnost po projektech

Nizka mira akceptace diagndz v rodinach
(stigma), nedostate¢né rozpoznavani
nadani

e Skutegnost, e ORP Namést nad Oslavou patfi mezi 25 % dzemi v CR bez socidlné
vyloucenych lokalit, je zdsadni devizou. Tato absence vylougenych enklav umoziiuje Skolam
soustiedit se na individudlni rozvoj zak(l bez nutnosti Fesit koncentrované socidlné
patologické jevy, co? vyrazné usnadiuje proces inkluze.

e Skoly v regionu nefesi inkluzi pouze jako administrativni povinnost, ale aktivné buduji
bezpetné klima zaloZené na dobrych vztazich mezi Zaky a uditeli. Pravidelna setkani

pracovnich skupin pro rovné pfilezitosti potvrzuji, ze vyména zkusenosti v této oblasti je v

Uzemi prioritou.

e Regionalni 3kolstvi se v poslednich letech nautilo efektivné vyuzivat dotacni zdroje k
nakupu specidlnich didaktickych a kompenzacnich pomlicek. Tato materidlni zakladna je
kli¢ova pro podporu déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami pfimo v béznych tfidach.

Pozndmbky - slabé stranky:

oslavka
MIiSTNJARKENI SKUPINA

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
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e Soulasna situace v ORP Naméét nad Oslavou je charakteristickd vysokou zavislosti na
docasnych dotacnich titulech, zejména na tzv. ,Sablonach”. Klicové pozice, jako jsou
specialni pedagogové ¢i asistenti, nejsou financovany ze stabilnich narokovych tUvazkd, ale
2 projektovych penéz, co? vede k nejistoté pracovnikd i vedeni skol.

e Analyza potvrzuje, Ze pedagogové jsou v heterogennich tfidach casto plné vytizeni praci se
slabgimi zaky a fesenim jejich specidlnich vzdélavacich potfeb, coZ se déje na Ukor déti
nadanych a mimoradné nadanych. Tito Zaci pak v systému postradaji dostate¢nou motivaci
a mohou pocitovat netspéch.

o Zasadni piekaikou v uzemi je nizkd ochota Casti rodicl spolupracovat na véasné
diagnostice neuro-vyvojovych poruch, co? je Casto spojeno se strachem ze spolecenske
stigmatizace (,nalepkovani”). Rodice si vady déti ¢asto nepfipoust, coz ztézuje pripravu
déti na skolni dochazku.

e ORP N4amé&it nad Oslavou dlouhodobé trpi absenci klinickych logoped, foniatrii a détskych
psychologtl. Rodice déti se specifickymi vadami feci Ci poruchami chovani jsou nuceni
dojizdét za kvalitni odbornou péci do vzdalengjsich center, jako je Trebi¢, coz zvysuje
¢asovou i finanéni zatéz rodin.

Pozndmky - prileZitosti:

e Vyuzitidotacnich titull, zejména tzv. Sablon“z Operaéniho programu Jan Amos Komensky
(OP JAK), predstavuje zasadni ptileZitost pro financni stabilizaci podprnych pozic, jako jsou
asistenti pedagoga ¢i specidini pedagogové. Tato podpora je klicova, protoZe financovani
téchto pozic bylo v minulosti Casto nesystémové a zavislé na docasnych dotacnich
projektech. Zapojeni do projekt motivuje pedagogicky sbor k lep3im vykonlm a umoznuje
nakup potfebnych didaktickych a kompenzacnich pomtcek primo pro praci s détmi se
specifickymi vzdéldvacimi potfebami. Projekt MAP IV v tomto ohledu slouzi jako metodicka
opora 8kolam pfi plénovani téchto aktivit tak, aby odpovidaly redlnym potrebam a byly
udrzitelné.

e Vytvofeni systému sdilenych odbornych pozic v ramci ORP Nameést nad Oslavou je vnimano
jako efektivni cesta k zajisténi odborné péce i pro mensi Skoly v regionu. Tento model se
tyka predevéim logopedd, psychologtl nebo specialnich pedagogu, ktefi by mohli byt k
dispozici vice zatizenim soucasné. Sdileni specialistd umoziiuje véasnou diagnostiku a
odbornou pédi pfimo v Uzemi, coZ vyrazné snizuje ¢asovou i finan¢ni zaté7 rodin, které nyni
musi za pédi dojizdét do vzdalenéjsich center. Strategicky ramec MAP IV tento cil vyslovné
definuje jako prioritu pro rozvoj inkluzivniho prostredi.

e Analyza identifikuje snizeni po¢tu zakd v heterogennich kolektivech, idedlné na hranici
maximalné 15 déti ve t¥dé, jako zasadni pfileZitost pro kvalitni inkluzi. NiZsi pocet deéti
umoziuje pedagoglim a jejich asistenttim zajistit vzdélavani upravené na miru konkrétnim
potiebam 7akd, at uz v pfipadé neuro-vyvojovych poruch nebo v pfipadé déti nadanych.
Tento pfistup je vniman jako Ucinnd prevence pred opomijenim nadanych a primérnych

oslavka
MiSTNAARKENI SKUPINA

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
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déti, které v piili§ velkych a riznorodych skupindch &asto postradaji dostate¢nou
pozornost.

Potadani neformalnich vzdé&ldvacich akci, jako jsou tvofivé dilny, deskové hry Ci
mozkohratky, slouZi k posileni komunitniho charakteru Skol a upevnéni vztahu mezi
rodinou a kolou. Tyto aktivity maji za cil namotivovat nejen déti k dalSimu rozvoji, ale
predevsim rodice, ktefi jsou pro své potomky zakladnim vzorovym modelem. Spole¢né
straveny Cas pri smysluplnych ginnostech v bezpecném prostfedi skoly pomaha rozvijet
talent d&tf a zlepduje celkové vnimani vzdélavaciho procesu v rodiné.

Zvydeni informovanosti rodi¢ovské verfejnosti prostfednictvim seminart a workshopu se
zkugenymi odborniky je klicem k pfekondni psychologickych bariér spojenych s diagndzou
poruch. Spolecnd setkdvani rodicd, asistentd pedagoga a uCiteld maji vést k navazani
davérného vztahu a k vzajemnému pochopeni metod, které Ize aplikovat i v domacim
prosttedi. Projekt MAP IV pro tyto Ucely definuje specificky indikator zaméreny na pocet
osvétovych akci, jejichz cilem je zvysit povédomi o rovnych pfileZitostech a principech
inkluze u Siroké verejnosti.

Redeni - hrozby:

V reakci na riziko pretizeni kapacit kol — pfedevsim matefskych - vlivem prilivu novych
obyvatel (predikovéno az 9 700 osob v roce 2034) by bylo vhodnym FeSenim véasné vyuZiti
dota&nich tituld, které v regionu podpofi vznik flexibilnich détskych skupin o kapacité cca
150-200 mist. MoZnym feenim je také realizace investi¢nich projektd na modernizaci
¢kolni infrastruktury skrze kde stat od ledna 2027 nabidne dotaéni podporu ve vysi 80 %
pro strategicky dot&end Uzemi (Akéni plan Dukovany).

Aby se zabréanilo poklesu vnimaného bezpeci, bylo by vhodnym reSenim zaméfit se na
wellbeing a prevenci rizikového chovani v heterogennich tfidach. To zahrnuje Skoleni
pedagog v managementu multikulturnich kolektivi a podporu oteviené komunikace mezi
mistnimi rodinami a nové prichozimi.

Pro feleni hrozby administrativniho vyhofeni managementu Skol by bylo resenim aktivni
vyuZiti nového institutu spoletenstvi obcf (Akéni plan Dukovany). Tento nastroj by umoznil
ztizovatelm sdilet odborniky na projektovy management, administrativu inkluzivnich
opatieni a vetejné zakazky, &imz by se uvolnily kapacity feditel pro pedagogické vedeni.
Proti hrozb& ztraty persondlnich podpor (asistentll a specialistd) po skonceni aktualnich
dotacnich cyklt OP JAK by bylo Fe$enim nastaveni systému vicezdrojového financovani.

K eliminaci ,rodi¢ovské slepoty” pied neuro-vyvojovymi poruchami i pfed skutecnym
nadanim déti by bylo Fe$enim pofddani osvétovych seminafl a workshopt pod vedenim
zkugenych odbornikd. Vhodnym FeSenim je také zavedeni pravidelnych spolecnych
setkavani rodicd, asistentll a pedagogtl k navazani davérného vztahu, coZ by pomohlo
odstranit strach z diagnostiky a sladit vyukové metody aplikovatelné v domacim prostredi.

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
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MINISTERSTVO $KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Investiéni zaméry

Silné stréanky

Priib&éZna modernizace vybaveni a budov Skol ze
strany obci

Shoda zfizovateld na prioritach Strategického
ramce MAP IV do roku 2028

Vyrazna prostorova rezerva v zakladnich Skolach
(celkovd naplnénost 63,3 %)

Vysoky stupef projektové pripravenosti klicovych
zdméra v Uzemi

Dobré spoluprace mezi vedenim $kol a zfizovateli
pfi planovani rozvoje

Existence uceleného zdsobniku investi¢nich
priorit v MAP IV

PFilezitosti

Specifické viadni dotaéni vyzvy pro dotéend Gzemi

v ramci vystavby 5. bloku JE Dukovany planované
na leden 2027

Vyuziti programi OP ZP pro energetické Uspory a
modernizaci $kolnich zahrad

VlIddni podpora rozvoje 5G siti pro odstranéni
,bilych mist” v konektivité

Moznost vyuZiti institutu spole¢enstvi obci pro
sdileni projektového managementu

Synergie s bytovou vystavbou (3 000 bytd)
zvysujici atraktivitu regionu pro pedagogy

Krajské projekty IDZ zamérené na modernizaci
odbornych uéeben a vybaveni

Zdroj: Pracovni skupiny

' Slabé stranky

Nedostatek vlastnich finan¢nich
prostiedkd obci na rozsahlé investice

Kriticky nedostatek kapacit v MS
Hartvikovice (124 %) a vysoka naplnénost
v Namésti, Mohelné a Studenci (nad 95
%)

Nizka Uroven digitalni konektivity a 5G
signalu v odlehlejsich ¢astech dzemi

Potfeba néakladnych bezbariérovych
Uprav ve starsich Skolnich objektech

Vysoka energeticka naroénost nékterych
historickych $kolnich budov.

Nedostate¢né technické zazemi pro
odbornou wuku na vybranych ZS

Hrozby

Ndarazovy pfiliv az 9 700 obyvatel do
regionu vyvolavajici tlak na stavajici
zadzemi (vrchol 2034)

Extrémni narlst cen stavebnich pracia
materiald vlivem inflace a zvySené
poptavky v regionu

Zdlouhava a administrativné naroc¢na
projektova pfiprava

Zmény v legislativé vyZzadujici nakladne
technické ¢i hygienické Upravy Skol

Riziko nelsp&3ného Cerpani z dotacnich
tituld kvali sloZzitym podminkdm
Odchod odbornikd ze stavebnich fadl

do komeréniho sektoru (zpomaleni
povolovani staveb)

Projekt MAP ORP Namést nad Oslavou IV
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Pozndmky - silné stranky:

e Region Naméstska disponuje ucelenym Strategickym ramcem MAP IV, ktery neni pouze
formalnim seznamem, ale funkénim zasobnikem priorit vzniklym na zakladé pfimé shody
mezi zfizovateli a vedenim $kol. Tato shoda garantuje, Ze budouci investice budou cileny
tam, kde je to z hlediska kvality vzdélavani nejucinnéjsi.

e Kli¢ovou devizou Uzemi je celkova napinénost zékladnich $kol na trovni 63,3 %. Tato volna
kapacita (cca 37 %) umoZfiuje $koldm realizovat vnitfni modernizaci uceben pro
polytechniku, p¥irodni védy ¢i digitdlni kompetence a budovat zazemi pro wellbeing, aniz
by bylo nutné investovat do finanéné narocnych pfistaveb.

o | pies omezené obecnf rozpocty vykazuji zfizovatelé v ORP vysokou miru péce o stavajici
infrastrukturu.

e Zakladni gkoly jsou v fedeném Uzemi rozmistény tak, aby byla zajisténa dobra dostupnost
vzdélavani i v menéich sidlech, coz podporuje regionaini ukotvenost déti a plynuly prechod
mezi stupni vzdélavani.

Poznamky - slabé stranky:

e Narozdil od Z§ se matetské $koly nachézeji v kiehké rovnovaze s celkovou napinénosti 91,0
%. \V uzlowych lokalitdch je situace kritickd — MS Hartvikovice vykazuje 124 %, zatimco
Mohelno (95,7 %) a Namést nad Oslavou (96 %) jsou prakticky na hrané své udrzitelnosti,
| co? neumozriuje flexibilné reagovat na pripadny pfichod novych rodin.
; o Zajidténi pIné bezbariérovosti (vnitini i vnéjsi) a energetické Uspornosti starSich budov skol
i piedstavuje pro malé obce finan¢né netinosnou zatéz, kterou Ize fesit pfedevsim s vyuzitim
i 100% dotacéni podpory.
o Pietrvavajici problémy s pokrytim vysokorychlostnim internetem a 5G signdlem v
odlehlejéich &astech regionu tvofi bariéru pro plnohodnotné vyuzivani modernich
didaktickych forem a digitalnich kompetenci, které jsou prioritou MAP IV.

Poznamky - prileZitosti:

e Status strategicky vyznamného Gzemi otevird cestu k specifickym vlddnim dotacnim
wyzvam. Tyto zdroje umoZni modernizaci odbornych uceben a technického zazemi bez
nutnosti striktniho navyovani kapacit, coz standardni programy jako IROP casto
neumoZznuiji.

o Novy legislativni nastroj spolegenstvi obci miize umoznit malym obcim sdilet specialisty na
projektovy management a administraci vefejnych zakdzek. To zvy3i jejich Uspésnost pri
terpani prostredkd z OP ZP & OP JAK,

e Planovana vwystavba a7 3 000 bytd v 3irsim okoli pfedstavuje pfileZitost pro pfilakani novych
pedagogickych pracovnikd, pokud se podafi propojit investice do Skol s nabidkou
dostupného bydleni pro zaméstnance ve Skolstvi.
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Uzka spoluprace s Krajem Vysoina v ramci projektu IDZ otevird prostor pro sdileni
odbornych udeben a vybaveni mezi Skolami, coz muZe zefektivnit investice do
polytechnického vzdélavani.

Reseni - hrozby:

o \ reakci na rizika spojend s narazovym piilivem obyvatel a zvySenou zatéZi infrastruktury
je klicovym fedenim aktivni vyuZzivani kompenzacnich mechanismd pro obce za osoby v
do¢asném pobytu. Zasadnim krokem je vcasnd pfiprava projektové dokumentace pro
specifické dotadni vyzvy urCené pro strategicky dotena Uzemi a umozni financovat
modernizaci gkolstvi bez nutnosti spolufinancovani z béznych obecnich rozpocta.

e Pro eliminaci hrozby extrémni administrativni zatéZe (identifikované jako riziko s
nejvyim dopadem V=20) a nedostatku odbornych technickych sil na malych obcich bude
prioritou vstup do institutu spoledenstvi obci. Tento novy pravni ndstroj umozni
zfizovatelim sdilet specialisty na projektovy management a administraci vefejnych
zakédzek, co? vyrazné zvysi Uspésnost pii derpani prostfedkl z OP ZP (energetické Uspory)
i IROP a urychli pripravnou fazi investic.

o Vzhledem k vyrazné prostorové rezervé v zakladnich Skolach (celkovéa naplnénost 63,3
%) se by se Fedeni budoucich kapacitnich tlakli mélo zamé&fit na vnitfni modernizaci a
adaptaci stavajicich budov. Volné u¢ebny tak mohou byt transformovény na specializovana
odborna pracovisté, badatelské laboratore pro polytechniku a relaxacni zony pro podporu
wellbeingu, co? umozni zvysit kvalitu vzdélavani v souladu s potifebami moderniho trhu
prace v regionu.

e Hrozba lokdlniho nedostatku mist v matefskych Skolach (napf. Hartvikovice 124 %) by
méla byt Fedena podporou flexibilnich forem péce, jako jsou détské skupiny, které Akcni
plan Dukovany doporucuje pro stabilizaci Uzemi. Investi¢ni zdméry obci by méli byt v této
oblasti koordinovany tak, aby novd mista vznikala v uzlovych lokalitdch s nejvétsim
predpokladanym nardstem populace v souvislosti s transformaci regionu.

e K odvraceni hrozby odlivu kvalifikovanych pedagogickych i nepedagogickych sil do
komer¢niho sektoru by méli zfizovatelé realizovat projekty zamérené na podporu vystavby
a rekonstrukce dostupného najemniho bydleni. Synergie mezi investicemi do Skolni
infrastruktury a nabidkou kvalitniho bydleni pro zaméstnance ve Skolstvi je vnimana jako
klicovy stabilizacni faktor regionu.

e Riziko nedostatec¢né konektivity, které brani rozvoji digitalnich kompetenci, by mélo byt
eliminovano v Uzké koordinaci s vladni podporou rozvoje vysokorychlostniho internetu a
5G siti. Reeni zahrnuje modernizaci vnitfnich IT siti Skol a pofizeni moderniho
interaktivniho vybaveni, které bude piné vyuZitelné diky posilenému signdlu i v odlehlejsich
¢astech ORP.

e Jako ochrana pred nedostatkem specialisti na stabilnich pozicich by mohlo byt
prosazovani modelu sdileni logoped, Skolnich psychologl a specialnich pedagogli mezi
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vice $kolami v rdmci ORP. Investice do vybaveni téchto odbornych pracovist budou
realizovany tak, aby mohla byt vyuZivana 7aky z vice spadovych obci, ¢&imZ se zajisti
efektivita vynaloZenych prostfedkd a véasna diagnostika potfebnych déti.

&
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