MISTNi AKCNi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI

v~

ORP NAMEST NAD OSLAVOU

1. Uvod

Hlavnim dlvodem vzniku dokumentu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani SO
ORP Nameést nad Oslavou je zejména potieba koncepcniho a strategického rozvoje a také
potfeba dalSiho rozvoje spoluprace v oblasti predSkolniho a zakladniho Skolstvi v uzemi
spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Namést nad Oslavou. Vznik vlastniho
dokumentu je jednim z vysledkd ucasti v tzv. Individudlinim projektu ostatnim (IPo) vyzvy ¢.
02_15 005 snazvem Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani prioritni osy 3 Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014 — 2020. Dokument vznikl za spoluprace subjektu
v Uzemi, ktefi plsobi v oblasti Skolstvi.

1.1 Vymezeni tzemi MAP

Resenym tzemim je SO ORP Namést nad Oslavou, které &itd celkem 27 obci v okoli
Namésté nad Oslavou véetné mésta Namést nad Oslavou. Na Gizemi SO ORP k 1. 1. 2016 Zije
13 327 obyvatel. Uzemi SO ORP Namést nad Oslavou leZi v jihovychodni €asti kraje Vysocina a
vychodni ¢asti okresu Trebi€. Je nejmensim spravnim obvodem z hlediska rozlohy v ramci
S vyjimkou mésta Namést nad Oslavou maji sidla v Uzemi venkovsky charakter, ktery je dan
jejich polohou v intenzivné obdélavané zemédélské krajiné. Charakteristickym znakem je
disperze malo lidnatych obci ve venkovském prostoru.

1.2 Popis struktury MAP

Dokument Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani SO ORP Namést nad Oslavou je
strukturovan podle metodiky s nazvem Postupy zpracovdni mistnich akcnich pldnt na
Analytickou ¢ast, Strategicky rémec MAP a ¢ast Opatieni. Tyto hlavni ¢asti jsou ddle podrobnéji
¢lenény dle potfeb zpracovatele.

1.3 Popis zakladnich principt projektu MAP?

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného
planovani. Principy odrazi osvédcené postupy vychazejici z prikladd dobré praxe (napft. ¢innost
mistnich akénich skupin, komunitni planovani socidlnich sluzeb, apod.). Komunitni planovani
je postup, ktery umoznuje, aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dulezitych
otazkach Zzivota spolecenstvi, aby pfijimana usneseni zodpovédnych organli odrazela vili a
potreby obyvatel regionu, aby planované kroky a reseni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje,
pripadné nachdzely nové zdroje a prinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

1 Postupy zpracovani Mistnich akénich pland. MSMT
http://www.msmt.cz/uploads/OP VVV/Vyzva MAP/Priloha 2 Postupy MAP.pdf



http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva_MAP/Priloha_2_Postupy_MAP.pdf

Principy MAP:

Princip spoluprace

V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uZivatelé.

e Zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé Skol
zapsanych v rejsttiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani.

e Za uZivatele jsou povaZovani déti a zaci MS a ZS, rodice a zaméstnavatelé.

Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest

V praxi rozliSime pfi zapojovani dotéené verejnosti a pfi vyméné informaci s ni ¢tyfi stupné
spoluprdce s verejnosti: zajisténi pristupu verejnosti k informacim, aktivni informovan
obcan, konzultace s ob¢any (oboustranna komunikace za ucelem sbéru pfipominek, zjistén
postoje verejnosti k dokumentu), spoluticast vefejnosti na planovani. Je dllezité upozornit, Ze
jednotlivé casti se vzdjemné dopliuji a wvytvareji provazany systém. Pfi zapojovani
spolupracujicich subjektld a dalsi verejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto

vSechny tyto ¢asti.

’
’

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip
spoluprace) navzajem shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro ptislusné uzemi MAP.

Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zdmérech, ale také o zplsobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

Princip otevfenosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi Skoly, ale jeho stale
vyznamnéjsi ¢ast predstavuje vzdélavani mimo skolu, tj. neformalni a informalni vzdélavani.
Jednim ze zakladnich predpokladi k efektivnimu propojovani procest ve vzdélavani je jejich
otevrenost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zdsady rovnych pfileZitosti a moznosti
aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla ptispivat k
budovani diveéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore
prenositelnosti priklad( dobré praxe mezi MAP navzajem.



Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena jako SMART:

S — specifickd, tj. s popisem konkrétnich opatreni a krokd,
M — méfiteln3, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

A — akceptovand, tj. projedndna v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,

R — realisticka, tj. musi odrdzet skutecné potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné,

T —terminovang, tj. navrhy opatfeni maji svQj jasny termin.

Princip udrZitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt Ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych proces( spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani na mistni Urovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani
cilG a pfijimat nova opatieni a plany, které povedou k napravé ¢i dalSimu zlepsSeni a rozvoiji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto
subjektl pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprdce partnerd je spolec¢na
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
zaloZeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pti tvorbé a
Fizeni planu. Podil partnerli na spole¢ném planu nemusi byt stejny. Ulast musi byt
opodstatnénd a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spocivat v
zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cil( a zarover je nem{zZe zajistit sdm
vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

2. Manazersky souhrn
- Shrnuti klicovych poznatkd, zjisténi vyplyvajicich z provedené analyzy
- Prehled problémovych oblasti a klicovych problému v uzemi

- Prehled prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi



3. Analyticka cast
3.1 Obecna cast analyzy

3.1.1 Zakladni informace o FfeSeném uUzemi

V SO ORP Namé&st nad Oslavou se nachazeji pouze mateiské (MS) a zakladni $koly (ZS).

Sttedni odborné skoly, odbornd ucilisté, gymnazia, vyssi odborné a vysoké skoly se v regionu
vibec nevyskytuji (kromé pracovist praktické vyuky Obchodni akademie a Hotelové Skoly
Trebic). Vzhledem k velikosti a charakteru regionu vsak neni zapotiebi mit tyto instituce pfimo
ve svém Uzemi. Zpravidla ke kazdé zakladni Skole je zfizena Skola materskd. Ve studovaném
regionu je 9 zdkladnich a 9 materskych Skol, z toho se pouze na 4 zdkladnich skolach vyucuje
na 1. i 2. stupni. Periferni poloha regionu i dopravné periferni poloha jednotlivych obci je
problémem pfi kazdodenni vyjizd'ce zakl a studentl do Skol. NejblizSim méstem se strednimi
Skolami a jednou vysokou Skolou je Trebi¢, ktera v dojizd'ce do $Skol konkuruje dobfe dopravné
napojenému centru Jihomoravského kraje Brnu. Prevazna vétsina stredoskoldkl vyjizdi do
Trebice, v pripadé vysokych Skol je tomu vsak naopak, i kdyZ je Brno obcim vzdalenéjsi nez
Trebic; to je dano kvalitni nabidkou vysokych Skol. Brno, jako cil dojizdky do vysokych skol
vyznamneé prevysuje dojizdku do krajského mésta Jihlavy. Tyto pozitivni vazby na vysoké Skoly
v Brné jsou kombinaci historickych a dopravnich vztahl studovaného regionu s Brnem. V
neposledni fadé pri vybéru vysoké Skoly hraje roli i kvalita a velky vybér vysokych skol, ktery
je vétsi v Brné nez v Jihlavé.
Skolskd zafizeni se vyskytuji pouze v obcich s 200 a vice obyvateli a v obcich s 500 a vice
obyvateli se vyskytuji vidy. Pro zfizovatele i vefejnost, nema smysl existence Skoly v obci s
méné nez 200 obyvateli. Naopak obec s vice nez 500 obyvateli je bez MS a ZS s alespori 1.
stupném nedostatecné obslouzena. V obcich s po¢tem obyvatel nad 1000 je existence téchto
zafizeni samoziejmosti.

Celkem jsou ve studovaném Gzemi 4 Uplné a 5 neuplnych zakladnich kol (ZS s roéniky jen I.
stupné). V obci BFeznik je ZS Uplnd malotfidni - vicetfidni (konkrétné 3estitfidni se EtyFmi
tfidami na Il. stupni a dv&ma tfidami na I. stupni), véechny ostatni malotFidni ZS jsou dvoutfidni
a nelplné. Pocet samostatnych MS je 5 a nesamostatnych (sloué¢enych se Z5) 4, ty se nachazeji
v obcich Breznik, Hartvikovice, Kralice, Studenec. Z deviti MS jsou trojt¥idni pouze v Namésti,
ostatni jsou dvoutiidni kromé jednot¥idni MS v Hartvikovicich a Sedleci.

V zékladnich Skoldch studovaného regionu se ve sledovaném obdobi nenachazela 7zadnd
specialni t¥ida. Skoln{ kluby se ve studovaném tGzemi nevyskytuji, pouze $kolni druZiny. Skolni
druzina se nachazi témé¥ pri kazdé zS, pouze ZS ve Vicenicich nedisponuje $kolni druzinou.
Skolni druZina pro ZS ve Vicenicich je umisténa pfi MS v Sedleci.

V celém Fedeném Uzemi se nachézi jedna Zakladni uméleckd 3kola (ZUS) v Namésti nad
Oslavou. Odlou¢end pracoviété této ZUS poskytujici pouze ¢aste¢nou vyuku se nachdzeji
v Mohelné, Dukovanech a BudiSové (obé mimo ORP). Déle je v Uzemi zfizeno jedno Stredisko
volného ¢asu (SVC) a to v Ndamésti nad Oslavou. Stfediskem volného ¢asu je DGm déti a

v v

mladeze (DDM) Radost Namést nad Oslavou.

Vsechny Skoly a skolska zatizeni v regionu jsou zfizovany obcemi, v nichz sidli.



3.1.2 Zakladni legislativa

e Zikon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfrednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) v platném znéni

e Vyhlasky ke Skolskému zakonu

e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon,
v platném znéni

e Vyhlasky k zdkonu o pedagogickych pracovnicich
e Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl v platném znéni

e Zdkon ¢&. 320/2001 Sh., o financ¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakon( (zdkon o finan¢ni kontrole) v platném znéni

e Zadkon ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (Kontrolni fad), v platném znéni, upravuje vykon
statni kontroly v Ceské republice.

e Zakon ¢.563/1991 Sb., o Ucetnictvi v platném znéni
e Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) v platném znéni
e Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni) v platném znéni

e Zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani v platném znéni

3.1.3 Analyza existujicich strategickych zamért a dokumentl v uzemi majicich
souvislost s oblasti vzdélavani

3.1.3.1 Skolské koncepce, lokalni strategie a strategie v izemi ORP

Kazda zdkladni Skola a materskd skola ma zpracovanou Skolskou koncepci. U skol
v feeném Uzemi se jedna bud o Skolni vzdélavaci program, nebo Plan rozvoje $koly. Tyto
dokumenty se vétsSinou obsahové liSi pouze mirné a v ndvrzich feSeni hlavnich problému se
spise doplfiuji. Rozdilné problematiky jsou samoziejmé Feseny na Grovni ZS a na Grovni MS.
V koncepcich MS jsou Fedeny zejména vzdéldvaci oblasti, jako je biologicka oblast (Dité a jeho
télo), psychologicka (Dité a jeho psychika), interpersonalni (Dité a ten druhy), socidlné-kulturni
(Dité a spole¢nost) a environmentalni (Dité a svét). Zde déti dosahuji zakladnich funkénich
gramotnosti (predc¢tenarskd gramotnost, predmatematickd gramotnost, prirodovédnd
gramotnost, socialni gramotnost, informacni gramotnost, cizi jazyk a finan¢ni gramotnost).
Napfi¢ témito vzdélavacimi oblastmi prochazi problematika vzdélavani déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, vzdélavani déti mimoradné nadanych a vzdélavani déti s odkladem
$kolni dochdzky. Vétdina MS ma ve své koncepci zakomponovano také Fedeni problematiky
obecného chodu zafizeni. Sem kromé Oblasti vychovy a vzdélavani patfi napf. personalni
oblast, oblast materialné technickd, oblast hospodarska, oblast spoluprace a oblast prevence
uraz( a socialné-patologickych jev(.

Koncepce ZS tematicky volné navazuji na koncepce MS ve vzdélavacich oblastech Jazyk a
jazykova komunikace, Matematika a jeji aplikace, Informaéni a komunikacni technologie,
Clovék a jeho svét, Clovék a spole¢nost, Clovék a pfiroda, Uméni a kultura, Clovék a zdravi a
Clovék a svét prace. Cilem vychovnych a vzdélavacich strategii je poskytnout zakéim moznost
volby, motivovat Zaky pro celoZivotni uceni, vést Zaky k pozndvani schopnosti, dovednosti a



védomosti, dale rozvijet komunikac¢ni schopnosti, zafazovat a vyuZivat skupinové prace a
pravidel spoluprace a péstovat toleranci a vychovavat k respektovani nazor( druhych. To vse
opét protinaji témata inkluze.

Koncepcemi disponuiji i zafizeni zabyvajici se neformalnim vzdélavanim, kam patii ZUS a DDM.
Zaméreni koncepci vychazi z predmétu Cinnosti téchto zafizeni.

DalSimi strategickymi dokumenty, kde je definovan rozvoj v oblasti Skolstvi a predskolniho
vzdélavani vieSeném Uzemi jsou napf. Program rozvoje mésta Namést nad Oslavou?,
Strategicky plédn rozvoje mikroregioni Ndméstsko a Chvojnice3, ale také Strategie CLLD* pro
uzemi MAS Oslavka. Ve vSech téchto strategiich jsou feSena zejména témata investicni jak
z hlediska infrastruktury, tak i z hlediska studijnich pom{cek a vybaveni u¢eben, dale napf.
problematika dopravni obsluznosti $kol a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik.

3.1.3.2 Strategické dokumenty na tGrovni Kraje Vysocina

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina 2016 si
klade za cil specifikovat prioritni cile a Ukoly pro nasledujici obdobi. K nim pak formuluje
prislusné ukoly a opatfeni, ktera jsou rdmcem a ukazatelem pro realizaci konkrétnich projektu
a podplrnych aktivit. Kompletni dokumentace je k dispozici na webovych strankach Kraje
Vysocina®.

Uzemné analytické podklady (UAP) Kraje vysocina jsou izemné planovacim podkladem pro
pofizeni a aktualizaci zasad Uzemniho rozvoje. UAP a jejich aktualizace obsahuji zjisténi a
vyhodnoceni stavu a vyvoje Uzemi, jeho hodnot, omezeni zmén v Uzemi (limity vyuZiti Uzemi),
zamérud na provedeni zmén v Uzemi, zjistovani a vyhodnocovani udrzitelného rozvoje Uzemi a
uréeni problém( k FeSeni v Uzemné pldnovacich dokumentacich. Do aktualizaci UAP Kraje
Vysocina je mozné nahlédnout na webovych strankach Kraje Vysocina®.

Program rozvoje Kraje Vysocina predstavuje zakladni dokument regionalniho rozvoje na
urovni vyssiho zemné samospravného celku. Kraj jej zpracovava v samostatné plisobnosti na
zakladé zdkona €. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje. Program rozvoje Kraje
Vysocina je stfednédobym dokumentem a délka jeho platnosti je stanovena na obdobi 2015

—2018. Kompletni dokumentace je k dispozici na webovych strankach Kraje Vysodina’.

Strategie Kraje Vysocina 2020 je zpracovana jako stfednédoby strategicky dokument na léta
2014 - 2020. Cilem tohoto dokumentu je na zakladé mistniho rozvojového potencidlu stanovit
prioritni rozvojové okruhy do roku 2020 a to predevsim za ucelem udrZeni a posileni
konkurenceschopnosti Kraje Vysocina s prihlédnutim k principim udrzZitelného rozvoje.
Kompletni dokumentace je k dispozici na webovych strankach Kraje Vysocina®.

Regionadlni akéni plan (RAP) Kraje Vysocina je planovacim dokumentem Strategie regionalniho
rozvoje 2014 — 2020. RAP je strategickym dokumentem organu Regionalni stalé konference
(RSK) Kraje Vysocina. Tento orgdn ma tzv. poradni organy — pracovni skupiny. Jednou
z pracovnich skupin je i Pracovni skupina Vzdélavani. Jejimi hlavnimi ukoly jsou tvorba a

2 http://namestnosl.cz/program%2Drozvoje%2Dmesta/d-3076/p1=2932

3 http://namestnosl.cz/strategie%2Drozvoje%2Dmikroregionu/d-4395/p1=4178

4 http://oslavka.cz/sclld/

5 http://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4072723
6 http://www.kr-vysocina.cz/aktualizace-uap-kraje-vysocina-2015/ds-303101/p1=75401

7 http://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4065070
8 http://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4052133



koordinace KAP a MAP a ¢innost tzv. SMART Akceleratoru. U¢elem RSK je na zékladé RAP
doporucit Fidicimu orgdnu jak zacilit vyzvy operacnich program(. Dokument RAP je dostupny
na webu Kraje Vysocina®.

3.1.3.3 Strategické dokumenty na narodni drovni

Dlouhodoby zdmér vzdé&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2015 — 2020 navazuje
na predchozi Dlouhodoby zdmér a v souladu se Strategii vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do
roku 2020 stanovuje hlavni cile regionalniho vzdélavani, a to zejména: zvyseni dostupnosti
predskolniho vzdélavani a povinny posledni roénik predskolniho vzdélavani, zkvalitnéni 2.
stupné zdkladniho vzdélavani, podpora stfedniho odborného Skolstvi, pfiméreny rozvoj sité
Skol a skolskych zafizeni vzhledem k dlouhodobé uplatnitelnosti absolvent( ve spolecnosti a
na trhu prace a kariérni systém a standard profese ucitele. Kompletni dokumentace je k
dispozici na webovych strankach MSMT CRZO.

Strategie vzdélavani 2020. Ramcem vzdélavaci politiky CR je Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020. Jednotlivé dokumenty rozpracovavaiji cile a opatfeni strategie a tvori
tak strategickou zakladnu ceské vzdélavaci politiky. Dokument byl projedndvan v ramci
kulatych stolli a v jednani s experty ve vzdélavaci politice. Navazuje na vyhodnoceni tzv. ,,Bilé
knihy“ z roku 2001. Je rédmcem vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Byl schvalen usnesenim
vlady. Na zakladé zhodnoceni soucasného stavu vzdélavaci soustavy stanovuje tfi priority:
snizovat nerovnosti ve vzdélavani, podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy
pfedpoklad, odpovédné a efektivné Fidit vzdéldvaci systém. Presné a podrobné znéni
dokumentd je k dispozici na webovych strankach MSMT CRL.

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018 obsahuje opatfeni na podporu
rovnych prilezitosti a spravedlivého pfistupu ke kvalitnimu vzdéldvani, véetné prevence a
napravy predc¢asného ukonceni vzdélavani. Dokument dale reflektuje navrzené legislativni
zmény v novele skolského zakona. Pro |éta 2016 aZ 2018 se jedna o zavedeni podpurnych
opatfeni pro déti, Zaky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, zavedeni presné
evidence a statistiky Zaka vzdélavanych v inkluzivnim prosttedi, o zpfesnéni a sjednoceni
diagnostiky tak, aby byla Zakiim s jakymkoli znevyhodnénim ¢i postizenim nabidnuta adekvatni
podpora v ramci vzdélavaciho systému, a také o zavedeni nového revizniho systému v rdmci
diagnostiky poradenskych zafizeni. Kompletni dokumentace je k dispozici na webovych
strankach MSMT CR12,

Tab. x: Soulad strategickych dokument(i a MAP

Dokument Soulad
Opatfieni, cile Cile MAP
Program rozvoje Kraje Vysocina 1.3 13,14,2.1,2.2,23,2.4,3.1,3.2
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 - 2020 2.A,2.B,2.G,2H,2.l vSechny
Akeni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 -
2018 B.2,B.3 15,4.1,4.2

9 http://www.kr-vysocina.cz/regionalni-akcni-plan/ds-303271/archiv=0

10 http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/strategie/dz-rgs-2015-2020.pdf
11 http://www.vzdelavani2020.cz/
12 http://www.vzdelavani2020.cz/images obsah/dokumenty/apiv_2016 2018.pdf



http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/apiv_2016_2018.pdf

Zdroj: jednotlivé strategické dokumenty, vlastni Setfeni

3.1.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

3.1.4.1 Dotaznikové $etieni realizované MSMT

Dotaznikové $etieni realizované MSMT probéhlo v prosinci roku 2015 a t&astnily se ho
véechny MS i ZS v fe$eném Uzemi. Setfeni bylo rozdéleno pro MS a ZS zvlast a déle se Setfeni
Clenilo na dotazy tykajici se infrastruktury a dotazy k vybaveni Skol. Ke kazdé otdzce se
vyjadfrilo urcité procento respondentd (9 = 100 %). Zde budou zminény jen odpovédi, jejichz
Cetnost méla v rdmci Setreni vétsi vahu. Celkem bylo sestavovatelem dotazniku identifikovano
6 Hlavnich oblasti a 3 Dalsi oblasti potfeb MS a ZS. Dle uvaZeni realizaéniho tymu MAP jsou
stéZejni vidy prvni 3 (Fazeno sestupné). V pfipadé MS se jednd o rozvoj infrastruktury $koly,
v€. rekonstrukci a vybaveni, podporu kompetenci k iniciativé a kreativité déti a podporu
rozvoje Ctenarské pregramotnosti. Jako stézejni Dalsi oblast bylo identifikovano jazykové
vzdélavani. V ptipadé ZS byly z Hlavnich oblasti prioritizovany rozvoj infrastruktury $koly, v¢.
rekonstrukci a vybaveni, podpora rozvoje ctendiské gramotnosti, podpora rozvoje
matematické gramotnosti a je tfeba zminit i podporu polytechnického vzdélavani. Jako Dalsi
oblasti podporované z operacnich programa byly prioritizovany jazykové vzdélavani a také ICT
véetné potieb infrastruktury (podpora digitalnich kompetenci, konektivita skol).

Z vysledného souhrnu odpovédi k MS vyplyva, Ze v letech 2010-2015 bylo realizovano pouze
minimum projektd na infrastrukturu a vybavenost materskych skol (max. 20 %). O to vice
projektld je naplanovano na obdobi 2016-2018 a 2019-2020. V kapitole infrastruktury se
nejvice projektl naplanovanych na toto obdobi tyka ostatnich rekonstrukci, udrzovacich praci
a modernizace plasté a zatepleni budov. Dalsi nejvice planované projekty se tykaly nové
vystavby nebo pfistavby budov, bezbariérovych stavebnich Uprav a rekonstrukci, stavebnich
Uprav a vybaveni na podporu podnétného venkovniho prostfedi Skoly napf. htisté, zahrady
apod. V kapitole vybaveni je pak do budoucna preferovano pofizeni vybaveni na podporu
podnétného vnitrfniho prostredi Skoly napf. ¢tenarské koutky, prostor na rozvoj jednotlivych
pregramotnosti, polytechnickych apod. (100 % respondentl). Ddle pak nové didaktické
pomlcky a na tfeti pri¢ce soubézné software pro ICT techniku, vybaveni vypocetni technikou
pro potieby pedagogickych pracovniki, vybaveni prostorli Skoly pro rozvoj polytechnickych
dovednosti, didaktické a kompenzacni pomulcky pro déti se specidlnimi vzdéldvacimi
potrebami.

V pfipadé ZS se nejvice infrastrukturnich projekt(i bude tykat nové vystavby nebo pfistavby
budov, stavebnich Uprav a rekonstrukci kmenovych tfid, stavebnich Uprav a vybaveni na
podporu podnétného venkovniho prostiedi Skoly (nap¥. htisté, skolni zahrady, dopravni hristé,
botanické zahrady, rybniky, u¢ebny v pfirodé, naucné stezky apod.). Dale se projekty v oblasti
infrastruktury budou tykat nejvice stavebnich Uprav a rekonstrukci dilen / cvi¢nych kuchynék.
V neposledni fadé probéhnou i stavebni Gpravy a rekonstrukce uceben uméleckych predmétu
(napt. hudebny apod.) a ostatni rekonstrukce, udrzovaci prace a modernizace plasté budov;
zatepleni budov; (projekty energeticky udrzitelné $koly apod.). V kapitole vybaveni u ZS byl
nejpreferovanéjsim vybavenim software pro ICT techniku (100 %). Dalsi nejcastéjsi odpovédi
byly kompenzaéni / specialni pomucky pro zaky se SVP, vybaveni pocitacové ucebny (stolni
pocitace), vybaveni na podporu podnétného vnitiniho prostredi skoly napr. ¢tenarské koutky,
prostor na sdileni zkuSenosti z vyuky, na rozvoj jednotlivych gramotnosti. Ddle jako potreba
byly identifikovany nové didaktické pomlcky a vybaveni mobilni pocitacové ucebny (napfr.



notebooky, tablety). Dvé tretiny respondentl zminilo vybaveni skolni jidelny, druZiny, klubu
apod., vybaveni kmenovych tfid, interaktivni tabule a audiovizudlni techniku (televize,
projektory apod.).

3.1.4.2 Dotaznikové Setifeni uskutecnéné realiza¢nim tymem

Dalsim dotaznikovym Setfenim vramci projektu MAP rozvoje vzdélavani bylo
doplfujici anketni Setfeni mezi MS a ZS Fedeného Uzemi. Toto 3etfeni doplfiovalo vysledky
Setfeni z MSMT v pfipadech, kdy vysledky nebyly pfili§ jednoznaéné, nemély dostateénou
vypovidaci hodnotu. Dotazy byly rlizného charakteru. Tyto dotazniky se tykaly viech ZS a MS,
ale i ZUS a DDM v tGzemi. Dotaznikové 3etieni probihalo jednak prostfednictvim dotaznikd,
rozeslanych e-mailem, dédle formou primého osloveni jednotlivych subjekt (zhruba 50% a
50%). Navratnost byla 100%. V pfipadé MS na dotaz zda je kapacita zafizeni dostateéna,
vétsina subjektll odpovédéla, Ze ano, v opacném pripadé uvadéli, Ze podil nepfijatych déti je
3-5 %. Z dotazniku vyplynulo, Ze v letech 2016-2020 se planované vystavby a rekonstrukce
budou tykat zejména bezbariérovosti a polytechnického vzdélavani, dale také zintenzivnéni
spoluprace s jinymi MS a ZS v oblasti polytechniky. MS také planuji pofidit vybaveni heren ve
$kolach, vybaveni knihoven a zlep$eni pfipojeni k internetu. Dale MS ve vétsi mife planuji
ukazky prace s détmi pro rodic¢e, dny otevienych dvefi a celkové podporuji zviditelnéni
¢innosti MS pro verejnost. V oblasti inkluze se planuje zvysit bezbariérovost MS a podporovat
déti se SVP formou UGcasti v nadramcovych aktivitach. Vétsina MS planuje zlepseni komunikace
s rodi¢i v oblasti matematické pregramotnosti.

Z hlediska infrastruktury ZS nejvice planuji stavebni Upravy a rekonstrukce dilen a cvi¢nych
kuchynék. Z pohledu vybaveni se ocekava pofizeni vybaveni kmenovych tfid a uméleckych
uc¢eben. V oblasti matematické gramotnosti ZS planuji pravidelné informovani a zlepseni
komunikace s rodici spolu s realizaci mimoskolnich aktivit v oblasti matematické gramotnosti
(doucovani, krouzky, projektové dny, ...). Hlavni pfekazkou v této oblasti je pro ZS nizka ¢asova
dotace pro rozvoj matematické gramotnosti mimo vyuku. V oblasti polytechnického
vzdélavani ZS cht&ji prednostné disponovat dostateénym technickym a materidlnim
zabezpeéenim a hlavni prfekazkou je, Ze pedagogicky sbor nema potrebné aktualni znalosti a
dovednosti v této oblasti. V oblasti inkluze je planovano vzdélavani pedagogu tak, aby mohli
pruzné reagovat na potreby zaka se SVP (hendikepovanych i nadanych). Hlavnimi prekazkami
v oblasti inkluze je v ZS nedostatek vzdéldvacich materiald, pomdcek a metodik, ale i technicka
nemoznost bezbariérovych Uprav Skoly. Dalsi prekazkou ve zkvalitnéni vyuky je nedostatecna
dostupnost informacnich a komunikac¢nich technologii pro vyuku v oblasti podnikavosti,
iniciativy a kreativity.

V oblasti jazykové gramotnosti ZS planuji zlep3eni zejména tak, Ze $kola bude podporovat
rozvoj jazykové gramotnosti v rdmci skolnich vzdélavacich plant (budou stanoveny konkrétni
cile), Skola bude podporovat jazykovou rozmanitost formou nabidky cizich jazykd, Skola bude
vytvaret dostatek prilezitosti k rozvoji jazykové gramotnosti (eTwinning, vyménné pobyty
apod.), ve skole budou realizovany akce pro zaky na podporu jazykové gramotnosti (napfr.
interaktivni vystavy knih apod.), nebo Ze Skola bude informovat a spolupracovat v oblasti
jazykové gramotnosti s rodiCi (pfedstaveni cizich jazykl, knihovny, krouzkd, aktivit spojenych
s jazykovou gramotnosti napfr. projektové dny, dny otevienych dvefi, vanocni trhy apod.). Jako
nejvétsi prekazku v této oblasti Skoly opét vnimaji nizkou ¢asovou dotaci mimo vyuku. V
oblasti podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki ZS planuje zlepeni tim



zpUsobem, Ze pedagogové budou vyuZivat moznosti BYOD pro konkrétni projekty Zaku
(umoZnéni zakim pouzivat ve vyuce jejich vlastni technicka zafizeni typu ICT, tj. notebooky,
netbooky, tablety, chytré telefony apod., ddle pedagogové budou vyuzivat mobilni ICT
vybaveni a digitdlni technologie pfi vyuce v terénu, v projektové vyuce apod. NejvétSimi
prekazkami v této oblasti jsou neznalost metod implementace vlastni techniky zak( na
stavajici podminky Skoly (rGiznorodé operacni systémy apod.) a nedostatek ¢asovych moznosti
k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti digitdlnich kompetenci.

3.1.5 Charakteristika skolstvi v FeSeném uzemi

o pfiblizeni problematiky Skolstvi v feSeném Uzemi — rozmisténi Skol, s ¢im se
Uzemi obecné potyka v ndvaznosti na Skolstvi, apod.

o Predskolni vzdélavani
*  Vyvoj poctu MS v Feeném Gzemi
e celkovy pocet

e polty MS dle rdznych kritérii — podle zfizovatele, podle
charakteru (bézné, specidlni)
e pocet tfid (s rozdélenim na bézné a specialni)
*  Vyvoj poctu déti v MS
e celkovy pocet
e rozdéleni poctu déti v béZnych a specialnich tfidach
e obsazenost MS (porovnani s celkovou kapacitou MS)
e predpokladany ofekavany vyvoj poctu déti v FeSeném uzemi —
= Vyvoj poctu pracovnikl v MS
e celkové zhodnoceni
e rozdéleni pracovnikli na kategorie: ucitelé, ostatni pedagogicti
pracovnici3, nepedagogicti pracovnici'* — mozno rozdélit jesté
na muze a Zzeny
e pracovniky dle danych kategorii zhodnotit jak z pohledu

absolutniho poctu, tak z pohledu prepocteného (prepocet na
pocet Uvazkd)

e kvalifikovanost pedagogickych pracovniki — procento
kvalifikovanych a nekvalifikovanych

* Hospodareni MS
e vyvoj pfijma
e vyvoj vydaju (s rozdélenim na provoz a investice)

* Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti MS, rozbor
investi¢nich a neinvesti¢nich potfeb MS véetné jejich soudasti

e Prehled zafizeni, ktera jsou sou&asti ZS a jejich vyvoj

e Dostupnost a rozbor skolnich jidelen

13 Asistenti pedagoga, psychologové, specidlni pedagogové, vychovni poradci, apod.
14 Uklizetky, kuchatky, apod.



Dostupnost a rozbor soucasti souvisejicich s pohybovou
aktivitou

o Zakladni vzdélavani

= V/yvoj poctu ZS v fe$eném Gzemi

celkovy pocet

pocty ZS dle rdznych kritérii — podle zfizovatele, podle
charakteru (bézné, specidlni), podle Uplnosti (UpInd, nelplna)
pocCet tfid — s rozdélenim na béiné a specidlni, pocet
malotfidnich ZS s uvedenim rozboru poétu t¥id

» Vyvoj poltu 74kl v ZS

celkovy pocet

rozdéleni poctu zaka v béznych a specidlnich tfidach
obsazenost ZS (porovnani s celkovou kapacitou Z5)
predpokladany o¢ekavany vyvoj poctu zaka v freSeném uzemi -

» V/yvoj poctu pracovnikd v ZS

celkové zhodnoceni

rozdéleni pracovnik(l na kategorie: ucitelé, ostatni pedagogicti
pracovnici*>, nepedagogicti pracovnici'® — mozno rozdélit jesté
na muze a zeny

pracovniky dle danych kategorii zhodnotit jak z pohledu
absolutniho poctu, tak z pohledu prepocteného (prepocet na
pocet Uvazki)

kvalifikovanost  pedagogickych pracovniki — procento
kvalifikovanych a nekvalifikovanych

= Dochdazka do Skol a informace tykajici se dokonceni zakladniho vzdélani

vyvoj poctu absolvent(l, ktefi Uspésné dokoncili ZS a ziskali
zakladni vzdélani

vyvoj poctu zakl, ktefi ukondili Skolni dochazku predcasné —
s rozdélenim na ukonceni vbéinych a specidlnich tfidach,
srozdélenim podle rocniku, ve kterém predcasné dochazku
ukondili

prechod zakl na nizsi stupen gymnazii — pocet Zaka, ktefi presli
na gymnazium v 5. tride
av7.tridé

zhodnoceni  predpokladanych  davodli,  které  vedly
k predcasnému ukonéeni dochdazky

» Hospodareni ZS

vyvoj prijm{
vyvoj vydajl (s rozdélenim na provoz a investice)

15 Asistenti pedagoga, psychologové, specidlni pedagogové, vychovni poradci, apod.

16 Uklize¢ky, kuchaiky, apod.



» Zhodnoceni technického stavu a stavu vybavenosti ZS, rozbor
investi¢nich a neinvesti¢nich potieb ZS véetné jejich souéasti
e Prehled zafizeni, ktera jsou souéasti ZS a jejich vyvoj
e Dostupnost a rozbor 3kolnich jidelen'’
e Dostupnost a rozbor $kolnich druZin a $kolnich klub(®

e Dostupnost a rozbor soucasti souvisejicich s pohybovou
aktivitou®

o Zakladni umélecké vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v feSeném uzemi?°
o Neformalni a zajmové vzdélavani, jeho dostupnost a rozbor v fFeSeném Gzemi?!
= Strediska volného ¢asu, Domy déti a mladeze a jejich prehled
= Neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim pusobici v Uzemi
3.1.5 Zajisténi dopravni dostupnosti Skol v Uzemi
3.1.6 Socialni situace
o Socialné patologické jevy
o Vyskyt socidlné vyloucené lokality
o Socialni a dalsi sluzby zamérené na déti, mladez a rodice poskytované v regionu
(nizkoprahové kluby, odpoledni kluby, rodinna centra, materska centra, atd.)

3.1.7 Ndvaznost na dokoncené zakladni vzdélavani (Uzka provazanost s KAPEM)

o Vazba na stfedoskolské vzdélavani — ucilisté, gymndazia, obchodni akademie,
pramyslové skoly, apod.

o Moiznosti uplatnéni na trhu prace
3.2 Specificka ¢ast analyzy

17 Mozné typové aktivity k rozboru:

- Vyvoj poctu pracovnikid (absolutné, prepocteny pocet)

- Vyvoj pottu stravovanych déti/zakd — pokud relevantni, Ize rozdélit na pocet déti z MS a pocet 7akdl ze ZS + jestli
stravovani v jidelné mohou vyuZit i dalSi osoby, verejnost

- cilova kapacita kuchyné

- soucasny technicky stav a stav vybavenosti jidelen, rozbor investi¢nich a neinvesti¢nich potfeb Skolnich jidelen
18 MoZné typové aktivity k rozboru:

- Vyvoj poctu zapsanych G&astnikd — mozno rozdélit z 1. stupné a 2. stupné Z§

- Vyvoj poctu vychovatelll a ostatnich pedagogickych pracovnikd — s rozdélenim na interni a externi, mozno
rozdélit i na muZe a Zeny

- Soucasny technicky stav a stav vybavenosti Skolnich druZin a Skolnich klub(, rozbor jejich investi¢nich
a neinvesticnich potreb

1% MoZné typové aktivity k rozboru:

- Rozdéleni dostupnych sportovnich zatizeni podle typu — télocvi¢na, hfisté, posilovna, apod.

- Soucasny technicky stav a stav vybavenosti sportovnich zafizeni, rozbor jejich investi¢nich a neinvesti¢nich
potieb

20 Mozné typové aktivity k rozboru:

- Druhy vyucovanych obor( a jejich prehled, pripadné zdkladni informace k nim

- Informace o tom, kdo je zfizovatelem

- Vyvoj poctu pracovnikd (absolutné, prepocteny pocet)

21 Mozné typové aktivity k rozboru:

- Pocet zajmovych krouzkd, jejich zaméreni

- Informace o tom, kdo je zfizovatelem

- Vyvoj poctu pracovnikd (absolutné, prepocteny pocet)



3.2.1 Témata MAP v feseném Uzemi

3.2.1.1 Uplatnéni klicovych témat dle metodiky MAP v feSeném Uzemi - jak se
v dokumentu uplatiuji a kde

3.2.2 Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v feSeném Uzemi — jejich zapojeni,
zpusob spoluprace a komunikace, apod.

3.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném Gzemi

3.3 Vychodiska pro strategickou ¢ast
3.3.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémi
3.3.2 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi

3.3.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném Gzemi



