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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Oslavka,o.p.s je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Oslavka,o0.p.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Oslavka,o.p.s. provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupt a
pfi dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu Setreni:

1.

2.

3.

V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zprave);

V Oblasti B:
a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace
b. provadi zavére¢né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluacéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;
V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1.

N

a &

poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcua SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

zhodnotit u€innost opatfeni navrzenych v Evaluacni zpravé v oblasti nastaveni ¢innosti
a procesu realizovanych MAS Oslavka,0.p.s Vv souvislosti s implementaci SCLLD
v programovem obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Oslavka,o.p.s.,

zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Oslavka,o.p.s..

2. Vyhodnoceni doporuéeni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD
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MAS Oslavka,o.p.s. provedla evaluaci internich procesl a postupll implementace SCLLD na
urovni MAS vyplInénim sebeevaluaénich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31.
12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacCnich tabulek MAS pFebira zavéry z Evaluacni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava Udaje ve sloupci Zplisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesl zpracovava Vyhodnoceni kli¢ovych
zaveérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkusenosti
Zrealizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Oslavka,o.p.s. podileli
pracovnici MAS/Clenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na Grovni MAS

Jméno Funkce/Pozice (napf. pracovnik MAS, ¢len
organu MAS, ostatni)
Ing. Sarka Zednickova Vedouci zaméstnanec CLLD

MAS Oslavka,o.p.s. realizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procest v Oblasti A.
Vyhodnoceni procesu v Oblasti A realizované v ramci ex-post evaluace jsou uvedena modrym
pismem.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Uvahy identifikovat zplsoby
implementace opatieni/doporu¢eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFfi hodnoceni v Oblasti A vyuzivd MAS Oslavka,o.p.s. zejména nasledujici zdroje dat a
informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti! a zaznamu? MAS (napf.
Implementacéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy ZzZadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizac¢ni atp.),

e zavéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organt (napf. protokol o kontrole®)

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

! Dokument — predepisuje uréité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).

2 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
Z jednani vyberového organu, prezencni listina atp.).

% Podle ustanoveni § 8a zakona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond
(zékon o financni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v rameci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
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brainstorming/skupinova diskuse pracovnik(/€leni organti MAS.

Focus Group

Hodnocené procesy

MAS

1.

2
3.
4.
5

Oslavka,0.p.s provedla vyhodnoceni procesu, respektive vyhodnoceni
opatreni/doporuceni u nasledujicich procesl probihajicich na MAS:

Proces
Proces
Proces
Proces
Proces

: Priprava vyzev

: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
: Animacéni éinnost (animace a komunikace)

: Priprava integrované strategie CLLD

MAS Oslavka,o0.p.s. pfevzala do Zavére¢né evaluacni zpravy zjisténi z Evaluacni zpravy (mid-
term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporuceni/opatfeni ve
sloupci Zpuasob a vyhodnoceni implementace opatieni a v ¢asti Vyhodnoceni kli¢ovych
zavérua/zjisténi a implementace doporuceni.
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Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni

a doporuceni

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Cinnost
Shromazdéni podkladu
(vzori, Sablon, sledovani
aktualizaci)

MAS maji moznost s CRR
konzultovat podani vyzvy,
¢imz dochazi k vyssi kvalité
podklad( vétsi a
pfipravenosti vyzvy

Zejména ze zacatku neuplné
informace, &i ¢asto se ménici
aktualizace byly lehce
matouci.

MAS nemuze ovlivnit.

MAS pribézné
sleduje aktualizace a
sdili Sablony v ramci
interni dokumentace.
Pravidelnou kontrolou
a zapojenim do
webinafu CRR
dochazi ke snizeni
informacni nejistoty.
Vyhodnoceno jako
funkéni.

ndvrhu alokace vyzvy)

Pfiprava textu vyzvy (vé.

Dané $ablona RO, ktera se
velmi dobfe vyplhuje. Tudiz
neni tfeba velkého
pfemysleni nad tim, jak ma
vyzva vypadat.

Pouziti $ablon RO se
plné osveédcilo, texty
vyzev jsou
zpracovany
konzistentn&. Zadna
dodatecna opatreni
nebyla nutna.
Vyhodnoceni —
stabilni proces bez
vykyvd.

Priprava  soucasti
(napf¥. kontrolni
preferencni kritéria)

vyzvy
listy,

Malé zkuSenosti s pfipravou
kontrolnich lista a
preferencnich kritérii. Pozdéji

Vétsi Skoleni na vytvareni
preferencnich kritérii ze
strany MAS. Kontrolni listy

MAS zavedla vlastni
interni Skoleni a
vymeénu zkuSenosti
mezi pracovniky.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . L . gt .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
byly kontrolni listy pro FNaP nelze ovlivnit. Ze strany RO | Zlepseni je patrné u
pfipraveny RO. mély byt vytvofeny dfive. novéjsich vyzev.
Vyhodnoceno jako
pfinosné, se snizujici
se chybovosti.
Schvaleni vyzvy | Programovy vybor Diky nastavenému

odpovédnym organem MAS

pravidelné zaseda a i ve
vypjatéjSich chvilich je
schopny se sejit a potfebné
dokumenty schvalit.

kalendafi zasedani a
dobré koordinaci je
vyzva schvalena
v€as. Proces funguje
stabiln€, neni potfeba
zasahu. Vyhodnoceno
jako bezproblémoveé.

Priprava internich predpisu
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Postupem €asu se interni
postupy ustalily a nebyla
vyzadovana jejich
aktualizace, coz bylo velké
uleh€eni prace

U prvni pfipravované vyzvy
2017 dlouha pfiprava a
neexistence Sablony, nebyly
zkuSenosti s tvorbou IP,
dlouha doba schvalovani IP
(dokonce predélavani IP

z roku 2017 na z&kladé
pozadavku RO v roku 2018 a
nasledné predélavani jesté
jednou v roce 2018) a tim bylo
posunuto prvni vyhlaseni
vyzev az na rok 2018

Schvalovaci lhaty MAS
ovlivnit nemize, zkuSenosti
z tvorbou IP nyni jiZ jsou.

Postupy byly
aktualizovany a jejich
podobu se podafilo
ustalit. Implementace
je nyni plynula.
Vyhodnoceni —
prekonana faze,
systém funguje.

Uverejriovani informaci
(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Web MAS ¢i rozesilani
informaci jednotlivym
partnerim a obcim se velmi
osvédcilo

Horsi komunikace se Zadateli,
ktefi nemaji zajem procitat
veskeré informace

k vyhladované vyzvé.

Zjednodus$eni podavanych
informaci k zadatellim, aby
byly jim srozumiteln&jsi.

MAS pfizpUsobila
informacni materialy a
zjednodusila jazyk
dokumenttd. Zaroven
zavadi osobni
konzultace a
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EVROPSKA UNIE
Fond soudrznosti

Operaéni program Technicka pomoc

=
&«

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

(pfiklady Spatné praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek

klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

zkracené prehledy
vyzev. Vyhodnoceno
jako efektivni krok ke

zlepSeni prehlednosti.

Komunikace s nadfazenymi
organy pfri pfipravé vyzev

Bohuzel Spatna komunikace
s RO. Dlouha ¢ekani na

nékolikamésicéni (interni
postupy, kontrola vyzev,
kontrola kontrolnich list)

pisemné vyjadreni k vyzvam i

MAS nemuze ovlivnit

| pfes pretrvavajici
prodlevy ze strany
RO, MAS si vede
vlastni evidenci
dotazl a urgenci,
¢imz sleduje délku

odezvy a predchazi
opomenutim.
Vyhodnoceni —
omezeny vliv MAS,
ale dobra adaptace.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Kdyby byly od samého zalatku nastaveny procesy pfipravy vyzev
spravné, zejména ze strany RO, bylo by vyhlagovani vyzev jednodussi a
rychlejsi. PIno ¢asu zabere pfiprava internich postupu, které se v ¢ase
nékolikrat zmeénily, velmi ¢asu zabrala pfiprava kontrolnich listd na FNaP
a poté byla vytvofena Sablona, ktera velmi uleh&ila praci. OvSem
z Casového hlediska pfisla relativné pozdéji. MAS méla nejvétsi potize
zejména s malou zkuSenosti s pfipravou vyzev.

V zavére¢né faze obdobi uz se opustilo od riznych oprav internich
postupl, bylo nejdulezitéjsi hlavné vyCerpat vSechny prostfedky. Bohuzel
v pribéhu se velmi Ipélo na dodrzeni milnikd, ktery je z naseho pohledu
velmi zbyteény a tim se také sebrala Cast alokace pro MAS, které
nedodrzely podminky. Ale jiz byly vychytany vSechny neduhy a v ramci
procesu pfiprav vyzev jiz v8e bézelo celkem hladce.

MIiSTN
S
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EVROPSKA UNIE
Fond soudrznosti

Operaéni program Technicka pomoc

=
&«

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1. Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pfi¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost o . o L g .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnhim negativiim v budoucnu implementace
danou ¢innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
Shromazdéni podkladd | Vse bylo prehledné Neprehlednost webu SZIF MAS nemuze ovlivnit MAS si vytvorila svoje
(vzori, Sablon, sledovani | dohledatelny na webu SZIF dokumenty, které
aktualizaci) uspésné

implementovala

Priprava textu vyzvy (vc.
ndvrhu alokace vyzvy)

Prehledna Sablona RO
SZIF.

V pfipadé chyby ve vyzvé
nutno vytvoreni nové vyzvy a
tudiz matouci pro zadatele, ze
vyzva byly vyhlaSena jiz dfive

MAS si musi pohlidat
spravnost udaju ve vyzvé

Zde byla vytvorena
prehledna Sablona,
kterou mas
vyplhovala. Bylo
tfeba, aby
kontrolovaly dvoje o€i

Pfiprava  soucdasti
(napf. kontrolni
preferencni kritéria)

vyzvy
listy,

P¥i pfipravé PK velké problémy
ze strany schvalovani RO.
Spatné nastavené v SCLLD a
tudiz velmi omezené moznosti.

Prilis obecné nastaveni PK
v SCLLD , nastavit Iépe ve
stretegii.

V ramci PF bylo tfeba
je moc neménit,
protoze byly velké
problémy, jako PF
muzeme pouzit. Tudiz
jsme $li cestou, pokud
jsou nastavené a
schvalené jiz
neménime. KL se
vice méneé také za
celou dobu neliSily

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Programovy vybor
pravidelné zaseda a i ve
vypjatéjsich chvilich je
schopny se sejit a potfebné
dokumenty schvalit.

PV zasedaly dle
moznosti a nikdy se
nestalo, ze bychom
vyzvu nestihli. Vzdy
jsme dopfedu
avizovali a na8li
zpusob, jak mit
dostatecny pocet
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MiSTN
et

KENI SKUPINA

13



EVROPSKA UNIE
Fond soudrznosti

Operaéni program Technicka pomoc

=
&«

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

¢lend na jednani
organdu.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Rychla kontrola internich
predpist — jedny IP na
obdobi, ev. jen malé
korekce.

V pfipadé zavérecné faze
programového obdobi, se
museli ménit IP kvali hraniénim
projektim a alokacim. Spatné
nastavené IP vedly poté

K problémim s
=nedocerpanou alokaci

V pfipadé nizSich
zkuSenosti s touto situaci
poptani se u jinych MAS ¢i
konzultace se SZIF

Interni postupy nam
schvaluje PV a diky
prenesené
odpovédnosti na PV
nebyl se schvalenim
problém. Interni
predpisy nadélali
hodné problémd,
zejména kancelari a
jejich schvalovani
nékdy trvalo celkem
dlouho.

Uverejriovani informaci
(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Web MAS &i rozesilani
informaci jednotlivym
partnerim, telefonické
konzultace o datu vyhlaSeni
vyzvy.

Web MAS ¢&i rozesilani
informaci jednotlivym
partnerim, telefonické
konzultace o datu vyhlaeni
vyzvy.

Web MAS &i rozesilani
informaci jednotlivym
partneram, telefonické
konzultace o datu vyhlaSeni
vyzvy.

MAS pravidelné
aktualizuje web, ale
nékdy musi
nahlédnout i jiny
Cloveék, aby se
zamezilo chybam.
Zadatelé se naugili
volat a termin
konzultaci, vytvoril se
list, kde ti, ktefi se
nahlasili dostavali
aviza o vyhlasenych
vyzvach.

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Velmi dobra komunikace
S projektovymi manazery v
regionalnim SZIF.

Velmi dobra komunikace
S projektovymi manazery v
regionalnim SZIF.

Velmi dobra komunikace
S projektovymi manazery v
regionalnim SZIF.

Komunikace se SZIF
byla vyborna do doby,
nez se vymeénila
zodpovédna osoba.
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EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Fond soudrznosti Apy PRO MISTNIi
Operaéni program Technicka pomoc &/ ROZVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Cinnost

Negativa: pfi¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
(pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
klicové faktory s negativnim negativiim v budoucnu implementace

vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni

Komunikace zacala
vaznout a dost ¢asto
jsme se museli
obracet pfimo na
Prahu, kde

z kapacitnich divodu
nemaji tolik ¢asu.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadil na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

Procesy pfipravy vyzev ze strany RO byly od samého za¢atku pfipraveny. Zmény
byly jen v malém méfitku, a tak vyhlaSovani vyzev nic nebranilo. Procesy na strané
MAS funguji také bez problémud. Problémy nastaly jen pfi tvorbé fichi u
preferencnich kritérii, které byly od samého zacatku velmi obecné a v omezené
mife nastaveny v SCLLD:

Procesy pfipravy vyzev byly ze strany RO jasné, srozumitelné ke konci
nastal pfi zméné osoby na RO SZIF, tam to byl propad k horSimu a
k informacim se dostavalo hure. Jinak PRV hodnotime jako druhy nejlépe
nastaveny operacni program co se tyka vyhlaSovani vyzev.

KEN

i SKUPINA
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EVROPSKA UNIE
Fond soudrznosti

Operaéni program Technicka pomoc

=
&«

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfriklady dobré Negativa: pfi¢ina + dlisledek Opatreni (Jak se muze Zpusob a
X praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost e . L . gt .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Shromazdéni podkladu | Vzory, Sablony byly VSe dohledatelné bez
(vzord, Sablon, sledovani | pfehledné dohledatelné. O - i problému. Za nas
aktualizaci) aktualizacich Sly pfehledné nejlépe pripravené

véas informace

Pfiprava textu vyzvy (Vvé.
ndvrhu alokace vyzvy)

Piehledna $ablona RO.
V&etné danych Sablon pro
pfilohy vyzvy.

Opét pripravene ze
strany RO, takze bez
vétSich problému.

Pfiprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,

preferencni kritéria)

Kontrolni listy a preferenéni
kritéria jsou dany opét
Sablonou, v&e je pfehledné
dano.

Dano Sablonou, jen
se vybere a vyzva se
muze vyhlasit. Bez
vétSim problému.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Programovy vybor
pravidelné zaseda a i ve
vypjatéjsich chvilich je
schopny se sejit a potfebné
dokumenty schvalit.

Opét zde nenastal
problém, tak jako

Vv jinych OP i zde PV
vzdy nasel Cas ke
schvaleni vSeho

k vyzvé.

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Rychla kontrola internich
predpist — jedny IP na
obdobi, ev. jen malé
korekce.

Interni postupy se
ménit nemusely,
nastaveni nebylo
tézké, RO schvalil
velmi rychle. Za nas
velmi zjednoduSena
prace.

Uverejriovani informaci
(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Web MAS ¢i rozesilani
informaci jednotlivym
partnerum, telefonické
konzultace o datu vyhlaseni
Vyzvy.

Obc¢as nefunkéni odkazy na
pravidla na strankach esfcr

Mas nemuze ovlivnit

Zde vice méné nebyl
problém a kdyz
nastal, rychla
telefonni konzultace

s velmi ochotnym
manazerem, ktery vSe
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EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Fond soudrznosti Apy PRO MISTNIi
Operaéni program Technicka pomoc &/ ROZVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Cinnost

vlivem na

Negativa: pric¢ina + disledek

klicové faktory s negativnim

Opatreni (Jak se muize Zpusob a
(pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
negativiim v budoucnu implementace

danou €innost) vyhnout?) opatieni

uved| na pravou miru.
Naprosto bez
problémi

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pripravé vyzev

Velmi rychla, vstficna az
nadstandartni komunikace.

Absolutné nejlepsi
komunikace s RO.
Rychli, vstficni,
komunikativni, Fekli
bychom az
nadstandartni. Coz
ulehcilo i v pfipadé
chybovosti nebat se
komunikovat.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k

1. Procesu: Priprava vyzev:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Procesy pfipravy vyzev ze strany RO byly od samého za&atku pFipraveny.
VeSkeré Sablony pro vyhlaSeni vyzvy byly nachystany, v €ase se s nimi
manipulovalo jen velmi malo. MAS nemusel vymyslet Zadné dokumenty.
Velmi nadstandartni komunikace s konzultantem z RO OPZ.

Procesy pfipravy vyzev byly ze strany RO jasné, srozumitelné bez
probléml. Komunikace skvéla, problémy nastavaly jen zfidka, vSe se
telefonicky doladilo. Za nas nejlépe nastaveny operacni program v oblasti
pfipravy vyzev.

O

MiSTN
S
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EVROPSKA UNIE
Fond soudrznosti

Operaéni program Technicka pomoc

=
&«

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1. Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatireni (Jak se muze Zpusob a
. praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . L . At .
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Shromazdéni podkladu | Vzory, Sablony byly Vzory Sablon
(vzori, Sablon, sledovani | prehledné dohledatelné. O . s . . nachystany,
: T . Obcas méné srozumitelné o7 L
aktualizaci) aktualizacich $ly prfehledné Vv prubéhu neménény,

vcas informace

&asti, tim ze OPZP byl
obsahu a ne kazdy tomu muaze
rozumét.

naro¢né obcas na
pochopeni, ale
celkové pékné
nastaveny. OvSem
sledovani aktualizaci

Pfiprava textu vyzvy (vé.
ndvrhu alokace vyzvy)

Sablona dana RO, nebyl
uplné problém s jejim
vyplnénim.

HorSi chapani alokace vyzvy,
ale po raznych konzultacich se
vSe vyresilo

Po konzultacich a tim,
Ze se vyhlasovala
pouze jedna vyzva
nakonec relativné bez
problém.

Priprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,

preferencni kritéria)

Kontrolni listy a preferen¢ni
kritéria jsou dany opét
Sablonou, vse je pfehledné
dano.

V tomto nebyl Zadny
problém, prehledné,
rychle nachystané.

S timto spokojenost

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Programovy vybor
pravidelné zaseda a i ve
vypjatéjSich chvilich je
schopny se sejit a potfebné
dokumenty schvalit.

U nas PV schvaluje a
reaguje na potreby
schvalovani véas, bez
prodlev a je velmi
pruzny

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Interni postupy byly dané
vyzvou tudiz jasné
definované.

Nebyl Zadny problém,
jasné dané, pouze
prepsat par udaju
tykajici se MAS,
schvaleno rychle. Bez
problémi

18



EVROPSKA UNIE
Fond soudrznosti

Operaéni program Technicka pomoc

=
&«

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatireni (Jak se muze Zpusob a
Ginnost praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
s pozitivhim vlivem na klicové faktory s negativnim negativiim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatieni
Uverejriovani informaci | Web MAS ¢i rozesilani HorSi webové stranky — Mas nemuze ovlivnit Webové stranky

(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

informaci jednotlivym
partnertim, telefonické
konzultace o datu vyhlaseni
VYZVY.

neprehlednost pro zadatele i
MAS.

OPZP nebyly zrovna
prehledné, hire se
ziskavali informace

Komunikace s nadrazenymi

Komunikace dobra.

Komunikace obcas vazla.

Ukladat telefonni &isla,

Vazla komunikace a

dohledavani
telefonnich Cisel, to
nefungovalo a pro
MAS &asto stézejni.

ManaZer nestihal, tak se mu
dovolat bylo naro¢né. A pokud
jsme neméli ulozeny telefon,
tak ani nebylo jak mu zavolat.

organy pfri pfipravé vyzev poptavat se jinych MAS

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy 2019 — 2024

Operaéni program Zivotni prostfedi ma velmi dobfe pfipravené Sablony, které Zadateldim
usnadriuji podani zadosti. Problémem v8ak zlstava horSi uroveri komunikace ze strany
poskytovatele podpory — €asto chybi konkrétni kontaktni udaje, napfiklad telefonni Cisla, coz
komplikuje moznost rychlé konzultace. VyhlaSovani vyzev je obecné dobfe nastavené a jasné
strukturované, nicméné alokace finan¢nich prostfedkd byva nepfehledna a slozité
dohledatelna. Orientace v pravidlech programu je obtiZzna, zejména pokud jde o porozuméni
tomu, co presné pravidla pozaduji a v jakém rozsahu je nutné podminky naplnit.




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Fond soudrznosti A”s- PRO MISTNIi
Operaéni program Technicka pomoc &'/ ROZVOJ CR

Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: VyhlaSeni vyzev a prijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Opatieni (Jak se

. - . s« | Negativa: pFicina + dasledek (pfiklady muize MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové « X LA s . .
. R . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L. .
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L N
¢innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Shromazdéni metodickych | Pracovni pomucky pro MAS jsou Identifikace
podkladu pro prdci | k dispozici relevantnich

s MS2014+/PF

metodickych
dokumentd v ramci
jednotlivych RO.
Snizeni chybovosti
sjednocenim
metodickych podkladi

Skoleni NS MAS Velmi omezené pracovni prostfedi, Nyni neni jiz tfeba Neni tieba
spiSe v obecné roviné nez vécné délat napravna implementovat .
zameéiené opatreni.

Zadani vyzvy do MS/PF Diky pracovni pom(icce uleh&eno Casté vypadky systému a velmi pomalu | Naprava na strané Proces zadavani vyzev

zadavani

reaguje. Nesmysiny krok po schvaleni
vyzvy RO je je$té nutnost schvaleni
vyzvy dalSim pracovnikem, aby se
vyzva mohla vyhlasit. Takovych kroku je
v systému plno zbyte&nych.

zadavatele systému
— zjednoduSeni
systému.

do systému MS2014+
¢i Portalu farmare se
diky praxi
stabilizoval, piesto
pretrvavaji technické i
procesni bariéry (napf.
pomalé odezvy
systému, zbytecné
schvalovaci kroky.

Provadéni zmén ve vyzvach

Nemame zkusenost s provadénim zmén

Zachovat flexibilni,
ale prehledny
systém zmeén,
vcetné jejich

KENI SKUPINA
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Opatreni (Jak se

i - . .uix~.z | Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady muize MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové -« X LA s . .
. R . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L. .
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
v€asného
schvalovani a
dokumentace.
ZjednoduSeni
vesSkeré
administrace.
Vzdycky vSechno

strasné trva,
jakakoliv zména
vCetné toho, kdyz
zménu musite délat
na zakladé pokynu
RO — zména EUR.

Priprava a realizace seminare

pro Zadatele

Seminafe vétdinou maji informativni
charakter a s jejich pfipravou a realizaci
nemame problém.

Malo navstévované seminare — spisSe
formy konzultace mimo naplanované
seminéare

Vé&tsi propagace
seminaru, ale ze
zkuSenosti vime, ze
pro nas jsou
vyhodnéjsi
konzulta¢ni hodiny a
individualné se
domlouvat. Nedavat
zadny termin

Nejlepsi formou jsou
pfimé konzultace a
protoze jsme malé
Uzemi a na vyzvach
mimo PRV neni tolik
projektd, tak tato
forma tou

nejpfijatelngjsi pro

seminafe. Zadatelé, | zadatele. Od
ktefi maji zajem seminarl jsme
pfijdou sami. odstoupili.
Konzultaéni  ¢innost pro | Kancelar je velmi oteviena ke konzultacim | Néktefi Zadatelé nemaji nactena Hodné na Jak bylo fe¢eno
Zadatele (prabéh, mnoZstvi | i mimo kancelar. pravidla, a tak se nam sejdou 2 skupiny | Zadatelich. MAS vy$e, konzultace
lidi, ktefi maji podvédomi a ktefi nemaji | mlze pouze byly nejucinngjsSim

podvédomi. Pro nékteré jsou pravidla

pravidla velmi

nastrojem. Zadatel

MiSTN
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Opatreni (Jak se

i - . .uix~.z | Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady muize MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové -« X LA s . .
. R . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . Lo :
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
dotazu, sloZitost dotazdi, velmi nepfehledna a o to tézSi praci poté | zjednodusit a se dozvédél vice
dostupnost informaci) mame my s vysvétlovanim. zpiehlednit. informaci a pfimo

Nékolikanasobné konzultace

pro jeho projekt nez
ze seminaru, kde je
to obecnéjsiho
charakteru.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Pres systém ISKP. Prabézné zobrazeni
pfijatych zadosti.

Zde asi neni nic

k vyhodnoceni,
systém se zobrazuje
v poradku.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Webové stranky MAS, emailem,
Nameést'ske listy, informace na
zasedanich mikroregionu aj.

NejcastéjSi formou
byly webové stranky
a odbér novinek,
dali zejména pro
obce zasedani
mikroregionu,
plénum aj. Je to
nejrychlejsi a
nejucinné&jsi metoda.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zadavani vyzev do PF je celkem jednoduché a relativné rychlé. Neni
nutné nahravat plno dokumentl a vyplhovat plno informaci. Nejednodusi
systém ze vSech zadavanych vyzev operaénich programa.

MAS Oslavka, o.p.s. v ramci ex-post evaluace hodnotila cely proces
vyhlaseni vyzev a pfijmu zadosti jako postupné stabilizovany a funkéni.

Konkrétné byla implementovana nasledujici opatfeni a postupy:
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Shromazdéni metodickych podkladd a jejich sdileni v ramci tymu MAS
vedlo k jednotnému vykladu pravidel a snizeni chybovosti.

Zavedeni konzultaci s zadateli namisto vefejnych seminari se ukazalo jako
efektivnéjsi pfistup zejména v malém Uzemi s omezenym poctem
projektd.Pouzivani Sablon a pracovnich pomicek ze strany RO pfispélo k
efektivnéjSimu zadavani vyzev do systému MS2014+/Portalu farmare.

Standardizace zpUsobu informovani o vyzvach (web MAS, mailing, osobni

kontakt, zapojeni obci a mikroregion(l) zajistila vysoky dosah informaci
smérem k potencialnim zadatelim.

2.

Proces: VyhlaSeni vyzev a prijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatieni (Jak se
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové Negavtlva: pri¢ina + d'lislef:lek (priklady muze M{\S Zpusob a )
- s . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L ) .. .
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
cinnost) - N
¢innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Shromazdéni metodickych | Pracovni pomucky pro MAS jsou Pracovnici MAS si
podkladd pro praci | k dispozici na strankach SZIF postupné vytvorili

s MS2014+/PF

vlastni interni
metodiku a pracovni
poznamky, protoze
oficialni navody SZIF
byly prilis obecné
nebo neuplné. Znalosti
byly sdileny v ramci
tymu. Postup se
osvédcil, diky praxi
pracovnikt a sdileni
informaci byl proces
stabilni. Doporucuje
se, aby SZIF do
budoucna poskytl
Uplngjsi a jasnéjsi
pokyny, zejména k

23




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Fond soudrznosti A”s- PRO MISTNIi
Operaéni program Technicka pomoc &'/ ROZVOJ CR

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatreni (Jak se
muize MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Zplsob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Cinnost

méng¢ Castym situacim
(napt. opravam
VyZev).

Skoleni

Skoleni na PF neprobé&hlo, ovéem ve
velmi pfijemné formé je uvedeno formou
prezentace na strankach SZIF

MAS skolila nové
pracovniky interné,
pficemz vyuzivala

zkuSenosti a znalosti
stavajicich kolegt.
Oficialni skoleni k PF
nebo systému PRV ze
strany SZIF byla
omezena nebo
chybéla.

Pracovnici MAS
povazovali zadavani
vyzev do PF za
jednoduché. Vyzvy
byly pfipravovany
podle Sablon SZIF a
kontrolovany pted
zvetejnénim. Jednalo
se 0 nejméné
problematickou cast
celého procesu.
Systém byl stabilni,
intuitivni a proces
bezproblémovy.

Zadani vyzvy do MS/PF Velmi snadny postup. PF je pfehledny - -

Provadéni zmén ve vyzvdach | Nemame zkuSenost s provadénim zmén -

24
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatreni (Jak se
muize MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zplsob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Priprava a realizace seminare

pro Zadatele

O seminare neni vétSinou zajem — ve
vétsiné pfipadl zadatelé pfijdou na
konzultaci mimo dobu konani seminare.

Vétsi propagace
seminarq, ale ze
zkuSenosti vime, Ze
pro nas jsou
vyhodnéjsi
konzulta¢ni hodiny a
individualné se
domlouvat. Nedavat
zadny termin
seminare. Zadatelg,
ktefi maji zajem
pfijdou sami.

Ve vétsiné pripadu
MAS seminare
nerealizovala —
davodem byl nizky
zajem. Misto toho
poskytovala
individualni
konzultace. Tato
forma byla
efektivnéjsi —
zadatelé preferovali
osobni pfistup a
konzultace byly
vyuzivany. MAS
doporuduje
zachovat tuto praxi.

Konzulta¢ni

dotazu, sloZitost
dostupnost informaci)

¢innost
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazu,

pro

Zadatelé ocenuiji pfistup individualni
konzultace pfed hromadnym seminafem.

Zadatelé nemivaji pfeétena cela
pravidla, diky tomu se konzultace
prodluzuji Pfi konzultacich zadosti
vyplyva zadani vice zadosti, kdy je jasna
rodinna provazanost — vice zadosti

v ramci jedné rodiny.

Hodné na
Zadatelich. Zména
pravidel.

Konzultace
probihaly osobné,
telefonicky i e-
mailem, dle potieb
zadatell. MAS byla
Zadatellim k
dispozici i mimo
standardni pracovni
dobu. Konzultace
vyrazné prispély ke
kvalité Zadosti.
Zadatelé je hodnotili
velmi pozitivné.

MiSTN
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatreni (Jak se

i - . .uix~.z | Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady muize MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové -« X LA s . .
. R . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L. .
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
MAS vnima
konzultaéni €innost
jako kli¢ovy nastroj
] Qodpory.
Prijem zadosti o dotaci (PRV - Uprava na Zadosti byly

— listinné prilohy)

Ob¢as PF pfijme zadost i po ukonéeni
vyzvy. Data pfijmu zadosti jsou matouci,
protoze ve chvili kdy se do zadosti
nékdo podiva, datum se prepise.

helpdesku RO SZIF

podavany vyhradné
pres Portal farmare,
MAS je
neovliviiovala a
nemohla do jejich
obsahu zasahovat.

Informovani o vyzvach (kdo,

kdy, kym, maji

Zadatelé

potrebné informace?)

Webové stranky MAS, emailem,
Namést'ske listy, informace na
zasedanich mikroregionu a;.

Webové stranky
MAS, emailem,
Nameéstske listy,
informace na
zasedanich
mikroregionu aj.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zadavani vyzev do PF je celkem jednoduché a relativné rychlé. Neni
nutné nahravat plno dokument( a vyplfiovat plno informaci. Nejednodusi
systém ze vSech zadavanych vyzev operacnich programa.

MAS Oslavka, o.p.s. v ramci ex-post evaluace hodnotila cely proces
vyhlaSeni vyzev a pfijmu zadosti jako postupné stabilizovany a funkéni.

Konkrétné byla implementovana nasledujici opatfeni a postupy:
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smérem k potencialnim zadatelim.

Shromazdéni metodickych podkladd a jejich sdileni v ramci tymu MAS
vedlo k jednotnému vykladu pravidel a snizeni chybovosti.

Zavedeni konzultaci s zadateli namisto vefejnych seminari se ukazalo jako
efektivnéjsi pfistup zejména v malém uzemi s omezenym poctem projektu.
Pouzivani $ablon a pracovnich pomicek ze strany RO piispélo k
efektivnéjSimu zadavani vyzev do systéemu MS2014+/Portalu farmare.

Standardizace zpUsobu informovani o vyzvach (web MAS, mailing, osobni
kontakt, zapojeni obci a mikroregion(l) zajistila vysoky dosah informaci

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Opatieni (Jak se
Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové Negavtlva: pric¢ina + d'uvslesiek (priklady muze M:L\S Zpusob a ]
. PR . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L .
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
cinnost) - N
¢innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Shromazdéni  metodickych | Pracovni pomucky pro zadavani vyzev je Uzka spoluprace s RO
podkladd pro praci | k dispozici na strankach esfcr MPSV, zejména v

s MS2014+/PF

pocatecni fazi, kde
chybéla metodicka
opora. Pies ivodni
potize s metodikou a
Sablonami se MAS
podaftilo vyzvy
spravné nastavit.

Skoleni

NS MAS

Skoleni probihalo
hlavné formou NS
MAS, kazdopadné
konzultace o manazera
byly dostacujici
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Opatreni (Jak se

. - . s« | Negativa: pFicina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové -« X LA s . .
. R . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . Lo :
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Zadani vyzvy do MS/PF Diky pracovni pomucce ulehéeno Casté vypadky systému a velmi pomalu | Naprava na strané Proces zadavani vyzev
zadavani reaguje. Nesmysiny krok po schvaleni zadavatele systému | do systému MS2014+
vyzvy RO je jesté nutnost schvaleni — zjednoduseni ¢i Portalu farmaie se
vyzvy dalSim pracovnikem, aby se systému. diky praxi

vyzva mohla vyhlasit. Takovych kroku je
v systému plno zbyte¢nych.

stabilizoval, piesto
pretrvavaji technické i
procesni bariéry (napf.
pomalé odezvy
systému, zbytecné
schvalovaci kroky.

Provadéni zmén ve vyzvach | Zmény diky velmi rychle konzultaci,
provedeny bez problému.

Zmény se provadeli
jen na zaklad¢ ruSeni
opatfeni a to bylo
velmi rychle a bez
vétsich prutaht.

V systému prehledné,
Sablona na to také

vytvorena.
Pfiprava a realizace seminare | Seminafe vétSinou maji informativni Malo navstévované seminare — Vé&tsi propagace | zde plati, ze
pro Zadatele charakter a s jejich pfipravou a realizaci konzultace provadime spiSe z nasi seminard, ale ze mnohem efektivng;si
nemame problém. iniciativy, zejména pro urc€ité druhy zkuSenosti vime, ze | nez seminare je
opatfeni. pro nas jsou forma konzultaci.
vyhodnéjsi Projektt nebylo

konzulta¢ni hodiny a
individualné se
domlouvat. Nedavat
Zadny termin
seminare. Zadatelé,

tolik, Zze by se to
nedalo zvladnout.
Napor nikdy nebyl
veliky. Pro malé
uzemi mnohem
flexibilngjSi forma.

KENI SKUPINA
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Opatreni (Jak se

i - . .uix~.z | Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady muize MAS ZpUsob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové -« X LA s . .
. R . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L. .
Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace
¢innost) L N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
ktefi maji zajem
pfijdou sami.
Konzultaéni  c¢innost pro | Kancelar je velmi oteviena ke konzultacim | Néktefi Zadatelé nemaji nactena Hodné na Jak bylo fe¢eno
Zadatele (prubéh, mnoZstvi | i mimo kancelar. pravidla, a tak se nam sejdou 2 skupiny | Zadatelich. MAS vy$e, konzultace
dotazu, sloZitost dotazdi, lidi, ktefi maji podvédomi a ktefi nemaji | mize pouze byly nejucinnéjsim
dostupnost informaci) podvédomi. Pro nékteré jsou pravidla pravidla velmi nastrojem. Zadatel

velmi nepfehledna a o to t€zSi praci poté
mame my s vysvétlovanim.
Nékolikanasobné konzultace

zjednodusit a
zpfehlednit.

se dozvédél vice
informaci a pfimo
pro jeho projekt nez
ze seminar, kde je
to obecnéjsiho
charakteru.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Pres systém ISKP. Priibézné zobrazeni
pfijatych Zadosti.

Zde asi neni nic

k vyhodnoceni,
systém se zobrazuje
v poradku.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Diky pracovni pomucce ulehéeno
zadavani

Casté vypadky systému a velmi pomalu
reaguje. Nesmysiny krok po schvaleni
vyzvy RO je jeté nutnost schvaleni
vyzvy dalSim pracovnikem, aby se
vyzva mohla vyhlasit. Takovych kroku je
v systému plno zbytecnych.

Naprava na strané
zadavatele systému
— zjednoduSeni
systému.

Nejcastéjsi formou
byly webové stranky
a odbér novinek,
dal$i zejména pro
obce zasedani
mikroregionu,
plénum aj. Je to
nejrychlejsi a
nejucinnéjsi metoda.

MiSTN
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zvyseni kvality a v€asnosti vyzev, zejména ve druhé poloviné obdobi, vedlo
k plynulejSimu naplfiovani harmonogramu SCLLD a Cerpani alokaci.

Zlep8ena vnitini organizace MAS umoznila efektivnéji zvladat
administrativni zatéZ i komunikaci se Zadateli a RO. MAS prokazala
schopnost adaptace — napfiklad pfizpusobila postupy v reakci na chybéjici
metodiky nebo nedostate¢nou komunikaci s nékterymi RO.

Diky stabilité¢ personalniho zajisténi a ochoté se ucdit se MAS podafilo
prekonat pocatecni obtize a vytvorit funkeni systém Fizeni vyzev.

MAS doporucuje redukci administrativnich krokt pfi zménach vyzev — napf.
umoznit nékteré zmeény bez opakovaného formalniho schvaleni, pokud
neméni vécné podminky vyzvy.

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Opatieni (Jak se

. - . .uix~.« | Negativa: pfi¢ina + dusledek (priklady muiize MAS Zpusob a
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové - X LA s . .
. e . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L .

Y. S negativnim vlivem na danou negativiim implementace

€innost) - N

¢innost) v budoucnu opatreni

vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladu pro praci
s MS2014+/PF

RO. Nebyl s tim
problém.

1T 30
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; kli€ové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfriklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zplsob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Skoleni

Skoleni zajistovala
vedouci pracovnik
CLLD, ktery byl
dobfe obeznamen s
metodikou OPZP.
Pienos informaci
probihal interné a
efektivné. Proces se
osveédcil — nebyly
zaznamenany chyby
vyplyvajici z
nepochopeni pravidel.
MAS hodnoti jako
plné funkéni.

Zadani vyzvy do MS/PF

Zadani vyzvy
probéhlo standardné,
nejsou uvedeny
problémy specifické
pro OPZP. Opatieni
Nejsou uvedena —
vyzva byla pouze
jedna, vyhlasena bez
problému

Provadéni zmén ve vyzvach

Nejsou zaznamenany
zadné zmény ve vyzve
z dGvodu nizkého
poctu vyzev.

MIiSTN
S
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Opatreni (Jak se

i - . .uix~.z | Negativa: pfi¢ina + disledek (priklady muize MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové -« X LA s . .
. R . Spatné praxe; kliCové faktory uvedenym vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . Lo :

Y s negativnim vlivem na danou negativiim implementace

¢innost) L N

¢innost) v budoucnu opatieni

vyhnout?)
Pfiprava a realizace seminare Konzultace

pro Zadatele

probihaly osobnég,
telefonicky i e-
mailem, dle potfeb
zadatelt. MAS byla
zadatelim k
dispozici i mimo
standardni pracovni
dobu.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Konzultace byly
hlavni formou
podpory.
Efektivnéjsi nez
seminaie —
umoznuji pfimou
pomoc Zadatelim.

Pfijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

Realizovano pres
systém ISKP; bez

technickych

problémd.
Informovani o vyzvach (kdo, Informace Sifeny
kdy, kym, maji Zadatelé pfes web MAS,
potiebné informace?) - - - mailing,  zasedani

mikroregion( a

osobni kontakt.

O

Mis
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

e vgx L . L. . Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy 2019 — 2024

- V ramci programového ramce OPZP vyhlasila MAS pouze jednu vyzvu, coz
vyrazné omezilo rozsah praktickych zkuSenosti s implementaci tohoto
programu. Pfesto Ize Fici, ze proces byl po technické i organizaCni strance
zvladnut kvalitné. Prace s metodikami a $ablonami byla pro pracovniky
MAS pfehledna, zmény dokumentl byly minimalni a aktualizace dobfe
dohledatelné. Zadani vyzvy do systému MS2014+ probéhlo bez komplikaci
a MAS neidentifikovala zadné zasadni technické prekazky.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + dusledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se
muize MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

ZpuUsob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

Provadi vedouci CLLD a neni s nim
problém

Se za8kolenim
nebyl problém,

v dalSich vyzvach jiz
naprosto zbytecny
krok. Hodnotitelé
rychle pochopili,
jakym zplsobem
hodnotit projekty.

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Celkem slozité postupy

Vétsi kontrola KL

Postupy byly

probihala kontrola
dvou o¢i.

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  céastkovych
kontrolnich listua atp.)

Velmi pozitivni pfistup ze strany
(vétSiny) hodnotitell. Po emailové
domluvé vzdy pfedseda vede celé
jednani a ma zpracovanou prezentaci.

Obcas se najde néjaky hodnotitel, ktery si
ddkladné materialy neprostuduje.

Vice apelovat na
jednotlivce.

V ramci jednotlivcl
nastalo, Ze dosli na
jednani
nepfipraveni, ale
postupem Casu se
vSe zlepSilo. | kdyz
Vv pfipadé, ze je to,
Ze kdyz se hodnoti
o letnich
prazdninach, nikdo
nema uplné chut si
prostudovavat
materialy, takze je
lepSi jednani
pfesouvat na jindy.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou €innost)

Spatné praxe; kliCové faktory

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se
muize MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Priprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

Neni problém, emailova
korespondence, vzdy daji telefonicky ¢i
emailem védét, Zze podklady ziskali.

V tomto nevidime
problém, kdyZ se
nam nékdo neozval,
zvedl se telefon a
zjistil se stav. Takze
email byl zaklad,
telefon druha
varianta.

Informovani o datech
jednani organu MAS (v¢.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcam)

Vybérovy organ je schopny se schazet
velmi rychle a pruzné.

Zde vidime problém zejména ohledné
zasilani pozvanek na CRR (Ihata 10
pracovnich dni) ¢i RO OPZ.

Zména pravidel RO

Informovani neni
problém, v IROP
byla Ihita 10 PD a
to byl troSku
problém. Ale
vétSinou se to
vyfesilo tim, Ze byly
¢leni dopfedu
informovani, at jsou
pfipraveni, Ze to
nejspise nastane

v tom a v tom datu a
presné datum jim
bylo zaslano
emailem véetné
pozvanek a uz diky
tomu méli
rezervovany cas.

Vécné hodnoceni | Pfiprava pfedsedy — prezentace po Obc¢as se stane, Ze nam pfijde €len Vétsi apel na V ramci jednotlivcu
vybérovym organem MAS | konzultaci s jednotlivym ¢leny VK. nepfipraven, a tak se jednani vice jednotlivce nastalo, Ze dosli na
(ve. napr. zpracovani | Tudiz jednani probiha velmi rychle. zdrZuje. jednani

O

Mis

slavka
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se
muize MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

zavérecného

kontrolniho

listu a zapisu)

Kontrolni list se v priibéhu jednani
chysta a podepisuje na misté po jeho

schvaleni

nepfipraveni, ale
postupem Casu se
vse zlepsilo. | kdyz
v pfipadé, Ze je to,
Ze kdyz se hodnoti
o letnich
prazdninach, nikdo
nema uplné chut si
prostudovavat
materialy, takze je
lepSi jednani
pfesouvat na jindy.

VyFfizovani

Fizeni

pfezkumného

Nebylo tfeba

k tomuto kroku
v prubéhu
programovaciho
obdobi sahnout.

Uverejriovani

(prehled

zaznamu
podporenych

projektu, zapisy atp.)

Probiha v ramci kancelare, ovSem nékdy
se trochu zpozdi, a to z divodu
vytizenosti zaméstnance CLLD

Predani
zodpovédnosti i na
jiné osoby.

Pokud nemame na
kazdy programovy
ramec
zameéstnance, byva
toho na osobu, ktera
se o uvefejiovani
zaznamu moc.
Tudiz se

v nékterych fazich
uverejiovani
zpozdilo, ale vzdy

MIiSTN
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Opatreni (Jak se
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusoba
. I e . - < LS A uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory . .
oy N . - negativim implementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
se to do par dnu
podafilo.
Informovani Zadatelti | Zadatelé jsou informovani Nebylo tfeba
o vysledcich hodnoceni | prostfednictvim DepeSe v MS2014+ a implementovat, vSe
FNaP a VH | nebo telefonicky . . probihalo bez
(prostrednictvim MS2014+/ vétSich problému.
e-mailem)
Postoupeni vybranych | Vedouci CLLD informuje PV o Nebylo tfeba
Zadosti Fidicim orgdnam | projektech v jednotlivych vyzvach i i implementovat, vSe
(MS/Portal farmare) probihalo bez
vétSich problémd.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuéeni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Jednani odpovédnych organt MAS probiha velmi flexibilné a bez
zbyte€nych pratahd, ovSem se obcCas stava, ze néktery z €lenl
vybérové komise nebyva dostateCné pfipraveny. Obcas jsou
pratahy v uvefejiiovani zaznam( z hodnoceni, a to z ddvodu
vytizenosti zaméstnance CLLD. Vybérova komise je flexibilni
v po¢tu setkavani se, ovSem lhata pro CRR jen 10 PD a to je
omezujici

Proces hodnoceni zadosti a vybéru projektd v ramci programového ramce
IROP byl ve sledovaném obdobi nastaven funkéné, prestoze byl Casové i
administrativné naro¢ny. MAS Oslavka vyuzivala pfi hodnoceni metodiku,
ktera vychazela z centralnich pokynu Fidiciho organu a vnitfnich
zkuSenosti, pficemz jednotlivé kroky byly nastaveny s dldrazem na
dislednou kontrolu a transparentnost. Skoleni hodnotitelt zajistoval
vedouci pracovnik CLLD a cely proces byl po odborné strance zvladnuty.

—
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Dulezitym prvkem byla kontrola formalnich nalezitosti a pfijatelnosti

metodou tzv. ,Ctyf oCi“, ktera pfispéla ke snizeni chybovosti.

Spoluprace s hodnotiteli a vybérovou komisi probihala vétSinou hladce,
pfedseda vybérového organu pfipravoval prezentace a vedl jednani
efektivné. Presto se v nékterych pfipadech objevila nizsi mira pfipravenosti
jednotlivych ¢lenl vybérové komise, coz vedlo ke zdrzeni v procesu. DalSi
komplikaci bylo zpozdovani uvefejiiovani zaznamu a vystupt z hodnoceni,
zpusobené vysokym pracovnim vytizenim vedouciho pracovnika. Tato
administrativni zatéz byla ¢astecné feSena prerozdélenim odpovédnosti
mezi dalsi ¢leny tymu.

MAS identifikovala také systémovy problém v podobé kratké lhaty pro
ohlaSovani zasedani vybérové komise Centru pro regionalni rozvoj (10
pracovnich dni), coz znacné komplikovalo planovani a pruznou reakci.
Presto se MAS dafilo terminy dodrzovat diky operativnimu pfistupu a
spolupraci mezi pracovniky.

3

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Opatreni (Jak se
Negativa: pri¢ina + disledek (priklady T\:Jez:el:\n?r: vyZI1F:)l:15noot:::ni
Spatné praxe; klicové faktory negativam implementace
s negativnim vlivem na danou ¢innost) v budoucnu opatFeni
vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné

hodnoceni)

Pracovni pomUcky pro zadavani vyzev
je k dispozici na strankach esfcr

Se zaskolenim
nebyl problém,

v dalSich vyzvach jiz
naprosto zbytecny
krok. Hodnotitelé
rychle pochopili,
jakym zplsobem
hodnotit projekty.

Wﬁkﬁ

KENI SKUPINA

38




EVROPSKA UNIE
Fond soudrzZnosti
Operaéni program Technicka pomoc

=
&«

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

3 Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatreni (Jak se

) Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pFiklady L":'::e“rf‘f‘rﬁ . Zh":)‘:js:obc:ni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory ne ativ?":m imy lementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) v bSdoucnu %patf'eni
vyhnout?)
Kontrola FNaP (ve. NS MAS Postupy byly

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFislusného
programu mozné)

probihala kontrola
dvou o¢i.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupu -  castkovych
kontrolnich listua atp.)

Diky pracovni pomucce ulehéeno

zadavani

Casté vypadky systému a velmi pomalu
reaguje. Nesmyslny krok po schvaleni
vyzvy RO je jeété nutnost schvaleni vyzvy
dal$im pracovnikem, aby se vyzva mohla
vyhlasit. Takovych kroku je v systému
plno zbyte¢nych.

Naprava na strané
zadavatele systému
— zjednoduseni
systému.

V ramci jednotlivcl
nastalo, Ze dosli na
jednani
nepfipraveni, ale
postupem Casu se
vSe zlepSilo. | kdyz
Vv pfipadé, ze je to,
Ze kdyz se hodnoti
o letnich
prazdninach, nikdo
nema uplné chut’ si
prostudovavat
materialy, takze je
lepSi jednani
presouvat na jindy.

Pfiprava a predavani
podkladu ¢leniim
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

V tomto nevidime
problém, kdyz se
nam nékdo neozval,
zvedl se telefon a
zjistil se stav. Takze
email byl zaklad,
telefon druha
varianta.
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3 Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se
muize MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

Nejednoznaéné specifické otazky v KL.

KL — na strané SZIF

Informovani neni
problém, v IROP
byla Ihuta 10 PD a
to byl trodku
problém. Ale
vétsSinou se to
vyfesilo tim, Ze byly
Cleni dopfedu
informovani, at’ jsou
pfipraveni, ze to
nejspise nastane

v tom a v tom datu a
presné datum jim
bylo zaslano
emailem véetné
pozvanek a uz diky
tomu méli
rezervovany cas.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napfr. zpracovani
zavéreéného  kontrolniho

listu a zapisu)

V ramci jednotlivcu
nastalo, ze dosli na
jednani
nepfipraveni, ale
postupem Casu se
vSe zlepsilo. | kdyz
v pfipadé, ze je to,
ze kdyz se hodnoti
o letnich
prazdninach, nikdo
nema uplné chut si
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3 Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pFiklady muze MAS Zpusoba
. I e . - < LS A uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory . .
o N . - negativim implementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
prostudovavat
materialy, takze je
lepSi jednani
] pfesouvat na jindy.
Vyfizovani  pfezkumného Formou emailu Obcas se stane, Ze neleze pfilohy otevrit. Skoleni na Nebylo tfeba
Fizeni LepSi posilat pfes Uschovnu. stahovani k tomuto kroku
dokumentace pfes | v prubéhu
uschovnu a co délat | programovaciho
v pfipadé, Ze nelze | obdobi sahnout.
otevfit pfilohy.
Uvefejriovani zdaznamu Postupuje se dle interni smérnice. Pokud nemame na
(prehled podporenych kazdy programovy

projektu, zapisy atp.)

ramec
zaméstnance, byva
toho na osobu, ktera
se o uvefejiiovani
zadznamu moc.
Tudiz se

v nékterych fazich
uverejhovani
zpozdilo, ale vzdy
se to do par dnu
podarilo.

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Pfiprava ¢lenl dopfedu. Jednani je tim
celkem rychlé, pfipadné rozpory jsou
hned projednany. Zapis i kontrolni listy
jsou vypracovany hned po jednani
vybérové komise

Obcas do jednani vklouzne selsky rozum,
¢i znalost prostfedi a nékteré projekty se
jevi, jako nefér. Kor ze strany zemédélcu.

Bohuzel tomuhle
nelze zabranit.
Pokud to pravidla
takto dovoluji, pak
je vSe v poradku

Nebylo tfeba
implementovat, vse
probihalo bez
vétSich problémdu.

O
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3

Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Opatieni (Jak se
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady muze M',AS Zpusob a .
. I e . - < LS A uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory . .
< N . < negativim implementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Postoupeni vybranych Nebylo tfeba
Zadosti Fidicim organim implementovat, vSe
(MS/Portal farmare) probihalo bez
vétSich problémdu.

Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadil na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

Pfi kontrole FNaP jsou nejednoznacné otazky KL a ob¢&as kontrolofi
pfemysli, co se tim chtélo fici. Pfi vécném hodnoceni hodnotitelé
znaji prostfedi okolo Zadatele a tim se jim projekty nezdaji fér. A
Zadatelé nechavaji postoupeni vybranych Zzadosti RO na posledni
chvili.

V programovém ramci PRV byl proces hodnoceni zadosti a vybéru projektu
ze strany MAS Oslavka vniman jako prehledny a stabilni, a to zejména diky
jasné danym metodickym pravidliim stanovenym SZIF. Vzhledem k tomu,
Ze vykladové pokyny a struktura hodnoticiho procesu byly ze strany
platebni agentury pevné dané, méla MAS menSi prostor pro vlastni
nastaveni postupu. Tento standardizovany ramec sice omezoval flexibilitu,
ale zaroven snizoval riziko chyb a umozhoval predvidatelny prubéh
hodnoceni. Pfiprava hodnotiteld i ¢lend vybérového organu probihala
interné a opirala se o praktické zkuSenosti pracovniki MAS, ktefi byl
schopni predavat potfebné informace novym ¢&lendm. Z administrativniho
hlediska nebyl proces hodnoceni v PRV tak naro€ny jako u jinych
operacnich programu, coz MAS umoznilo zvladat jej s men$im personalnim
zatizenim. Kontroly formalnich nalezitosti probihaly hladce, stejné jako
jednani vybérovych organud, ktera byla dobfe organizovana a bez
zasadnich zpozdéni.

Nékteré technické limity se objevily pfi praci s Portalem farmare, kde MAS
neméla pfimy pfistup k podanym Zadostem v realném Case, coz snizovalo
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jeji schopnost pruzné reagovat na pfipadné chyby zadatell. Pfesto tento
nedostatek zasadné nenaruSil plynulost procesu. MAS také
nezaznamenala pfezkumna Fizeni ani stiznosti zadatell, coz svédci o
transparentnosti a kvalité hodnoceni.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

1. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady muze M,’AS Zpusob a .
. R - « X LA A uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory LY .
ol s - - negativiim implementace
€innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Volba nastroji | Komunikace pres email, telefonicky, Nadale pretrvava
komunikace (napr. web | osobni setkani, letaky. hlavnim nastrojem
MAS, web obci, komunikace emaily,
mikroregionu, tiSténa telefonicky, hodné
média, letaky atp.) prevladaji osobni
setkani, ale také
informace v tisku.
Priprava informacénich | Za pfipravu ¢lanku je odpovédny Nebyly zde
¢lanku/tiskovych zprav | povéreny pracovnik, ktery svou praci identifikovany vétsi
apod. (prip. | pfedklada pred zvefejnénim dalSim problémy
schvalovani) pracovnikim MAS pro kontrolu a
pfipadné dopinéni.
Uverejriovani na webu | Na web vklada informace povéfeny Horsi pfehlednost stranek Novy web Na webovych

MAS (v jinych médiich)

pracovnik, dodrzuje stanovené |haty.
V brzké dobé se budou webové stranky
predélavat.

strankach jsou
zvefejiovany
aktualni informace,
pfibyla i mozZnost
odebirani novinek a
to zejména kvdli
vyhlaSovanym
vyzvam. Clanky do
mistnich novin dale
pfipravuje vedouci
pracovnik CLLD

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

Né&ktefi pfipadni Zadatelé nereaguji v
terminu nebo nereaguji viibec ani pres
opétovné oslovovani.

Zvysit usili a Eetnost
navstév
odpovédného

Zde porad zUstava,
Ze néktefi zadatelé
nereaguiji, ale doslo
hodné ke zlepSeni.
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MINISTERSTVO
PRO MISTNI
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1. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS “pusoba
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory :ve 5n¥m vy Io noc;em
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost) egativum implementace
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
pracovnika
povéfeného animaci
NEPOVINNE HODNOCENI
Animace skol Za ptipravu ¢lanku je odpovédny Nebyly zde
povéreny pracovnik, ktery svou praci identifikovany vétsi
predklada pfed zvefejnénim dalSim problémy

pracovnikim MAS pro kontrolu a
pfipadné dopinéni.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

MAS se snazi Sifit do svého uzemi pravidelné a aktualni informace
predevsim
emailem/telefonicky €i osobné. Nékdy byva €innost MAS popsana
i v regionalnich periodikach a zpravodajich

prostfednictvim svého webu,

DoSlo k posunu v osobnim kontaktu. Lidé se naudili informace
potazmo | vyhledavat a MAS dlvérfovat a MAS se tak dostala do Sirokého
podvédomi obyvatel v uzemi.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD
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2. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe: Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS Zpusob a
Cinnost klicové faktory s pozitivhim invém (priklady §patn{e praxe;.kliéové uvede.n):/m _vyhodnoceni
na danou &innost) faktory s negatl\_/nlm vlivem na negativiim |mplemvent:'ace
danou ¢€innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Pfiprava a zpracovani Analyticka ¢ast
Analytické c¢asti byla hodné o
vyhledavani na
CsSU, hlavni
soucinnost s ORP,
kde maji celkem
podrobné analyzy.
Pfiprava a  zpracovani ZkuSenosti jsme

Strategické casti

aplikovali pfi
pfipravé navazné
strategie, kde vSak
uz byly dostupnéjsi
pozadavky
jednotlivych RO
Pravidelna
komunikace s NS
MAS pro v€asné
ziskani
metodickych
podkladl. Vyuziti
sdileni dobré praxe
s ostatnimi MAS

Zapojovani verejnosti

Vefejnost ze
zacatku byla dost
skepticka,
nedUvérovala a
MAS poradné

MiSTN
S
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2. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Cinnost

Opatreni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zplsob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

neznala. Postupem
Casu se vSe zacalo
zlepSovat a uz nas
sami zacali
kontaktovat a védi
a MAS si
vybudovala jméno.

Zapojovani ¢lenu organt
MAS / ¢élend MAS /
zdjmovych skupin

Zajmove skupiny
hlavné Cekaly, ze
budou mit vétsi
privilegia nez
ostatni, tim, Ze se
do chodu MAS
zapoji. Coz ze
zacatku byla
pravda tim, ze
MAS nikdo neznal
a oni méli
informace z prvni
ruky. Postupem
Casu se vSe
vyrovnala hlavné
tim, ze si lidé umi
zavolat, zjistit
informace aj.

Pfiprava a  zpracovani
finanéniho planu a planu
indikatord

Po zpfistupnéni
nékterych
dokument RO
jsme lépe
porozumeéli
pozadavkim na
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2. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativim

v budoucnu
vyhnout?)

Zplsob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

tvorbu fin. planu a
planu indikatord —
tyto informace
mély byt dostupné
hned na zacatku.
Pretrvava problém
s rozdilnymi
pristupy OP a
naslednou
administrativni
zatézi. ZvysSovani
odbornosti
manazer(
postupnou praxi

Pfiprava a
Implementacéni ¢asti

zpracovani

Velmi naro€ny na
pfipravu, hlavné

nebyly zvefejnéné
dokumenty, které
by implementacni
Cast zjednodusily.
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Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni
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k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Zvysilo se podvédomi o MAS a ziskala davéru obc&an.

Velmi $patna komunikace mezi RO a MAS, r(iznost materialt a nepruznost
RO.

Velmi Spatné nastavené na zaCatku programovaciho obdobi s uvolnénim
na konci, kdy jiz vSe probihalo bez vétSich probléma

i SKUPINA
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam Gzemi MAS
Oslavka,o0.p.s

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Oslavka,o0.p.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémum a potrebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozZné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostredky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Oslavka,o.p.s. ovéfuje, Zze alokovala
prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj.
pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v€. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

P¥i hodnoceni v Oblasti B se MAS Oslavka,o.p.s. zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporu€eni/opatifeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u v8ech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfenti),
2. zodpovida tyto evaluaéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche

Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich Zadatell zajem?
KliCovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluaCnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektt, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznama —

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
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ukazateli o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluaéni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —»

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) »

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich

programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).

Tabulka 7 — Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky Opatieni/Fichi programovych ramcut
schvélené SCLLD

APP czv Konecné CzZV
SWOT . .. Opatieni/ Opatfeni/
Opatfeni / Aktivita | FichePRpfi | Fiche PRk3L1.
Programového Specificky cil , 12. 2024
Slaba silng . ) , ramce prvnim .
) . PrileZitost Hrozba Problém/potieba schvaleni
stranka stranka
SCLLD
Spatny 221A 8 500 000,- | 11642 236,08
stav ZlepSovani
komunikaci Synergie infrastruktur
. o Pokles & .
a Husta s dalSimi ZAimu Spatna dostupnost Bezpe&na doprava y pro
chodnikd, silnicni sit investicemi obéanﬂ vefejnou dopravou P P hromadnou
mistnich a v Uzemi a
krajskych nemotorovo
silnic u dopravu
Pamatkové 500 000,- 380 075,00
objekty
oS0 | Mnozstvi 5.3.LA
Y ) historickyc | Revitalizace | Nedostatek Chybéjici finanéni . Revitalizac
nakladnou ! . . fi " a Obnova kulturniho
obnovu h pa'mate!< pama.tkovﬁych |nancp!ch prostfedky na opravu dedictvi e
riziko ' na uzemi objektl zdrojl pamatek pamatkovyc
. . MAS h objektl
objeveni
skrytych
vad
Dostate¢n 312A 5768 000,- | 6937 689,97
Potfeby é kapacity Investice do Pokles 6 d. 6ra
oprav Skol a objektl i zajmu o = . podp .
« . “ . Stav $kolskych budov dostupnosti
Skolnich Skolek, vybaveni, MS, a uceben, studijni Infrastruktura pro vzdélavani
budov, velmi rozsSireni nedostatecn N ’ nt uktura p - :
. . L . pomucky a vybaveni vzdélavani a investice
moderniza dobré funkei Skol, é 2
. oo . o uéeben do
ce hodnoceni vecerni mimorozpo¢ Klicowy
. . e . . iCovych
vybaveni kvality vzdélavani tové zdroje K .
N ompetenci
vzdélavani
Vyuzivani 3935 000,- 7 673 250,-
vefejné Efektivnaisi 11.1A
Nizka prospésny odor aJ\ Makroekon podpora
progresivit ch praci podp omické Nizka ekonomicka zaméstnan
; malého a o s . Podpora .
a obcemi, P prekazky, struktura — malo . . osti a
. P stfedniho A . Cex s zaméstnanosti .
ekonomick pozitivni e nizka kupni vétSich podnikud vzniku
X PP podnikani na . .
é struktury vnimani . . sila pracovnich
. Uzemi .
obci mist
podnikateli
51
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Nizka kupni 1 967 500,- 2 557 750,-
sila,
Dlouhodob | Rozvinuta Investice do | pokracovani 11.3A
é tradice objektl i snizovani Sladovani sla. d’cl>v.én|'
nadprLllrme vzdelavanl vylzavgm schqpnqstl Kvallta’a rozsah rodinného a rodinného a
rna v oblasti matefskych a mistni vyuky P .
Y . . . ; . profesniho Zivota profesniho
nezaméstn Zivotniho zakladnich ekonomiky ivota
anost, prostiedi Skol generovat
pracovni
mista
I?n%;?jlgfnr}lzz Investice do 850 000,- 207 300,-
— Podpora Nedostate¢ Kvalita a rozsah - sdileni
ce Rozvinuta | o\ valifikacia | né vyuziti | vyuky pro vzd&lavani Clanek 14 - znalosti a
vybaveni tradice wie VYU yuky pro vzae predavani znalosti . .
s el vzdélavani vefejnych zemédélskych ) L inovaci
mistnich vzdélavani . 2o e a informacni akce P
< . na trhu prace zdroju podniku v mistni
Skolskych ekonomice
zafizeni
Nizka Spatna
uroven ekonomicka } 13.1A
prmee | madce | wosemzace | PO | Crubele raniod | Clnel 7 9= | poogors
YASIU, | zemadelst | zema&délskyc » | prostiedky na opravu ostice ¢ konkurence | 2700 000,- | 10 979 706,
relativné vi h podnikil pracovni a udrzbu zemédélské zemédélskych schopnosti
velky pocet P mista techniky podnikud zemézélstvi
brownfield Spatné
a obsaditelna
Pouzivani
Ohrozeni Setrnych 13.4A
orné pudy, . metod, Nedostate¢ .- i
M Tradice o ; g & . Clanek 17 1c) - Investice do
nedostatec | o sqelst | Provadeni | nevyuziti | Spatna dostupnost zemédélska zem&délské | 3000 000,- | 1198378,
né opravy ; ekologickych dotacnich lesnich cest . B
. vi o infrastruktura infrastruktur
lesnich a zdrojl
cest stabilizagnich y
uprav
Vysoky Aktivni s
podil pFistup Revnal_lzacue Vyznamné . 1.2.1A
o x : brownfieldd, Clanek 19 1b) —
zemédélstv obci, lepSovani makroekon Ned . d . . Podpora
i, velka vyborné . iepsovkanl omické a rt'e oititecl:'r;y’ h po p?r? |nyestt|)c & | Konkurence
vzdélenost | predpokla | MrastrukIUry, gl | Sorfiment kvalitnic zalozeni nebO | “sehopnosti | 6814000 | 13 758 888
Cix: . . cestovniho L e sluzeb a produktd v rozvoj .
od vétsich dy Uzemi . prekazky, - L nepodnikat
< A . ruchu, rozvoj N . regionu nezemédélskych .
mést, nizky | pro rozvoj rekreacnich nizka kupni innosti elskych
podil cestovniho e sila. Cinnosti
< areald
sluzeb ruchu
Nedostatky Zdrava Nutnost &l 25 5.4.2.A
Y drobné nedc_)’tcenell Zprlvsftupne’zm prevence a Chybégjici nau¢né Neproduktivni Posnven} 1000 000, - 931 520 -
infrastruktu | a zajimava | dalSich mist | pfizplsoben stezky investice v lesich rekreanich
fe krajin i funkci lesa
Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019
Vysoka
Nékteré st L
objekty L Vyuziti - | ZvySujici se Sportoviste
: zafizeni — Ay b - = i o 5.6.1.A
jsou sportovisté objektt pro naklady na vCetné zazemi, Aldivace
technlck’y a kulturni s u.Cell,'l’ ’prE)vOZ @ Vefejné potencional 4 053 413.00
zastaralé, dom zapojeni udrzbu bez rostranstvi Obnova kraiin U regionu 0 ,
energetick slouiyl' obcéanu do zajisténého P , z iz v oglasti
ynarogné | . ou | planovania | dlouhodobé vystavby a cestovniho
nebo . komunitniho ho opravy kulturnich
funkéné = [ vyuziti financovani g LG
nevhodné Wiz elefil?
spolky,
Skoly).
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Tabulka 8 — Prehled kontextovych ukazatel(i o tzemi MAS Oslavka,o0.p.s

Hodnoty k 31. 12.

1S

Ukazatel 5 N
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022w

gz)zameSt”a”OSt x| x 8,6 6,3 4,52 3,68 3,26 3,93 4,14 3,22
RES - pocet
podnikatelskych | x | x 1798 1820 1872 1876 1902 1912 1921 1958
subjektl celkem
E;igﬂfe”e byty | « | « Do roku 2020 - 637 Do roku 2022 - 50
gg‘g's‘;y (ha;ra"”' x | x | 132640 132340 | 132350 | 132140 | 132510 | 1399,20 | 1405 | 1401
Zema&dalska 146016 | 145964 | 145747 | 1457338
S (ha) x | x | 1460560 | o o o 149383 | 14936 | 14923
'(‘r?;”' pozemky | | « | g188,30 818870 | 8190,40 | 8190,00 | 8190,10 | 8410550 | 8409 | 8417
Zastavéné
plochy a nadvori | x | x | 34320 342,900 | 34380 | 34520 | 347,70 359,30 | 367 380
(ha)
Celkova rozloha 258988 | 258988 | 258986 | 258984 | 2661338
VIAS x | x | 2589870 |3 5 5 5 5 26614 | 26614
S%Zf}tmi M ASObC' x | x |34 34 34 34 34 35 35 35
gsy\‘/‘;‘t’é " Egcet x | x | 15845 15 868 15933 15988 15972 16 100 16007 | 16271
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Tabulka 9 Piehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

Vyzva Ukonéeni piijmu ZoD Alokace (CZV) Poéet ZoD czv Podet Finanéni objem Vyplacena Finanéni objem CZV
pfedloenych ZoD | skuteéné czv podpora nedokonéenych
realizova | realizovanych projektd —
nych projektd neproplacenych
projekth
1.-3. wzva IROP (doprava, pamatky, vzd&lavani 4.5.2018 8105 262 K& 4 3522 525,10 4 3222 525,10 1922 332,79 1300 192,31
4. Vyzva Oslavka,o.p.s. - IROP - doprava 9.11.2017 4210 526,00 1 588 970,86 1 588 970,86 5589 522,31 -
5. Vyzva Oslavka,0.p.s. - IROP - vzdélavani 9.11.2017 2 631 578,00 2 2532 999,95 2 253299995 1580 068,45 869 700,00
6. vyzva Oslavka, 0.p.s -IROP - doprava Il 25.5.2020 10701 338,83 3 10700 719,06 3 10 700 719,06 9028 885,16 -
7. vyzva Oslavka, 0.p.s. — IROP — "vzdélavani I1l. 15.09.2020 3982 953,19 2 5289 379,24 2 1705 379,24 5010 737,02 -
Vyzva Ukonéeni pfijmu ZoD Alokace (CZV) Poéet ZoD czv Pocet Finanéni objem Vyplacena Finanéni objem CZV
piedloenych ZoD | skuteén& czv podpora nedokonéenych
realizova | realizovanych projektd —
nych projekth neproplacenych
projektd
1. vyzva Oslavka,o.p.s. -OPZP - Realizace USES
. i . . 06.01.2020 10 000 000,00 2 1192 640,18 2 1192 640,18 204 677,76 803 300,90
a Protierozni opatreni
Vyzva Ukonéeni piijmu ZoD Alokace (CZV) Poéet ZoD czv Podet Finanéni objem Vyplacena Finanéni objem CZV
pfedloenych ZoD | skuteéné czv podpora nedokonéenych
realizova | realizovanych projektd —
nych projekth neproplacenych
projekth
1. VYZVA OPZ 18.04.2018 1764 000,00 1 1641 550,00 - 1641 550,00 - 1 641 550,00
2. A 3. VYZVA OPZ 15.06.2018 4 705 000,00 1 693 500,00 1,00 693 500,00 589 475,00
4. WYZVA OPZ 31.12.2017 1 764 000,00 1 1645 775,00 1,00 1645 775,00 1281 056,25
W2ZVA C. 5 - OPZ - PODPORA ZAMESTNANOSTI 15.07.2019 4432 000,00 8 6879 137,50 5,00 4157 144,00 2 877 868,37 688 225,00
W2zVA C. 6 - OPZ prorodinnd opatfeni 15.07.2019 900 000,00 2 1213 672,50 1,00 716 422,50 716 422,50 497 250,00
Vyzva ¢&. 7-OPZ-Socialni sluzby 15.07.2019 2557 750,00 0 - - - - -
8. vyzva OPZ — prorodinna opatfeni 31.10.2019 1 300 000,00 1 A88 475,00 1,00 488 475,00 415 203,75 -
9. vyzva OPZ - prorodinna opatfeni 31.07.2020 1795 000,00 1 1788 850,00 1,00 1788 850,00 1788 850,00 -
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Tabulka 10 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

. . . . . . Finanéni objem CZV
SR Pocet skutecné| Finanéni objem i ..
; Ukongeni pfijmu o Cczv . R i . Vyplacena nedokoncenych
Vyzva - Alokace (CZV) Pocet ZoD . o o realizovanych | CZV realizovanych .
ZoD pfedloienych ZoD . . podpora projekti -
projekti projekti ;
neproplacenych
1. Vyzva PRV 17.08.2017 3 400 000,00 18 4743 617,00 14 3 200 000,00 2224 488,00 975 512,00
3. vyzva PRV 27.7.2018 5 000 000 K& 22 4794 550,55 17 3 286 525,00 2073123,00 1213 402,00
4, vyzva PRV 31.05.2019 2 560 000,00 12 2 870 375,00 11 2 550 000,00 503 338,00 2 046 662,00
5. vyzva PRV 31.1.2020 2 560 000 K& 2 1749 000,00 2 1744 315,00 1536 006,00 -
6. vyzva PRV 09.04.2021 6312 000,00 47 10 238 325,00 30 6 449 381,00 4769 149,00 1680 232,00
7. vyzva PRV 8.4.2022 3079451 KE 42 8 681 486,00 27 5456 741,00 4 446 847,00 1 009 894,00
8. vyvza PRV 31.03.2023 967 228,00 8 1459 675,00 8 1459 675,00 1288 726,00 170 949,00
10. vyzva PRV 17.11.2023 257 959 K& 1 250 000,00 1 250 000,00 247 500,00 -
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni ucinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

Na Uzemi MAS stale zUstava nizka progresivita ekonomické struktury — vysoky podil zemédélstvi,
nizky podil sluzeb. V pribéhu tohoto obdobi doslo ke zkvalitnéni Zivotni Urovné obyvatel, sniZila se
rapidné nezaméstnanost. Co by se zddlo, Ze je silnou strankou — snizeni nezaméstnanosti, tak na
nasem uzemi je slabou strankou. Diky vysokému podilu zemédélstvi, zaméstnance tento obor
neldkd. Jako silnou stranku se nyni jevi zkvalitnéni dostupnosti socidlnich sluzeb, diky nové taxi
sluzbé pro starsi obcany. Dalsi slabou strankou jsou potfeby jednotlivych skolek — zejména na opravy
fasad, to stejné urady, Ci velké mnoiZstvi pamatek, které nemaji moznost oprav prostrednictvim
dotacniho titulu.

Velmi vyraznym a novym rizikovym faktorem se stalo hodnoceni Zadosti o dotaci. Zejména velmi
zdlouhavé hodnoceni ze strany MMR. At jiz dlouhé ¢ekdni na schvaleni SCLLD, tak dlouhé ¢ekaci
Ihéity ke schvaleni vyzev, internich postupd a jiné dokumentace. Casté ménéni postup(l a tim dalsi
¢as pro zménu dokumentace k vyzvach a dalsi schvalovaci proces. Diky tomuto faktoru je zabrzdéno
Cerpani finanéni alokace. Alokace neni zazdvazkovana ve vysi v jaké by méla byt. Tim, Ze jsme mensi
Uzemi s mensim potencidlem Zadatell, néktefi tuto dlouho dobu nevydrzeli cekat a projekty resili
bud’ pfes obecni rozpocty i v pfimych vyzvach. Tim neni o nékterd opatteni zajem.

Velmi silnym rizikovym faktorem byla taky financ¢ni situace MAS. Ta se na zakladé Opatfeni v rdmci
vyzvy. 4.2. vyrazné zlepsila ovsem i nadale pretrvava.

Realizaci SCLLD mUzZeme stale rfesit problémy, které obce, podnikatelé i jini aktéfi v Uzemi maji.
Nejzavaznéjsi situaci je asi hodnoceni zadosti o dotaci a schvalovani strategie ze strany MMR.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporugeni (aktivita, dprava | Termin (do ze? icrir?;;\(laﬁ?g:tsatci |\r/nypr}ce)?nne?1(t::lgle
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni
1 SWOT analyza byla

aktualizovana podle
potfeb uzemi a
s ohledem pfipravy
nového
programovaciho
obdobi. Zmény urcité
nastaly v oblasti
zaméstnanosti,
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cestovniho ruchu,
hasicu aj.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemcd MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problém{m a potfebam
uzemi MAS?

Klicova zjisténi

Odpovéd:

IROP — opatfeni doprava — velmi vyznamneé pfispiva k feSeni daného problému v Uzemi —
jedina aktivita cyklo doprava neni pro uzemi odstupem Casu Zadana — a¢ na zacatku
programového obdobi byl o toto opatfeni zajem. V tomto opatfeni jsou projekty sice mensiho
charakteru, ale feSi pfedevsim problém v malych obcich, coz je pro nas zasadni.

IROP — opatfeni vzdélavani — velmi vyznamné prispiva k feSeni daného problému v uzemi
— 0 aktivity pro ZS, MS a formalni vzdélavani je zajem, a¢ do tohoto opatfeni vstupuje faktor
pfimé vyzvy a nutnost mit projekt zakomponovan v MAP.

IROP — opatfeni socialni sluzby a byty — spiSe nevyznamné — toto opatfeni nebylo jesté
vyhlasené, a to z divodu zménénych potieb zadatell, kterymi byly pfedevsim obce. Nékteré
obce fesili socialni bydleni v pfimé vyzvé, socialni sluzby jsme museli znova poptavat.
Vyzva, kterou planujeme vyhlasit v roce 2019 by méla byt snad s potencialem podaného
projektu.

IROP — opatfeni podpora zaméstnanosti — k feSeni problémi v uzemi MAS pfispiva
nevyznamné — Toto opatfeni nebylo jesté vyhlasené, a to z divodu nizké nezaméstnanosti
a nezajmu Zzadatelll o toto opatfeni. Projekty, které zde byly naplanovany nebudou
realizovany a na zakladé nové analyzy v uzemi nebyl o toto opatfeni Zadny zajem.

IROP — opatfeni pamatky — spiSe pfispiva — na Uzemi jsou 2 pamatky, které mohly z tohoto
opatfeni Cerpat. Na zakladé rozhodnuti na zaCatku programového obdobi byla pfifazena
nizka alokace, coz z naseho pohledu byla Skoda a penize z opatfeni zaméstnanost by se
daly vyuzit v tomto opatieni. Alokace na toto opatieni je nyni vyCerpana a spiSe pfispiva
k rozvoji uzemi diky tomu, Ze byla na toto opatfeni jen mala ¢ast alokace.

IROP — Uzemni rozvoj — pfispiva k feSeni daného problému v Uzemi nevyznamné —
dlvodem je, ze v Uzemi opadl zajem o toto opatfeni v pribéhu dlouhého schvalovaciho
procesu CLLD. Obce uzemni plany feSily ve vlastni rezii a v tuto chvili neni tfeba uzemni
plany délat. Tato alokace bude s Zadosti o zménu pfevedena do jiného opatfeni.

PRV — nezemé&délska fiche — velmi vyznamné pfispiva k feSeni daného problému v uzemi
— o tuto fichi je velky zajem. V dané fichi jsou podany sice mensi projekty, ale za to pro vice
subjektu, coz naplfiuje vizi nasi strategie.

PRV - zemédélska fiche — velmi vyznamné pfispiva k feSeni daného problému v tzemi —
vzhledem k tomu, Ze jsme pfevazné zemédélskou krajinou, byl o tuto fichi velky zajem.
Zadatelum nakup techniky pfispiva ke zlepSeni produktivity prace.
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PRV — neproduktivni investice v lesich fiche — velmi vyznamné pfispiva k feSeni daného
problému v Uzemi — pfedevsim vhodné pro malé obce, které si mohou na svém uzemi PUFL
vytvofit herni prvky aj. a tim pfispét ke zlepSeni cestovniho ruchu obce (byt atraktivngjsi).
Jedno z mala opatfeni, které je vhodné pro malé obce (LEADER)

PRV - fiche zemédélska infrastruktura — pfispiva k feSeni daného problému v uzemi
nevyznamné — zajem o tuto fichi by byl, ovSéem podminky nakonec odradily. Vzhledem
k okolnostem bychom pFisté tuto fichi neotevirali a prostiedky alokovaly do zemédélské
fiche.

PRV — pfedavani zkuSenosti — pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spisSe
nevyznamné — na nasem Uzemi byla analyzou potfeb zjiSténa jen jedna spole¢nost, ktera
by mohla zadat o tuto fichi — ovSem s jasnymi zaméry. Prvni projekt byl podan s velkymi
schvalovacimi problémy, které neprobihaji ani v pfimé vyzvé. Proto o dalSi projekt jiz neni
zajem a alokace pro tuto fichi nebude doCerpana. Pfesto v Uzemi o tuto formu vzdélavani,
predevsim zemédélcu je velky zajem.

OPZ — prorodinna opatfeni - pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS velmi
vyznamné — na uUzemi je sice velka nabidka pfiméstskych tabord, ovSem poptavka je
mnohem vySsi a kapacitné tabory nestaci, dalsi moznosti by mohly byt kluby, ovdem vysoka
minimalni vySe alokace na vyzvu spiSe Zadatele odradila. Kapacita matefskych Skolek
v uzemi je v tuto chvili také velmi plna, a tak projekt na miniSkolku byla velmi zadouci.
V uzemi aspon Castecné vyfesi problém s kapacitou Skolek a tim usnadnéni navratu rodice
po matefské do zaméstnani.

OPZ — opatfeni socialni sluzby — pfispiva k feSeni daného problému v uzemi nevyznamné
— zde se nejvice narazelo na problém s vyrovnavaci platbou. Bohuzel na uzemi neni tolik
zadatell, ktefi by mohli vytvofit v izemi projekt. A i kdyz by radi, narazelo se na to, ze
nemohou jiz Zadat, Ze by se jim to jiz nevyplatilo. V tomto pfipadé plati, Ze je pro né
atraktivnéjsi pfima vyzva.

OPZ — opatfeni zaméstnanost - spiSe prispiva k feSeni daného problému v uzemi —
z pocatku nulovy zajem o toto opatfeni. Na zakladé analyzy uzemi a velmi intenzivniho
poptavani, kontaktovani a informovani v Uzemi, by nakonec toto opatfeni mohlo pfispét
k lepSim podminkam pro zadatele a jejich zaméstnancu.

Na zakladé analyzy uUzemi, a i potfeb jednotlivych &lenu je jeden z hlavnich problému
podpora volno€asovych aktivit, podpora opravy pamatek, fasady obecnich budov aj. O tyto
programové ramce by byl na Uzemi velky zajem. Je to ur€eno zejména pro mensi obce,
které feSi ve svych obcich zejména mensi projekty. Mozné feSeni je Clanek 20 PRV.

Velky problém také vidime v dlouhé pfipravé programovaciho obdobi. Zaklady a tedy
projektové zaméry se sbiraly v roce 2013 a prvni vyzva byla vyhlaSena v roce 2017 — tedy
4 roky po sbéru dat. BohuZel je to dlouha doba, kdy nékteré zaméry byly zrealizovany o jiné
opadl zajem. Bylo by vhodné v dalSim programovacim obdobi zkratit IhGtu k vytvoreni a
schvaleni strategie na co nejkratSi dobu.

V Uzemi neni zajem, a tedy nejlépe zruSeni téchto opatfeni: IROP - opatfeni Uzemni rozvoj,
aktivita cyklodoprava - alokaci pfevést do opatfeni pamatky. PRV, zruSeni fiche zemédélska
infrastruktura a pfedavani znalosti. Alokaci prevést do opatieni ¢lanek &. 20. OPZ zruseni
opatfeni socialni sluzby a alokaci pfevést do prorodinnych opatfeni.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, Termin (do O_dpovednost . Vyhodnoceni
N zaimplementaci .
uprava SCLLD apod.) kdy) d N implementace
oporuceni doporuceni
1. Zadost o zménu — | Unor2019 | Vedouci CLLD Diky zrugeni vicero
Uprava opatreni, doslo
programového k plv’esunu alokace
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ramce IROP do opatieni doprava
a vzdélavani a doslo
k docCerpani alokace,
coz vedlo k tomu, ze
jsme neméli udélené
sankce za poruseni
pravidel necerpani.

2. Zadost o zménu — | Cervenec Vedouci CLLD Zrudenim  opatfeni
uprava 2019 doslo k navyseni
programového alokace - do
ramce OPZ zaméstnanosti, kde

ovSem  prostiedky
nebyly zcela
vycCerpany.

3. Rozsireni ¢lanku 20 | Zafi 2019 Vedouci CLLD Rozsifeni ¢lanku
PRV bylo velmi uspésné a

obce a spolky velmi
vyuzili a alokaci vice
méné vycerpali.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci  dostatecné pro vyreseni
identifikovanych problému a potieb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostfedky alokované na jednotliva Opatreni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS
Oslavka,o0.p.s. v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potfeby
tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatrfenim/Fichim Programovych ramcut) problému a potieb v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukoncéenych projektech (zZadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelU, pfijemcu MAS, Elen(
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

59

oslavka

KCNi SKUPINA



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Fond soudrznosti A’.ﬂ PRO MISTNIi
Operaéni program Technicka pomoc &"/ ROZVOJ CR

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramctl dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potreb
v izemi MAS?

Klicova zjisténi

PRV:V ramci PRV jsou zvyhodnéni Zadatelé s nizsi alokaci ve vyzvé, a tak zde mame spiSe
projektové zaméry s mensi alokaci na projekt.

IROP: Spide byly podany mensi projekty s nizsi alokaci.

Zadosti o dotaci jsou podavany s nizsi alokaci

Vétsi projekty jsou podavany do pfimych vyzev operaénich programu diky malé alokaci pro
CLLD.

Pro nase uzemi je lepSi alokovat ¢astky pouze do ¢asti opatieni v IROP — stacily by opatfeni
doprava, vzdélavani a pamatky. O ostatni opatfeni nemaji tak velky zajem, jak bylo
avizovano. Tim by se navysila alokace pro dana opatfeni a mohly by byt feSeny i vétsi
projekty a prostfedky by byly bez vétSich problému vy&erpany.

PRV a jednotlivé fiche jsou nastaveny v porfadku. NejvétSi zajem je o zemédélske,
nezemeédeélské fiche a neproduktivni investice v lesich. Alokace do téchto opatfeni byla
feSena spravné.

OPZ dle zadosti o dotaci a zkusenostmi z vyhlasenim vyzev, by bylo vhodné alokovat pouze
prostfedky do 2 opatfeni. Treti opatfeni socidlni sluzby se jevi, jako nevhodna, a tudiz
alokaci by bylo Iépe pouZzit pro jiné opatfeni.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do z;)i(rjr?[())l‘ém’;:tztci i\rlnypr:gilzct:zzé
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. IROP — po vyhlaseni | Do konce | Kancelai MAS Bylo zruSeno a bylo to
vyzvy a jejiho | roku 2019 velmi spravne
ukonéeni zrudeni rozhodnuti, alokace
opatfeni socialni byla pfesunuta a dale
bydleni a bylo  zruseno i
zaméstnanost _ opatfeni Uuzemni
. . planovani. Vzhledem
alokaci prevest  do k diouhé Eekaci Ihité
jiného opatreni. schvalovani strategii
a naslednych
dokumentd se ani

nedivime, Ze jsme
opatfeni museli rusit,
protoze o né prestal
byt zajem.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera byla vyrazné nizSi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Do jednotlivych vyzev MAS v ramci programl IROP a PRV Zadatelé obvykle predkladali
projektové zadosti s niz8i pozadovanou alokaci, nez jaka byla stanovena pro danou vyzvu.
Tento pfistup byl zamérné podporovan ze strany MAS s cilem umoznit podpofeni vétsiho
poctu projektl a tim rozSifit dopad intervence na Uzemi. V praxi se vSak ukazalo, zZe tento
model neni vzdy efektivni.
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V ramci PRV byl zaznamenan Casty previs projektl, zejména u fichi zemédélskych a
nezemeédeélskych, ¢ast o zajem prevySoval vice jak 100% alokace.

V ramci IROP a OPZ vySe podpory nepiesahovaly nijak vyrazné alokaci na vyzvy. BohuZel
zde se narazelo na limity alokace MAS a vétsi projekty nebyly podavany z davodu malé
alokace.
Naopak u OPZP byl zajem o vyzvy vyrazné nizsi — projektové zadosti se téméF nepodavaly,
a to predevsim kvuli naro¢né administrativé, slozitém nastaveni vyzev a pfisnym technickym
podminkam, které odrazovaly zejména mensi obce.
B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k feseni
identifikovanych problému tizemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?
Odpovéd:
Hlavnim problémem neni prostfedky ve vyzvach cerpat, av8ak pokud ma dojit
k prokazatelné zméné v uzemi, resp.- dosazeni cild SCLLD, jsou dosavadni Castky na
rozvoj nedostatecné, aby vedly k pokryti identifikovanych probléma v uzemi. V ramci fokus
group zaznélo, Ze zejména v téchto oblastech je tfeba vy&Sich investic: cyklodoprava, kvalita
vzdélavani, obCanska vybavenost, pamatky, hasi¢i a to stavajici velikost alokace rozhodné
nemuze vsechno pokryt.
Z hlediska SCLLD vyplyva, Ze je tfeba navysit finan¢ni prostfedky pro MAS, velmi dllezita
je flexibilita pfesunu alokaci — co plati ted, neznamena, Ze bude platit za 2 roky, sjednotit
pravidla a mozna v nékterych pfipadech pro MAS zjednodusit — zejména OPZP.
Na potieby zadatelt by bylo potfeba minimalné 60 mil K&, abychom uspokojily nékteré
z vétSich projektovych zaméru.
Klicova zjisténi:
1. Pokud by byla alokace vys$Si, Zadatelé by predkladaly projekty s vy$si Castkou
2.V ramci IROP byla alokace vyCerpana na 100% ovsem téchto procent se dosahlo po
snizeni dotace ze strany RO, protoze nebyl splnén milni. OvSem z na$i strany by
tento milnik splnény byl, ale o néco pozdéji. Takze zbyte€né sebrani ¢asti alokace.
3. PRV byla alokace také vycerpana a byl velky previs projektu, kieré se mohly
realizovat. | zde je potfeba alokaci navysit

4. OPZ ukazalo ze zaméstnanost se v pribéhu ¢asu zménila

Odpovéd' na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluac¢ni otazku:

Pro nase uzemi je lepSi alokovat ¢astky pouze do ¢asti opatieni v IROP — stacily by opatfeni
doprava, vzdélavani a pamatky. O ostatni opatfeni nemaji tak velky zéjem Tim se navySila
alokace pro dana opatfeni a mohly byt feSeny i vétSi projekty a prostiedky byly bez vétSich
problému vyCerpany.

PRV a jednotlivé fiche jsou nastaveny v pofadku. Nejvétsi zajem je o zemédélské,
nezemédélské fiche a neproduktivni investice v lesich. Alokace do téchto opatfeni byla
feSena spravné a postupem cCasu s ktomu pfidal Clanek 20, ktery byl také jednim
z nejzadanéjsich.

OPZ dle zadosti o dotaci a zkuSenostmi z vyhlasenych vyzev bylo vhodné alokovat pouze
prostfedky do 2 opatfeni. Tieti opatifeni socialni sluzby se jevilo, jako nevhodna a to zejména
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kvali vyrovnavaci platb&. Nejnizsi Serpani vykazalo OPZP, kde prekazky predstavovala
narocna administrativa a nevhodné podminky pro SCLLD.

OPZP se stalo neuziteénym — vice administrativy nez se ¢ekalo a méli jsme 2 ptedlozené
projekty, z toho jeden administrativné ukoncen a druhy za mensi penize byl zrealizovan, ale
vice administrativy nez finan¢nich prostfedku.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Navyseni alokace pro potfeby uzemi

ZmensSit administrativni naroénost a tim zkratit dobu

2
3. Ponechat v pribéhu celého obdobi moznost pfesunu alokaci
4

Prehodnotit Upravu podminek vyzev tak, aby lépe odpovidaly mistnim potfebam ne
potifebam nékomu z RO.

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatel(i zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podarilo realizovat projekty v
navrzenych Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluaéni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cili prislusnych
Opatfeni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnerQ a zadatell, pfijemctd MAS, ¢lend
kancelafe MAS, pfip. dal8ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadateli zajem?

Klicova zjisténi

Nejvétsi zajem:

PRV — zemédélska fiche
PRV — nezemédélska fiche

Vyhodnoceni doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Odpovédnost Vyhodnoceni
zaimplementaci implementace
doporuceni doporucéeni

1. Zruseni IROP —|Unor2019 | Vedouci CLLD Vzhledem k tomu, Ze
Uzemni rozvoj uzemi plany si obce
zrealizovaly dfive nez
byly schvalené
strategie, bylo to
spravné rozhodnuti.
Tyto prostredky by se
jinak nevycerpaly

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do
SCLLD apod.) kdy)
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2. ZruSeni IROP  — | Prosinec Kancelaf MAS \Y prabéhu se
zameéstnanost 2019 ukazalo, ze do
zameéstnanosti
prestavame mit

projekty at uz kvdli
administrativni zatézi,
tak kvdli situaci na
trhu prace, proto se
pfistoupilo k zruseni.

3. ZruSeni PRV  — | Prosinec Kancelaf MAS V ramci infrastruktury
infrastruktura 2019 to nejdfive vypadalo,
Ze vyCerpame alokaci
celou — konzultovalo
se dost projektu, ale
nakonec se zadatelé
do vyzvy nepiihlasili a
tak Cast alokace byla
pfesunuta. Pro lepSi
Cerpani  to byla
nejjistéjsi véc.
4. ZruSeni IROP  —| Prosinec Kancelaf MAS Socialni sluzby jako
socialni sluzby 2019 takové meély své
problémy. Vyzva byla
vyhlasena, ale bez
odezvy a po
aktualizaci zajmu
v Uzemi jsme naznali,
ze prostredky se Iépe

vyuziji Vv jinych

opatfenich
5. ZruSeni OPZ  — | Prosinec Kancelar MAS Byla vyhlasena vyzva
socialni sluzby 2020 — bez odezvy ze

strany zadatell — zde
se zejména narazelo

na vyrovnavaci
platby, a tak bylo
pfistoupeno

k pfesunu alokace do
jinych opatfeni.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

PRV

Fiche 1 Lesnicka infrastruktura — ukazalo se, Zze potencialni zadatelé nespliuji podminky

(vlastnické vztahy, misto realizace apod.). Fiche byla zcela zkracena ve prospéch jinych,
tedy kraceni témér o 50 %

Rozvoj mistni akénich skupin — pfesunuta alokace ve vysi 57 930,- do jiného opatfeni
Pfedavani znalosti — nedoCerpana alokace a pfesunuta do jiného opatfeni
OPZ
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V opatfeni 2 Podpora socialniho zaclenovani jsou je v uzemi pouze par subjektu, které
mohou byt Zadateli. Zajem projevil pouze jeden z nich, ale narazil na problém vyrovnavaci
platby. alokace byla proto pfesunuta jinam. Snizeni alokace 100%.

IROP

V opatfeni socialni sluzby, zaméstnanost a Gzemni rozvoj z divodu Zzadného zajmu v Uzemi
prfesunuta alokace do jiného opatfeni ze 100%.

Dale ve vysi 45 666,- snizeni nedoCerpané alokace z revitalizace pamatkovych objektl na
jiné opatfeni

1e6 Pfesun alokaci u vybranych opatreni v ramci OPZ
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166 Presun alokaci u vybranych opatreni v rémci IROP
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B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?*

Odpovéd:
V prubéhu bylo uvolnény néjaké finance ze strany SZIF a pfesunuta néjaka alokace
z opatfeni do ¢l. 20 projekty pro obce a spolky. Jiné opatfeni a fiche nebyly pfidany. Hlavnim
dlvodem pfidani bylo, ze v této oblasti je velky nedostatek dotaénich titull a je to jedine¢na
prilezitost, jak je podpofit.
V roce 2019 byl pfidan operacni program zivotni prostfedi — posileni pfirozené funkce krajiny
Klicova zjisténi:

1. Skvélym krokem bylo zafazeni &l, 20 pro spolky a obce — v uzemi velky zajem.

2. Bohuzel OPZP bylo &ase vyhodnocené, e se neméla plytvat energie na jeho
pfidani, protoze to pfineslo vice prace nez uzitku pro uzemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Programové ramce v rozhodujici mife obsahovaly takova opatfeni a Fiche, o které byl mezi
potencialnimi zadateli zajem. Diky flexibilnim Upravam alokaci mezi Fichemi/opatfenimi a
zavadéni novych opatfeni byly vSechny financni prostfedky efektivné vyuzity v souladu s
aktualni potifebou v uzemi.

Programové ramce, resp. Opatfeni/Fiche byly prabé&zné upravovany podle aktualniho zajmu
zadatel( (v dUsledku vnéjsich faktor(). Alokace mezi jednotlivymi Opatfenimi a Fichemi byly
flexibiln& pfesouvany na zakladé aktualni absorpéni kapacity, vysledk( evaluaci a zmén
potieb uzemi MAS.

V IROP bylo zaméfeni velmi dobré, solidné byla vyuzita alokace ve vSech opatfenich (pfes
konkurenci jinych dotaci).

# Tato podotazka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.

T 65



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Fond soudrznosti ﬁ;— PRO MISTNIi
Operaéni program Technicka pomoc &"/ ROZVOJ CR

V PRV bylo jednoznanym pfinosem zarazeni ¢lanku 20, kterym se PRV 2014-2020 pfiblizil
programu LEADER 2007-2013.

V OPZ se ukazalo jako jednoznacné pfinosné opatieni 3, kterym zadatelé ziskaly prostfedky
na Prorodinna opatfeni. Naopak neCekané problémy byly v opatfeni €. 1, kde si Zadatelé
mohli zadat o pracovniky pomahajici s feSenim riznych problémi

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. V PRV zaméfeni v zasadé vyhovovalo a jesté byl doplnén ¢l. 20

2. IROP, OPZ doznalo jistych zmén zejména diky dlouhym pritahim se schvalovanim
strategii.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledk intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmeény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.

Prinesly vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Bylo dosazeno naplanovanych cilt SCLLD? Pfineslarealizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?

Co jsme pro dosaZeni vytycenych cill udélali dobre a co naopak Spatné?

Co je tfeba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepSich vysledkid s mensim vynaloZzenim zdroju?

Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Oslavka,o.p.s. pfinesla? Jaké
jsou hlavni divody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektd (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v tUzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programovém obdobi 2014 — 2020 doSlo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Oslavka,o.p.s:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporuceni navrzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramct?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cil strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)
Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfripadovych studii)
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Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhi doporuéeni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastrojt na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

Evaluacéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatku
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Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Kli¢ova zjisténi

Pribéh realizace SCLLD nejde podle planu predevs§im v IROP. Zde jsou dlouhé pritahy,
kdy se ¢eka na schvaleni veSkeré dokumentace i naro¢nosti pfipravy vyzev. Diky dlouhému
Cekani, nékteré projekty prestaly byt aktualni, jiné jsou Cerpany z pfimé vyzvy. Pribéh OPZ
jde dle planu, jen jsme Cekali vétSi zajem. Bohuzel nase uzemi je malé, o to musime
vynalozit vétsi usili, aby se o vyzvé védeélo a byly podany projekty. PRV jde dle predpokladd
témeér bez problém.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, Gprava

SCLLD apod.)

Termin (do
kdy)

Odpovédnost
zaimplementaci
doporuceni

Vyhodnoceni
implementace
doporuceni

1.

Stazeni aktivity cyklodoprava

Unor 2019

Vedouci CLLD

Dobré rozhodnuti, lépe
vyuzité financni
prostfedky, protoze o
cyklodopravu zajem byl,
ale s mnohem drazSimi
projekty nez méla MAS k

dipozici

ZruSeni uzemni

rozvoj

opatfeni

Unor 2019

Vedouci CLLD

O néj pfed zahajenim byl
velky  zajem, ovSem
s pratahy si feSili jinou
formou a tak je v porfadku,
Ze se toto opatfeni zrusilo.
Nebyla Zadna obec, ktera
by chtéla

ZruSeni
zaméstnanost IROP

opatfeni

Cerven 2019

Kancelar MAS

Vyzva byla vyhlaSena,
ovSem bez projektl a dale
do toho vstoupil covid a
situace na trhu
zaméstnanosti, ktera
zacCala byt nizka

Zruseni opatfeni
zemédélska infrastruktura

Prosinec 2019

Kancelar MAS

Po neuspédném vyhlaseni
opatfeni — i kdyZz zajem
byl, ale nakonec se
projekty do  opatfeni
neziskali, ucelné vlozené
prostfedky do  jiného
opatreni.

Pridana aktivita ¢l. 20

Prosinec 2018

Kancelar MAS

Velmi uspésSné pridané
opatreni, kde se finanéni
prostfedky vyCerpaly
rychle.

Zména finanéniho

IROP

planu

Unor 2019

Vedouci CLLD

Zmeéna nastala kvli
sankcim ze strany RO za
nesplnény milni. Bohuzel
malé projekty s liknavosti
a pratahy manazera IROP
zpusobily, Zze nam byla
Cast alokace odebrana. Do
budoucna pro nas
ponauceni, ze je lepSi
jeden vétsi projekt, nez 10
malych.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

[0 MAS ma 0 vyzev, u kterych probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:
- OvPRPRV
[J  MAS ma 1 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncéené projekty s vydanym pravnim
aktem), z toho:
- 1vPRPRY,
[J MAS ma 20 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- 6VvPRIROP,
8 Vv PR PRY,
- 5v PR OPZ,
- 1vPROPZP

[0 MAS ma 7 vyzev, do kterych nebyly pfedloZeny Zzadné Zadosti o podporu, z toho:
1vPRIROP,

O v PRPRY,

5v PROPZ,

1vPROPZP

Klicova zjisténi:

1. IROP — vyzvy byly vyhlasovany velmi pozvolna — vse bylo dano velkou
administrativni zatézi i pomalym schvalovanim ze strany RO. V roce 2019 byly
vyhladeny vSechny chybgjici vyzvy v IROP.

2. PRV a OPZ - vyzvy byly vyhlaSovany bez komplikaci a pravidelné, dle
harmonogramu.

3. OPZP - vyhladena jedna vyzva na celkovou alokaci, bez vétSich komplikaci, dle
harmonogramu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’

Prabéh realizace byl ve vétSiné pfipadl v souladu s planovanym harmonogramem vyzev.
Doslo pouze k nékolika drobnym odchylkam, které byly zpisobeny zejména zpozdénim v
procesu schvalovani ze strany programového vyboru. VyhlaSovani vyzev se navic opozdilo
i v disledku neginnosti n&kterych fidicich organd (RO), coZ negativné ovlivnilo plynulost
celého procesu. K 31. 12. 2024 byla vétSina projektu Uspésné realizovana, av$ak u jednoho
projektu dosud nedoslo k proplaceni prostfedk.

Doporuceni:

Pro budouci programova obdobi doporucujeme zefektivnit koordinaci mezi programovym
vyborem a kroky fidiciho organu, aby se predeslo zbyteénym zpozdénim ve vyhlasovani
vyzev. Zaroven by bylo vhodné nastavit jasnéjSi odpovédnosti a terminy v ramci
schvalovacich procesu, véetné pravidelného monitoringu postupu. VEasné vyhlasovani
vyzev je kliCové pro kvalitni pfipravu projektl a jejich bezproblémovou realizaci.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

70



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

Fond soudrznosti /g ﬂl,." PRO MIiSTNi

Operaéni program Technicka pomoc ROZVOJ CR

1. Popohanét RO ve schvalovani, ale bohuZel toto neovlivnime
2. Pravidelny monitorech postupu.

3. VCasné vyhlasovani vyzev

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatrfeni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vsech Programovych
ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatort pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatkl, pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovord/pripadovych
studii k projektum uvedenym v tabulce.

Tabulka 11 Prehled projektl pro ex-post evaluaci

o] Eni Vypl A y
peracni Néazev zadatele Mistorealizace .. ypiacena Nazev projektu Rok Nazev opatfeni Vyzva
program castka dotace realizace MAS E.
Obec Cikov Cikov 755 660,59 Zwjseni bezpeénosti dopravy v obei Cikov 2019 Doprava 1
Obec Jino3ov Jinoov 759934,45 Ptechaod pro chodces tipravou AZ 2019 Doprava 1
NKP zamek Namést nad Osl -
Narodni pamétkovy tstav| Naméstnad Oslavou 406 737,75 Famekfamestnadiosiavou- 2019 Pamétky 2
restaurovani plastik na vstupnim mosté
Mestys Budisov Budisov 55952231 Zwyseni bezpecnosti dopravy v Budisové 2019 Doprava 4
Zuyseni k ity predskolniho vzdélavani
Méstys Budigov Budisov 1580068,45 |-Voen kapacity predskolninovzdelavaniv 2020 Vzdglavani 5
Budigove
IROP . N Autob 3 zastavki hodniky v obci
Obec Gime? Gimer 848972,24 éf’ oousous rastavia s ehodnityvohe! 2021 Doprava 6
imef
Obec Hluboké Hluboké 5673650,92 |ChodnikyvobciHluboké 2022 Doprava 6
Rekonsturk tob 5ho nastupisté
Obec Studenec Studenec 2506262,00 ¢ -uns urkee autobusoveho nastupiste v 2021 Doprava 6
obciStudenec
Souk a stiedni skol Nef alni vzdélavani reali & A
oul ro[na“s rc? ni skola Pozdatin 124139540 | eforma nn{z & ava'nl realizované Agro 2021 Vadélivani 7
zemédeélska, s.r.o. $kolou v obci Pozdatin
Obec Rapotice Rapotice 3769341,62 |Roziifeni odbarnych uéeben Z5 Rapotice 2022 Vzdélavani 7
Alokace MAS na vyzvy celkem dle 18012 001,00 Vyterpano
akceptaéniho dopisu: 18101 545,73
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o] éni Vypl A Rok Vy
peracni Nazev zadatele Misto realizace .. yplacena Nazev projektu _u Nazev opatieni y“?
program castka dotace realizace MAS .
Blanka Dohnalova Namést nad Oslavou 589475,00 2019 Zaméstnanost 3
Podpora pro nové zaméstnance
Mont i cent L
OMessOrCentium | \4mastnad Oslavou | 1281 056,25 sp1g | Prorodinnd .
Namestn. 0., z.s e ) opatfeni
Montessori Détska skupina
MSH , Nameéstnad
Uscga[ amestna Namést nad Oslavou 476 085,00 2020 Zaméstnanost 5
slavou .
MS Husova Namést - pracovni misto
Oslavan,a.s. Nameést nad Oslavou 1046 492,37 2020 Zaméstnanost 5
ZwySujeme zaméstnanost - Oslavan a.s.
Rieva, s.r.o. Namést nad Oslavou 430 057,50 Podpo—ra‘vznlku pracovnich mist pro matky 2020 Zaméstnanost 5
vracejici se natrhprace
Hydraulicka kladiva, N
v Cikov 504568,50 | ) 2020 | Zaméstnanost | 5
S.r.0. Cikov - zaméstnavame znevyhodnéné osoby
Okna&Cormpany, s.r.o. Cimat 420 665,00 Okna&Company snizovani zaméstnanosti ve 2020 Zaméstnanost 5
strukturalng slabém regionu
Souk a stiedni kol dinna
oukroma stredni skota Pozdatin 415203,75 o0py | Prerecinma 8
zemédélka, s.r.o. o L o opatfeni
Pfiméstské taboryv Pozdating
Mont icent dinna
OMIESSOM CENtUM | 4 i méstnad Oslavou | 1788850,00 oppp | Prerecinma 9
Naméstn. 0., z.s el . — opatieni
Montessori Détska skupina Namést Il
Alokace MAS na vyzvy celkem dle Vycerpano
akceptacéniho dopisu: 8696 350,00 6952 453,37
o] Eni Vypl A Rok Vy
peracnt Nazev zadatele Mistorealizace .. ypiacena Nazev projektu .u Nazev opatfeni yzv?
program Eastka dotace realizace MAS &,
opip Mésto Namést nad Néma2t nad Oslavou 204677,76 Revitalizace vefejné zelené - Namést nad 2021 sidelnizelei 9
Oslavou Oslavou
Alokace MAS na vyzvy celkem dle Vyéerpano
akceptaéniho dopisu: 10000 000,00 204677,76
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o eni Vypt 5 Rok vy
p'::g':':r:' Nazev zadatele Misto realizace - s“’::::‘"::e Nazev projektu reali"zace Nazev opatieni M:zs":_
Chybova Lenka Hluboke 174 500,00 Investice do zem&délskych podniki MAS 2018 zemedalstvi 1
Chyba David Hiuboke 173 000,00 Investice do zemé&délskych podnikii MAS 2018 zemédélstvi 1
Chyba Marek Kuroslepy 58 168,00 Zemédélska technika - Marek Chyba 2018 zemédélstvi 1
StrasakJan Kroko&in 192 000,00 Inveestice do zeme&délskych podniki MAS 2018 zemadélstui 1
Oslavka
Klimova Eva Budisov 299 400,00 Porfizeni podvalniku na baliky 2018 zemédéeélstvi 1
Klima Ji Budisov 299 400,00 Investice do zeme&d&lske techniky 2019 zemédélstvi 1
Dohnalova Blanka Namé&st nad Oslavou 204 829,00 Restaurace Monaco - zasklen letni terasy 2019 podnikatelé 1
Slaba Tatana Cimer 44 957,00 Cukrafstvi Cimer 2018 podnikatele 1
Dohnal JiFi Namé&st nad Oslavou 224 100,00 Nakup vozidla na prepravu automobilé: 2018 podnikatelé 1
Obec GimaF Gimer 189970,00 Lavka pres Gimé&isky potok 2019 "Eprc_’df” feeivni 1
inf.
Obec Rapotice Rapotice 242 550,00 Zadost herni prvky Bofi 2017 2019 "E‘”c_’df” feeivni 1
inf.
Zemé&délska zimni skola - technologie,
ZERA Namé&st nad Oslavou 121594,00 opatfeni a monitoring zdravé pady pro 2019 |informaéniakce 1
zadrzeni vodyv krajing
Smykem Fizeny naklada& pro Zivodisnou
- . 460 800,00 2019 edélstvi 3
NIVA-CIKOV,s.r.0. Cikov vrobu zemedetst
337 950.00 N 2019 zeméadealstui 3
Druzstvo LUH, druzstvo Breznik Krmny iz pro Zivo&isnou wrobu
Vala Michael Kralice nad Oslavou 22 550,00 Modernizace prodeiny 2020 podnikatelé 3
Slaba Tatana Cimer 109012,00 Cukrafska vyrobna Gim&F - Tana Slaba 2019 podnikatelé 3
102862,00 2021 podnikatelé 3
Dohnalova Blanka N&mé&st nad Oslavou Viceuzelowy objekt-modernizace provozovny
94 610,00 . .
Dufkovaé Radka N&mé&st nad Oslavou Zdravénka Nam: 2020 pednikatelé 3
Nakup uzitkového vozidla pro podnikani i i
Vates ) Mohotno 220 031,00 e 2019 podnikatelé 3
34 823,00 . .
Wimmer Michal N&mé&st nad Oslavou Zalozeni kancelate - Michal Wimmer 2019 pednikatelé 3
96 075,00 2020 podnikatelé 3
Habitat, a.s. N&mé&st nad Oslavou vybavent sici dilny
Klima Ji Budisov 222 750,00 eni uzitkového vozidla do 3,5 2020 podnikatelé 3
Chalupa Martin Studenec 258 805,00 Zemni prace 2019 podnikatelé 3
Strasak Zdengk Kroko&in 112455,00 Diverzifikace mas Oslavka 2021 podnikatelé 3
222 750,00 2021 podnikatelé A
Vala Josef Kralice nad Oslavou Nakup uzitkového vozu
Hydraulicka 280 588,00 2021 dnikatelé a
kladiva,s.r.o. Cikov . Zajisténi terénniho servisu podnikatelé
- - 1037 006,00 . 2022 zemeadalska 5
Obec Gimar Gimar Zlep3eni pristupnosti k zemé&délské pads infrastruktura
neproduktivi
- - 499 000,00
Obec Gimaf Cimer Odpoginkové zona - herni a nau&né prvky 2021 inf. s
Burian Ondrej Hluboke 252 000,00 Modernizace strojé 2021 zemedelstvi 6
Burian Michal Ocmanice 164 904,00 Nakup rozmetadla pramyslowwch hnojiv 2021 zeméedélstvi 6
Mejzlikova Markéta Znatky S8071,00 Nakup predsetového kompaktoru 2021 zemédélstvi 6
A.Z.O.s.ro. Jinosov 238 250,00 Celni sekacka 2021 zemédélstvi 6
Vesely Pavel Kozlany 245 000,00 Eelni naklada& a navigace na traktor 2022 zemédélstvi 6
Klima JiFt Budisov 292 200,00 Technologicky rozvo] Zivo&isné wroby 2021 zemédélstvi 6
Pfihoda Michal Hiuboke 294 000,00 Traktorowy navés 2021 zeméedelstvi 6
KazateUosef Ocmanice 129 000,00 Nakup obraceée pice 2021 zemédélstvi 6
Druzstvo viastn
240414,00 edélstvi &
Nyvitov Hartvikovice Modernizace odchovny selat Hartvikovice 2021 zemedetst
Dobrovolny Hanus Okarec 180 000,00 Balicka 2022 cemedelsivi 6
Pfihodova Michaela Okarec 298 894,00 Obnova oploceni danéi ohrady 2022 zemédélstvi 6
PRV Kruzik Zdengk Sedlec 127671,00 Hydraulicka ruka 2022 podnikatelé 6
Bortivka Vojtéch Ocmanice 115650,00 Rozvo] autoservisu 2022 podnikatelé 6
Import-dekor.s.r.o Namasf nad Oslavou 220500.00 Nakup automobilu 2022 podnikatelé 6
217 738.00 Stavebni tpravy rodinného domu Krokogin miatote o
Joura Vojtéch Kroko&in - &.p.9 2022 podnikatele
224 999,00 podnikatelé &
Vala Drevostavby,s.r.o. Kralice nad Oslavou Pofizeni uZitkového vozu 2021 2022
Maly Vojtéch Kralice nad Oslavou 225 000,00 Nakup uzitkového vozu N1 2021 podnikatelé 6
Efektivni bydleni, spol,
346 418,00 dnikatelé &
s.r.o. Budifov Pofizeni nové technologie 2022 podnikatele
Obec Gimar Cimer 103 653,00 Eimét - technika pro kulturn 2022 obnova obei 6
Obnova inventare sokolowny - pofizeni stolt a -
224 000,00 b b &
TJ Sokol Breznik Breznik #idli pro spolkovou &innost 2021 obnova ebel
122392.00 | ROZSiFeni wbaveni KD Nalougany pro kultruni brova obei 6
Obec Nalougany Nalougany a spolkovou &innost 2021
2/2000,00 b bci 6
Minifarma ve mésté, z.s. Kojatin Kruhowy trenazér pro koné 2022 obnova ebet
Obec Hartvikovice Hartvikovice 43 197,00 Nakup podsvicenych vitrin 2022 obnova obei 6
Obec Gikov Cikov 93 198,00 Vefejné osvétlent 2022 obnova obei 6
N&mcova Lenka Kralice nad Oslavou 160 800,00 Modernizace 2022 2023 zemedelstvi 7
Kolagny Libor Kladeruby nad Oslavou 153 000,00 Kompaktor 2023 zeméedelstvi 7
Vesela Markéta Kozlany 158 594,00 Rozmetadlo pramyslowych hnojiv 2023 zemédélstvi 7
147 000.00 Automatické Fizeni traktoru podie emedEtet N
Burian Michal Ocmanice druzicowych plohovych systéma 2023
Chadimova Véra Sedlec u Nameésté nad 182 500,00 Modernizace zemédélského podniku 2022 2023 zemedeélstvi 7
Bochnigek Martin Lesni Jakubov 122 500,00 Nakup shrnovace pice 2023 zemédélstvi 7
248 000,00 Kypie pro vertikalni zpracovani plidy - emedEtet N
Kopulety Petr Hiuboke podrjvéni 2023
Strasak Zednék Krokoé&in 84 960,00 MAS Oslavka diverzifikace 7 kolo Z.S 2023 zeméedelstvi 7
StrasakJan Kroko&in 89 100,00 MAS Oslavka diverzifikace 7 kolo zem J.S 2023 zemédélstvi 7
124 500,00 sd&lstvi
Rous Pavel Hluboké Rozvoj zemédélské Einnosti MAS Oslavka PR 2023 zemeédelstvi 7
Kopulety Miroslav Hiuboke 223 605,00 Doplnéni whaveni minipivovaru 2024 podnikatelé 7
Klimova Veronika Kojatin 222 750,00 Rozsiteni strojového parku 2023 podnikatelé 7
Novak Martin Budisov 223 595,00 vozidlo kategorie N1 2023 podnikatelé 7
MK PROJEKTStav, s.r-o. Zahradka 224 995,00 Nakup uzitkového vozidla N1 2023 podnikatelé 7
LIMID Mohelno,s.r.o Mohelno 191151,00 Modernizace pondiku LIMID Mohelno 2023 podnikatelé 7
StrasakJan Kroko&in 75 000,00 MAS Oslavka diverzifikace 7 kolo J.S 2023 podnikatelé 7
Chlanda Vaclav Naméstnad Oslavou 112455,00 Svarecivybavent 2023 podnikatelé 7
DohnalJifi Namé&st nad Oslavou 166 500,00 Nakup podvozku s kabinou 2023 podnikatelé 7
Obec Rapotice Rapotice 364 616,00 Upravy mistni sokolovny Rapotice 2022 2023 obnova obet 7
Obec Sedlec Sedlec 195 656,00 Obcanska vybavenost 2023 obnova obci 7
TJ FC Kralice nad 137010,00 |N&kupwybaveni pro podporu kulturni innosti bnova obei N
Oslavou, z.s Kralice nad Oslavou TJ FC Kralice 2024
Mésto Namast nad 798 160,00 Nabrezi feky Oslavy v Nam&sti nad Oslavou obnova obei
Oslavou Nameésinad Oslavou clapa C. 1 2023
Telocviéna jednota Sokol | Kralice nad Oslavou 280 000,00 Nakup vybaveni pro spolkovou &innost 2024 obnova obet B
FUGIKOVA JANA
109325,00
Koné&sin Pec na paleni keramickych soch a keramiky 2024 podnikatelé 8
ADAM MAREK Kralice nad Oslavou 219 834,00 Investice do nové formatovaci pily 2024 podnikatelé B
Ceskomoravska
mysliveckd jednota, z.s. -
> " - 120317,00
okresni myslivecky
spolek Trebic Okarec Rozvoj spolkové Einnosti OMS Trebic 2024 obnova obci 8
Zemé&délské druzstvo Naméstnad Oslavou 103 250,00 Vysokozdvizny vozik 2024 zemédélstvi B
M&sto Namést nad Naméstnad Oslavou 240 000,00 Pofizeni mobilniho hlediste 2024 obnova obei B
KLIMA JIRT Budisov 216 000.00 Nakup minibagru s hydraulickou vrtact 2024 zeméedélstvi B
obec Hluboke Hluboke 247 500,00 Nakup vybaveni do kulturniho domu 2024 |obnova obci 10
Alokace MAS na vyzvy celkem dle Vy&erpano
akeceptaéniho dopisu 16.915.477,-
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cill a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti 0 zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,

za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 12 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy PRV

Udaje z CSSF14+
k 31.12. 2024

O

MiSTN
i

sla

KENI SKUPINA

vka

Dosazena hodnota Koneéna dosazena
Identifikace indikatora Hodnoty indikatoru indikatoru v mid-term | hodnota indikatoru
. S evaluaci
Spec. cil Opatreni Typ Milnik
SCEED | SEEED Ked |\ oy indikatoru | MEmé | indikatoru | Vychozi | SEWT | cCilova | DR 181122018 | oo | g e | Dosazens | %
NCI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota hodnot hodnota hodnot (je-li RO hodnota pInéni
vysledek) Y Y | vyzadovan)
Pocet
1.3, 93701 podpoienych podniky | vystup 0 1.1.2015 4 31.12.2023 1 9 225 30 750
Investice do podniki/pfijemcu
zemédelske, | Pracovni mista
lesnické a podpoiena v Neni
potravinafské 94800 ramci FTE |Vysledek| 0 |31.12.2015| 1 [31.12.2023| o™ 0 0 0 0
vyroby P pozadovan
podpoirenych
projektl (leader)
s . . L . Udaje z CSSF14+
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy PRV K é]_. 12. 2024
Dosazena hodnota Konecna dosazena
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatoru indikatoru v mid-term | hodnota indikatoru
» _— evaluaci
Spec. cil Opatreni Typ Milnik
SCHED | SCHD T Ked |\ ey indikatory | MeMé | indiktoru | Vychozi | SET. | Cilova | QAW | 31.12.2018 | pu o | g e | Dosazena [ %
NCI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota hodnoty hodnota hodnoty (je-li RO hodnota pInéni
vysledek) vyzadovan)
Pocet
93701 podpoirenych podniky | vystup 0 1.1.2015 4 31.12.2023 1 15 375 36 900
1.2. Rozvoj podnikd/pfijemci
podnikani a Pracovni mista
regionalni podpoiena v Neni
produkce 94800 ramci FTE Vysledek 0 1.1.2015 1 31.12.2023 gent 1 100 3 300
L pozadovan
podpoirenych
projektu (leader)
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o o L L Udaje z CSSF14+
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy PRV k 31. 12. 2024
Dosazena hodnota Koneéna dosazena
Identifikace indikatort Hodnoty indikatoru indikatoru v mid-term | hodnota indikatoru
. Bt evaluaci
Spec. cil Opatieni Typ Milnik
SCLLD SCLLD a e AT ¢ . Datum N Datum i
Kod A A T Mérna indikatoru | Vychozi ¢ . Cilova T 31.12.2018 z Q0 . . | Dosazena %
NGI2014+ | Nazevindikatoru | o0 ono | “(vystup/ | hodnota | YYEPOZ | hodnota e (ediro | Zavazek | %plnéni | "oy 0ta | pinéni
: hodnoty hodnoty & a
vysledek) vyzadovan)
5.4. Pocet
Podpora 92702 podporenych Akce vystup 0 1.1.2015 3 31.12.2023 1 2 67 3 100
udrzitelného o r
N peraci
hospodafeni 10
v lesich a Neni
jejich 93001 | Celkovaplocha | Ha vystup 0 |1.1.2015 0,1 31.12.2023 | et 13,8 1380 14,4 1400
rekreacni pozadovan
funkce
— . . Udaje z CSSF14+
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy PRV K 31. 12 2024
Dosazena hodnota Koneéna dosazena
Identifikace indikatora Hodnoty indikatoru indikatoru v mid-term | hodnota indikatoru
. _ evaluaci
Spec. cil Opatreni Typ Milnik
SCLLD SCLLD . S Ik ¢ , Datum Ty Datum S
Kod | Nazevindikatory | Merma | indikatoru | Vychozi | ooy, | Cilova cilove | 31122018 | 74 050k | % pingni | DOSazena | %
NCI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota hodnota (je-li RO hodnota | pInéni
5 hodnoty hodnoty h z
vysledek) vyzadovan)
1.3. -
Iestce o
lesnické a | 2 93701 podpoienych Podniky | Vystup 0 1.1.2015 5 31.12.2023 1 0 0 0 0
potravinaske podnikd/pfijemcii
vyroby
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy PRV Ucli<a:j%e1 2125250':2:244'

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-term

Koneéna dosazena

hodnota indikatoru
Spec. cil Opatreni Typ Milnik SENEE
SCLLD SCLLD . _— . . . Datum oo Datum By
Kod . Ay T2 Mérna indikatoru | Vychozi . . Cilova ——- 31.12.2018 z . . | Dosazena %
NCI2014+ | Nazevindikatoru | g oo | “(vystup/ | hodnota };’z’g:gf' hodnota hg'('j‘m (ediro | Zavazek | %plnéni | ooy, ota | pinéni
vysledek) Y Y vyzadovan)
92301 P°°3tz(‘j’§;‘°:i'“k“ Osoby | vystup 0 |1.1.2015 150 31.12.2023 75 35 23 35 23
12 R ) Celkovy pocet
o dnil?ézr:/ioé vyskolenych
regionalni 14 ucastnikd podle |
produkce 92030 €l. 14 nafizeni | UCastnik | Vysledek 0 1.1.2015 140 31.12.2023 70 35 25 35 23
EU ¢. 1305/2013
(vzdélavaci
akce)
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy IROP

Udaje z CSSF14+

k 31. 12. 2024
Dosazena hodnota Koneéna
Identifikace indikatorua Hodnoty indikatoru indikatoru v mid-term | dosazena hodnota
q i evaluaci indikatoru
SSE)gI(_:L(I:DII OSPC?IEILeSI i Datum Datum LA
Kéd . Ay T2 Mérna indikatoru | Vychozi ¢ . Cilova ——- 31.12.2018 z o . . | Dosazena %
NGi2014+ | Nazevindikatoru | o TR | OS E [nadnota r‘]’ygh“' hodnota e (ediRo | Zavazek | %plnéni | o o 40ota | pinéni
vysledek) e Hesiy vyzadovan)
Pocet novych
nebo
75201 | rekonstruovanych | po o ina | vystup 0 |1.1.2015 1 31.12.2023 0 0 0 1 100
prestupnich
terminala ve
verejné dopravé
Pocet realizaci
vedoucich ke
292 75001 zvyseni Realizace | Vystup 0 1.1.2015 3 31.12.2023 0 3 0 6 200
Investice do bezpeénosti v
komunikaci | 2.2.1 dopravé
a Délka nové
Pezpecnost 76100 budovanych Km Vystup 0 |1.1.2015 1 31.12.2023 0 0 0 0 0
cyklostezek a
cyklotras
Pocet Parkovaci
76401 | parkovacich mist mista Vystup 0 1.1.2015 8 31.12.2023 0 0 0 0 0
pro jizdni kola
Pocet Parkovaci
75001 vytvorenych . Vystup 0 1.1.2015 2 31.12.2023 0 0 0 0 0
. . misto
parkovacich mist
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy IROP

Udaje z CSSF14+

k 31. 12. 2024
Dosazena hodnota !I(:sr;(:r‘:’\
Identifikace indikatora Hodnoty indikatoru indikatoru v mid-term Ve e
Spec. cil | Opatreni SIS indikatoru
SeLD SIeLD Typ indikatoru Datum Datum Al
ared Nazev indikatoru | . L) (vystup/ Wvehes vychozi ST cilové e Zavazek % pInéni LCELLL] %
NCI2014+ jednotka . hodnota hodnota (je-li RO hodnota | plnéni
vysledek) hodnoty hodnoty 2 B
vyzadovan)
Pocet
podpoienych Bvtovi
55301 byta pro =Y vystup 0 1.1.2015 2 31.12.2023 1 0 0 0 0
o) s jednotka
socialni
a1 byd!eni
Podpora Pocet
kvality a podpofenych
dostupnosti | 4.1.1 55401 zazemi pro Zazemi Vystup 0 1.1.2015 2 31.12.2023 0 0 0 0 0
socialnich a sluzby a
zdravotnich socialni praci
sluzeb Primérny
pocet osob
55402 vyuzivajici Sluzby Vystup 0 1.1.2015 2 31.12.2023 0 0 0 0 0
socialni
bydleni
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy IROP

Udaje z CSSF14+

k 31.12. 2024
Dosazena hodnota Konecéna
Identifikace indikatora Hodnoty indikatoru indikatoru v mid-term | dosazena hodnota
q _— evaluaci indikatoru
SSng(_:i_(I:DII OSPC?IEILeSI g Datum Datum AL
Kéd . Ay T2 Mérna indikatoru | Vychozi . . Cilova T 31.12.2018 z Q0 . . | Dosazena %
NCI2014+ | Nazevindikatoru | TR | el | hodnota t‘}”’gh”' hodnota hc'('j°"e (ediRo | ZAvazek | %plnéni | "oy oia | pinéni
vysledek) e — vyzadovan)
Zvyseni
zaméstnanosti
v podporovanych
10403 podnicich se FTE vystup 0 1.1.2015 1 31.12.2023 0 0 0 0 0
zamérenim na
znevyhodnéné
skupiny
Zvyseni
10400 | Zamestnanosti | oo | yosun | 0 | 1.1.2015 3 |31.12.2023 0 0 0 0 0
v podporovanych
podnicich
Pocet podniku
1.1. Podpora 10000 pobirajici Podniky | Vystup 0 1.1.2015 1 31.12.2023 0 0 0 0 0
zaméstnanosti podporu
;‘;ﬁg‘fjﬁich 112 10102 pi‘l’o‘l,’f;ji"::‘i’g?:;‘:y Podniky | Vystup 0 1.1.2015 1 31.12.2023 0 0 0 0 0
mist Poéet novych
10105 p°g"'k‘f’ které | bodniky | Vystup 0 1.1.2015 1 31.12.2023 0 0 0 0 0
ostavaji
podporu
Soukromé
investice
10300 odpovidajici EUR Vystup 0 1.1.2015 3828 31.12.2023 0 0 0 0 0
verejné podpore
podnikii (granti)
Mira
10411 | Mezamestnanosti % Vysledek | 285 [31.12.2013| 22  [31.12.2023 0 0 0 0 0
0s0b s nejniz§im
vzdélanim
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy IROP

Udaje z CSSF14+

k 31. 12. 2024
Dosazena hodnota !I(:sr;(:r‘:’\
Identifikace indikatora Hodnoty indikatoru indikatoru v mid-term Ve e
Spec. cil | Opatreni SIS indikatoru
SCLLD SCLLD Tvo indikator Datum BERIT Milnik
iiod Nazev indikatoru L) yp(\ll's:ualo ’ AT vychozi I cilové St Zavazek % pInéni LCELLL] {2
NCI2014+ jednotka vystup hodnota | “Y' hodnota (je-li RO °p hodnota | plnéni
vysledek) hodnoty hodnoty 3 ,
vyzadovan)
Kapacita
podporovanych
50001 | Z@nzenipeceo | 54 4hy vystup 0 1.1.2015| 100 |31.12.2023 0 2 0 140 140
déti nebo
3.1 vzdélavacich
Investice do zarizeni
kapacit a 3.1.2 Pocet
kvality Skol o podporenych e .
vsech 50000 vzdalavacich Zarizeni Vystup 0 1.1.2015 5 31.12.2023 0 0 0 3 60
stupfiu zarizeni
Pocet osob
50120 vyuzivajicl Osoby | Vysledek 5 1.1.2015 7 31.12.2023 0 0 0 0 0
zarizeni péce o
déti do 3 let
81
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e i ~ n " a Udaje z CSSF14+
Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy IROP K Cjél. 12. 2024
Dosazena hodnota ::sr;(;?‘z
Identifikace indikatora Hodnoty indikatoru indikatoru v m_id-term [NE o
evaluaci L
indikatoru
Spec. cil | Opatieni
SELL) || Se e a o Typ indikatoru ¢ ; Datum ey Datum AUl e
Kod | Nazevindikatoru | Merna (vystup/ | VYCMOZI | yonegi | Cilova | giove | 31122018 | 74vazek | % pingni | DOSAZENd | %
NCI2014+ jednotka c hodnota hodnota (je-li RO hodnota | plnéni
vysledek) hodnoty hodnoty X -
vyzadovan)
Zvyseni
oc¢ekavaného
pocétu navstév
91005 | POIPOrovanyeh | naystevyirok | Navstévyirok | Vystup | 11.2015 | 100 |31.122023| 0 200 0 3222 | 3222
pfirodnich
pamatek a
5.3. strakci
Opra,vtak Poéet
amate s ,
5 5.3.1 gos01 | revitalizovanych .0, vystup 0 1.1.2015 1 [31.12.2023 0 1 0 1 100
historicky pamatkovych
cennych objektd
objektl Pocet
navstévniku
kulturnich
pamatek . .
91010 RN Navstévy/rok | Vysledek |26553793|31.12.2013 (2750000 | 31.12.2023 0 0 0 34021133 | 180
s pamét'ovych
instituci
zpristupnénych
za vstupné
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy IROP

Udaje z CSSF14+

k 31. 12. 2024
Dosazena hodnota ::;;Z?\Z
Identifikace indikatora Hodnoty indikatora indikatoru v mid-term [NE o
evaluaci L
indikatoru
Spec. cil | Opatreni
SCLED) | SCD Typ indikatoru Datum Datum AUl
Ked | Nazev indikator Mérna Wgstupl | Vychozi | Lo 5 | Cilova | Ciove | 31122018 | g ook | o pingni | DOS3ZENE | %
NGI2014+ u jednotka vystup hodnota Y hodnota (je-li RO °P hodnota | plnéni
vysledek) hodnoty hodnoty X -
vyzadovan)
90203 | Pocetuzemnich| o\ 0 vystup 0 1.1.2015 1 |31122023] o0 0 0 0 0
stuidi — krajina
Pocet Uzemnich
plana,
4.2. 90200 regulaénich Dokumenty Vystup 0 1.1.2015 1 31.12.2023 0 0 0 0 0
Pod_pora plana,
kvality tizemnich sutidi
vefejnych | 4.2.3 ~ -
sluzeb a Plocha Gzemi
vefejné 'POkWt'a
spravy uzemnim
90210 planem, Km2 Vysledek 266000 1.1.2015 | 266000 |31.12.2023 0 0 0 0 0
regulaénim
planem, Gzemni
studii
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy OPZ

Udaje z CSSF14+

k 31. 12. 2024
Dosazena hodnota ::sr;(;?‘z
Identifikace indikatora Hodnoty indikatora indikatoru v m_id-term [NE o
evaluaci L
indikatoru
Spec. cil Opatieni
S SELLD A i . .Ty'p : - Datum — Datum AL S
_Kod Nizev indikatoru _Merna |nd|'katoru Vychozi vychozi Cilova cilové 31'. 12_.@018 Zavazek % plnéni Dosazena 0/9 )
NCI2014+ jednotka (vystup/ hodnota R hodnota s (je-li RO hodnota | plnéni
vysledek) y y vyzadovan)
o000 | Celkovypocet | .. vystup 0 1.1.2015 10 |31.12.2023 2 0 0 14,9 149
ucastniku
Ugastnici
zaméstnani po
62700 ukonéeni své Osoby Vysledek 0 1.1.2015 2 31.12.2023 0 0 0 8 400
ucasti, véetné
osve
Znevyhodnéni
1.1. Podpora l’]éastnici, kteri
zaméstnanosti po ukonceni
mion [Tt 62800 s‘ﬁe“:;?t' Osoby | Vysledek 0 112015 | 2 [31122023| 0 0 0 5 250
mist zaméstnani,
jsou v procesu
vzdélavani
Ugastnici
zaméstnani 6
62900 mesicud po Osoby Vysledek 0 1.1.2015 1 [31.12.2023 0 0 0 6 600
ukonéeni své
ucasti ,véetné
osve
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy OPZ

Udaje z CSSF14+

k 31. 12. 2024
Dosazena hodnota ::sr;(;?‘z
Identifikace indikatora Hodnoty indikatora indikatoru v m_id-term [NE o
evaluaci L
indikatoru
Spec. cil Opatieni
Sl SELLD A i . ?I'y'p : - Datum — Datum AL S
_Kod Nizev indikatoru _Merna |nd|'katoru Vychozi vychozi Cilova cilové 31'. 12_.@018 Zavazek % plnéni Dosazena 0/9 )
NCI2014+ jednotka (vystup/ hodnota hodnoty hodnota hodnoty (je-li RO hodnota | plnéni
vysledek) vyzadovan)
Pocet projektu,
které zcela
nebo z¢asti
62000 provadéji Projekt vystup 0 1.1.2015 2 |31.12.2023 0 0 0 0 0
socialni
partnefi nebo
nevladni
organizace
o000 | Celkovy pocet | .. Vystup 0 1.1.2015 | 40 |31.12.2023 0 0 0 0 0
ucastniku
Pocet
55102 | POIPOTeNVC | 7 kzeni | Vystup 0 112015 | 1 |31122023| o0 0 0 0 0
4.1. Podpora omunitnich
kvality a center
dostupnosti 413 Kapacita
socialnich a " 67001 podporenych Mista Vystup 0 1.1.2015 20 31.12.2023 0 0 0 0 0
zdravotnich sluzeb
sluzeb B)'(Vali
ucastnici
projekta
v oblasti .
67315 oy Osoby Vysledek 0 1.1.2015 10 31.12.2023 0 0 0 0 0
socialnich
sluzeb, u nich
sluzba naplnila
svuj ucel
Nové nebo
inovované
67401 | socialni sluzby Sluzby Vystup 0 1.1.2015 2 31.12.2023 0 0 0 0 0
tykajici se
bydleni
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy OPZ

Udaje z CSSF14+

k 31. 12. 2024
Dosazena hodnota ::sr;(;?‘z
Identifikace indikatora Hodnoty indikatora indikatoru v mid-term [NE o
evaluaci L
indikatoru
Spec. cil Opatieni
SCLLD SCLLD Typ Datum Datum Milnik
_Kaod Nazev indikatoru Mérna indikatoru Vychozi vchozi Cilova cilové 31.12.2018 zavazek | % pInéni Dosazena %
NCI2014+ jednotka (vystup/ hodnota hy hodnota (je-li RO °P hodnota | plnéni
. odnoty hodnoty X -
vysledek) vyzadovan)
o000 | Celkovypocet | .. vystup 0 1.1.2015 | 30 |31.12.2023 0 0 0 86,1 | 286
ucastniku
Kapacita
podpofenych
50001 | Zarzenipeceo | oqqhy Vystup 0 1.1.2015 | 20 |31.12.2023 0 0 0 564 | 216
déti nebo
vzdélavacich
1.1. Podpora zarizeni
zaméstnanosti Pocet
a vzniku 1.1.3 podpoirenych
pracovnich zarizeni péce o .
mist 50100 déti nebo Osoby Vystup 0 1.1.2015 2 31.12.2023 0 0 0 2 2
vzdélavaci
zarizeni
Pocet osob
vyuzivajicich
50110 Za”zegé t'?ece ° | osoby Vysledek 0 1.1.2015 | 10 |31.12.2023 0 0 0 24 240
preds$kolniho
véku
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Tabulka 13 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace

IDENTIFIKACE PLAN FINANCOVANI (zpiisobilé vjdaje v KE) - finanéni plén po posledni zméné
programu Isg utis. KE

Z toho Z toho
HEmELD e HEmELD e
Specificky Opatieni Celkové Nezpiisabils Celkové Nezpiisabils
cil SCLLD SCLLD zpiisobile al i ydaje (tis. KE zpiisobile al i ydaje (tis. KE
Program pisob PP o A P 1 (15 KC) Co o Minodnl e S
vydaje Prispévek Narodni verejné zdroje T vydaje Prispévek Narodni verejné zdroje T
(czK) otk imézije (kiajobec, g (czK) otk imézije (kiajobec, g
(SR,5F) (] jine) - (SR,5F) (] jine) -

1] {c)

221
22imestce (S0
dokomuniaei " 547,36 £500,00 0,00 447,37 0,00 0,00 164224 1106012 0,00 82,11 0,00 0,00
abezpeénosti ©
anemetoroveu
dopravu
4.1. Podpora 4.1.1. Investice
kvalitya dosocidlnine
dﬂl‘llvlmll byf{tema 4210,55 4000,00 0,00 210,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
socllnicha  sluisbpro
zdravotnich socialni
sluieb 2asleriovani
1.1.2. Podpora
11Podpora  zaméstnanosti
raméstnanosti 3
avzniku zaméstnavatel 2105,26 2000,00 0,00 0,00 105,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pracovnich nosti ssob.
mist anewhodnénjc
hnatrhu prace
3.1.2. Podpora
3.1.Investice  dostupnosti
e [t 607158 576B,00 0.00 27322 3036 0.00 693769 6590,81 0.00 346,88 0.00 0.00
kvalitySkol  investice do
viechstuphi  Kligovjch
kompetenci
saopma o
e i
Wstoricky " 52632 500,00 0,00 2632 0,00 0,00 380,08 36107 0,00 19,00 0,00 0,00
cennych mm(:
objekti pal
:_'f'ﬁ':'“"m 4.2.3. Podpora
veicimjen  “22mninea 52832 50000 0.00 2632 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
= rozvajoveno
slieba !
USRS planovéni
verejné spravy
o 222
:’:";::I"'I'Ix znalostia 588,24 375,00 125,00 0.00 8824 0.00 207,30 186,57 11940 0.00 2073 5246
inovaciy
(2= podnikani
13, Investice
do 1.3.1. Padpora
EEmescie ) (onurencescho 6750,00 205,00 675,00 0,00 4050,00 0,00 10979.71 596354 381666 0,00 54899 65052
lesnickéa  prosti
potravindfské  zemédélsei
vyjroby
13 Investice
.. 134.Investice
’:“::;k" dozemédelské 3082,50 183750 612,50 612,50 0,00 0,00 119838 620,27 388,27 0,00 11964 0,00
potradteie | IMrastkuny
wjroby
1.2.1. Padpora
12 Romgy <EMrencesch
e ui Prost
reginanf | Mezemédelsiye 1492000 503550 1678,50 0,00 820,00 0,00 1375889 464363 362,56 0,00 756,39 201,18
h
[t podnikatelskyc
h éinnosti
5.4. Podpora
ﬂ"’"’;"’_' 5.4.2.Posileni
o rekreaénich 1000,00 750,00 250,00 0,00 0,00 0,00 931,52 596,17 335,35 0,00 0,00 15730,00
lesichajefich ;
L funkei lesa
rekreacni
funkce
eprbeny | AMitmistnich 797,08 47824 159.42 0,00 159.42 0,00 21341 192,07 21340,00 0,00 0,00 0,00
Semouint | akEnichskupin
5.6.1 Aktivace
5.6 Propagace f:ti"n‘sz"“
regonua fw o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 405341 207535 116738 0,00 2340 0,00
vadélivni ’
cestovniho
ruchu
LLPodpora o
zaméstnanosti * - "0
avaniku e et 3835,00 285125 8375 639 19,18 0,00 5115,50 434,18 25577 127,80 38365 0,00
Pracaumich. . remi MAS
mist
4.1. Podpora
kvalitya 4.1.3. Podpora
dﬂl‘llﬂmll fality D'FD 1967,50 147563 194,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
socldlnicha  socilni
sdravotnich  zaélefiovani
suieb
11.Podpora 113
raméstnanosti Sladovani
avzniku rodinného a 1967,50 147563 491,88 0,00 0,00 0,00 2429,85 2174,05 127,90 127,90 0,00 0,00
pracovnich  profesniho
mist iivota
" 5.2.1. Posileni
s.z.m priorzene 222222 2000,00 0,00 2222722,00 0,00 0,00 222222 2000,00 0,00 22222 0,00 0,00
UsEs funkee
522 Posileni
5.2. Profi
= Mi;"i'em'" piiorzens 2500,00 2000,00 0.00 500000,00 0.00 0.00 2500,00 2000,00 0.00 500,00 0.00 0.00
funkee
55
Revitalizace  55.1.Zlepiit
funkénich kvalitu 10 000,00 6000 000,00 0,00 4000 000,00 0,00 0,00 10 000,00 6000,00 0,00 4000,00 0,00 0,00
plochaprvkii  prostiedi
sidelni zelené
r r
Celkem 7200744 | e7eza | 517092 472382 1265848 0.00 7257049 488BLE3 3151330 592602 185219 166346
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatort
vystupu a vysledku v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcu?

V PRYV jsou cilové hodnoty indikatori v pomérné dobré shodé a to z dlivodu Uprav indikator(
se zménami programového ramce. Nesplnéna byla pouze pracovni mista (indikator 94800).
Hodnot indikatora ve fichich byly poCty podpofenych zadatell prekroceny.

V OPZ byly zmény indikatort limitovany ,zddvodnénim poklesu®, nicméné i zde se podafilo
hlavni indikatory (60000 apod,) nastavit do souladu se skutecnosti. U dil€ich indikatoru
(podskupiny podporenych osob) je ovSem predvidani skuteného zastoupeni obtizné, proto
jsou hodnoty nékterych indikator( prekroceny i Fadové.

V IROP nebyly v souladu s Pokyny ke zménam SCLLD v IROP zmény indikatoru
realizovany, a tak se mnohé cilové hodnoty od pavodniho planu lisi.

OPZP indikator

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Indikatory se upravovaly prfedevsim v pfipadech, kdy se ruSily opatfeni a presouvala se
alokace do jinych opatfeni. Tim se indikatory o néco navysili v pfedpokladu dalSich projekta.
Indikatory se pfidavaly s novym opatfeni — jako byl €l. 20 a na konci obdobi, pokud to $lo,
se indikatory narovnavaly. Kazdopadné ve vétSiné pfipadl se na né makat nemuselo,
protoze indikatory byly spinény. Jednim z nesplnénych indikatort byl OPZP, kde nebyly
vyCerpany finanéni prostfedky, ale ani nebylo nutné jakkoliv indikatory ménit.

Klicova zjisténi:
1. Indikatory se pouze upravovaly pfi ruSenych opatfenich
2. VétSina indikator( byla splnéna a nemusela se narovnavat

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?
Odpovéd:
V programovych ramcich s investi¢nimi projekty Ize pomérné dobfe odhadnout poptavku ze
strany zadatel( jen za pfedpokladu detailni znalosti pravidel a stabilni ekonomické situace.
Prikladem je PRV a jeho hlavni indikator — vytvareni pracovnich mist. V dobé, kdy strategie
byla schvalovana, byla skute¢né silna potfeba pracovni mista vytvaret, O nékolik let pozdéji
byla v8ak potfeba spiSe opacna a to i diky situaci ohledné covidu, ktera s trhem velmi
zamavala.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Indikatory byly dobfe nastavené, az na pracovni mista

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splinila sviij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),

respektive vynaloZené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. dojaké miry
splnily svdj ucel.
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Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) prindsi do tzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zzadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

o Evaluaéni zprava, pfipadove studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuij ucel)?

Klicova zjisténi

Finanéni prostfedky byly vynalozeny ucelné, piné spinily pozadavky pfijemcu i dopad na
cilové skupiny, pokud byly v ramci projektu definovany. Vzhledem k pozitivnim ohlasum
nebylo pfistoupeno k Zzadnym doporucenim vzhledem ke zméné SCLLD.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do za? i?r?;;\é?:;rﬂztci i\rlnypr}grt_:lnr::]ct:zgle
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupua a vysledka?

Odpovéd:

Pfevazna &ast opatfeni byla realizovana piné nebo dokonce prekro€ila plan. Opatfeni
s nulovym Cerpanim naznacuji nezajem cilové skupiny. Opatfeni tykajici se infrastruktury,
zemédélstvi a vefejnych sluzeb vykazuji nejvyssi efektivitu a naplnéni cild a prekracuji
plvodni alokace. Tato opatfeni vyznamné pfispéla k dosazeni cill strategického ramce..
Nékteré ,mékcei“ aktivity Cerpaly méné - vhodné analyzovat pfiCiny. Naopak u nékolika
opatfeni doslo k ruseni opatfeni. Zde se projevil nedostateCny zajem ze strany cilovych
skupin.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:
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Intervence realizované v ramci SCLLD do zna¢né miry odpovidaly realnym potfebam
cilovych skupin v uzemi. Z dostupnych udaja o Cerpani prostfedkl je patrné, Ze nejvétsi
miru uspokojeni potfeb pFinesly projekty zaméfené na infrastrukturu, podporu
zemeédélskeho podnikani, rozvoj obci a zlepSeni vefejného prostoru. Vyzvy v téchto
oblastech byly nastaveny srozumitelné, tematicky dobfe zacileny a Zadatelé — pfedevsim
obce, zemédélci a drobni podnikatelé — o né projevili vysoky zajem. Tomu odpovida i
skute€nost, zZe fada opatfeni nejen naplnila plvodni alokaci, ale doslo dokonce k jejimu
navySeni. Vysoka absorpCni kapacita v téchto oblastech svéd¢i o tom, Ze intervence
reagovaly na konkrétni a aktualni potfeby obyvatel a pfispély k viditelnému zlepSeni kvality
Zivota na venkové. Naopak ve vybranych opatfenich zamérenych na podporu socialné
znevyhodnénych skupin, na zaméstnanost nebo na rozvoj mensinovych aktivit byl zajem
nizky a planované prostfedky nebyly vyuzity vlbec, pfipadné jen Caste¢né. Z toho lze
usuzovat, ze prestoze tyto potfeby v Uzemi objektivné existuji, podafilo se je méné efektivné
oslovit. Moznymi divody jsou niz8i schopnost cilovych skupin pfipravit a realizovat projekty,
podpurné programy, které byly pro Zadatele pfistupnéjsi.

Celkoveé Ize konstatovat, Ze projekty podpofené v ramci SCLLD vyrazné pfispély k naplnéni
klicovych cilt strategie. DoSlo ke zlepSeni technické a dopravni infrastruktury, zvySeni
konkurenceschopnosti zemédélskych podnikl, posileni rekreacnich a environmentalnich
funkci krajiny a k celkovému zvySeni atraktivity a udrZitelnosti uzemi. Pfestoze se v
nékterych socialné orientovanych oblastech oekavany dopad nedostavil v piném rozsahu,
vysledky programu jako celku lze hodnotit pozitivné a jako odpovidajici potfebam vétSiny
cilovych skupin.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné?

Odpovéd:

Z pohledu udrzitelnosti Ize konstatovat, Zze vétSina dosazenych vystupl a vysledku v
jednotlivych programovych ramcich ma predpoklad pretrvat i po ukonfeni samotného
financovani a pfinaset cilovému uzemi dlouhodoby prospéch. NejvysSi miru udrzitelnosti
vykazuji pfedevsim investice do fyzické infrastruktury, jako jsou mistni komunikace, zazemi
pro podnikani, vefejna prostranstvi, nebo objekty pro volnoCasové a rekreacni aktivity. Tyto
projekty zpravidla zUstavaji ve vlastnictvi obci ¢i mistnich organizaci a jejich provoz je
dlouhodobé zajistén, at' uz prostfednictvim obecnich rozpocta nebo pFijmu z viastni €innosti.
Navic prispivaji k trvalému zvySeni kvality Zivota obyvatel, a tim podporuji stabilitu a
atraktivitu venkovského prostoru.

Rovnéz v pripadé podpory zemédélského a drobného podnikani Ize povazovat dopady za
stabilni. Investice do modernizace, technologii nebo rozSifeni CcCinnosti zvysSuji
konkurenceschopnost podnikd a zajistuji jejich schopnost dlouhodobé fungovat na trhu bez
zavislosti na dalSich dotacich. Tyto projekty ¢asto vedly i ke vzniku novych pracovnich mist
nebo udrzeni stavajicich, coz dale posiluje jejich pfinos z hlediska udrzitelnosti.

Na druhé strané je udrzitelnost slabsi v pfipadé nékterych tzv. ,mékkych projektech® a to
zejména po dobé udrzitelnosti, kdy vétSina podpofenych nema jiz moznost jinak financovat
pracovni misto a tim je zruSeno.

Klicova zjisténi:

1. Vysoka udrzitelnost investi¢nich projektt

2. Podpora podnikani ma trvaly dopad

3. Zanik pracovnich mist po dobé udrzitelnosti
4. Stabilita zajisténa mistnimi aktéry

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Financni prostfedky alokované v ramci SCLLD byly v naprosté vétsiné pripad( vynalozeny
ucelné a v souladu s cili strategie. Z pohledu efektivity vyuZiti je mozné konstatovat, Ze
podpora smerovala pfedevsim do projektt s jasné definovanym prinosem pro tzemi a cilové
skupiny. Nejvétsi ¢ast vydaji byla investovana do rozvoje mistni infrastruktury, zazemi pro
podnikani, vefejného prostoru a krajinotvornych opatfeni — tedy do oblasti, kde je dopad
pfimy, viditelny a trvaly. Vysoka mira realizace téchto projektd, ¢asto s plnym nebo dokonce
pfekro¢enym Cerpanim, naznacuje dobrou pfipravenost Zadateli a schopnost efektivné
vyuzit dostupné prostfedky. Projekty byly casto realizovany obcemi, zemédélci nebo
neziskovym sektorem, coZ pfispélo k cilenému vyuZziti podpory v souladu s potfebami tzemi.
Pri pohledu na celkovy objem planovanych a skute¢né ¢erpanych zpusobilych vydaji (vice
nez 100% alokace) je ziejmé, Ze systém vyzev a vyberu projektu byl nastaven tak, aby
umoznil maximalni vyuziti dostupnych zdroji. Ucelnost vydaji podtrhuje i skutec¢nost, Ze
projekty byly ve vétsiné radné dokoncéeny a slouzi deklarovanym aceltm.

Na druhou stranu je nutné zminit, Ze v nékterych tematickych oblastech — predevsim v
socialni oblasti, podpore zaméstnanosti a inkluze — nedoslo k naplnéni planovanych vydaju,
coZ snizuje celkovy dopad v téchto segmentech. Financni prostiedky zde nebyly vycéerpany,
nikoliv vSak kvili nehospodarnému nakladani, ale spise z divodu nizkého zajmu, obtiznéjsi
pfipravy projektt nebo nedostatecné absorpcni kapacity cilovych skupin. Tyto nevyuZité
prostfedky byly vdak zpravidla prealokovany do jinych, uspésnéjsich opatreni, a tim zustala
celkova efektivita zachovana.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

Finan¢ni prostfedky byly vyuzity ucelné a efektivné

Systém vyzev a vybéru projektd byl funkéni

Prealokace prostfedkd umoznila zachovani efektivity

Doporuceni: Zajistit flexibilitu v alokacich mezi opatfenimi

Doporuceni: Zachovat duraz na praktické a udrzitelné investice

Doporuceni: Zvysit podporu a kapacity pro mékké projekty

S I e A M

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkum. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Dale je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosaZeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadd) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv drovni,
tj. primo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob &i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v tuzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostfednictvim
zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
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e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabord, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektu
o Evaluaéni zprava, pfipadove studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u€inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Klicova zjisténi

Intervence byly vynalozeny ucelné, pozitivni a negativni uc¢inky nebyly definovany, protoze
projekty byly jasné a zfetelné definovany.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

R s . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporucéeni
1. Nejméné ucinna byla

ta opatieni, ktera
jsme byli nuceni rusit.
Ale jen diky dlouhym

Ihdtam se
schvalovanim
strategii a

schvalovani postupt ,
prestal byt o né
zajem. Kazdopadné
ostatni rozvrzeni bylo
naprosto spravné a
ucelné.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstuptli) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Podpora konkurenceschopnosti zemédélskych podnikd

Vynalozené prostfedky: 13,76 mil. KE (92 % puvodniho planu)

Vysledky: Modernizace technologii, sniZzeni provoznich nakladu, stabilizace podnikani.
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Hodnoceni: Vystupy odpovidaji investicim — vysoka efektivita a pfimy dopad na cilovou
skupinu.

Investice do zemédélské infrastruktury

Vynalozené prostfedky: 5,00 mil. K& (100 % plnéni)

Vysledky: ZlepSeni pfistupovych cest, lepSi obsluznost pozemka.

Hodnoceni: PIny soulad — konkrétni a vyuzivané vystupy, vysoka pfidana hodnota.
Posileni rekreaCnich funkci lesa

VynaloZené prostfedky: 0,93 mil. K& (124 % planované ¢astky)

Vysledky: Vybudovano zazemi pro rekreaci, zvySeny pohyb navstévnika.
Hodnoceni: Mirné pfecerpani, ale odpovida zajmu verejnosti a vyuziti vystupu.
Dopravni infrastruktura obci

Vynalozené prostfedky: 11,64 mil. KE (137 % planu)

Vysledky: Vyrazné zlep3eni bezpeénosti, pfistupnosti, bezbariérovosti.
Hodnoceni: Odpovidajici efekt — vysSi vydaje reflektuji vy$Si poptavku a kvalitni vystupy.
Investice do socialnich sluzeb

VynalozZené prostfedky: 0 KE (0 % Cerpani)

Vysledky: Zadné realizované projekty.

Hodnoceni: Nulovy vystup — nebylo mozné hodnotit efektivitu.

Zaméstnavani znevyhodnénych osob

Vynalozené prostifedky: 0 K& (0 % plnéni)

Vysledky: Zadné aktivity nebyly podpofeny.

Hodnoceni: Neefektivni — nenapInéno kvuli chybé&jicim projektiim.

Revitalizace pamatek

Vynalozené prostifedky: 0,38 mil. K& (76 % plnéni)

Vysledky: Obnovené kulturni prvky, zlepSeni vefejného prostoru.

Hodnoceni: Pfiméfené naklady s viditelnym vystupem.

Aktivity vzdélavaci

Vynalozené prostifedky: 0,21 mil. K& (45 % plnéni)

Vysledky: Omezeny zasah, nizka ucast cilovych skupin.

Hodnoceni: Nizky dopad v poméru k nakladim — slaba absorpce.

Posileni funkci uzemné samospravnych celkl

VynalozZené prostfedky: 2,22 mil. KE (111 % Cerpani)

Vysledky: Podpora strategického Fizeni a spoluprace obci.

Hodnoceni: Investice odpovidaji vysledkiim — dopad na kvalitu Fizeni.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:

V pfipadé projektt zamétenych na dopravu (Cikov, Cimér) doslo nejen ke zlepseni
bezpecnosti a bezbariérovosti, ale také k zvySeni estetické hodnoty prostoru a posileni
identity obce jako moderniho a bezpe¢ného mista pro Zivot.

Projekt odbornych u¢eben v Rapoticich podpofil motivaci zaku a uciteld, pfinesl vysSi zajem
o Skolu a prispél k zvySeni jeji atraktivity pro nove Zaky — to nebylo pfimo cilem projektu.
Obnova plastik v Namésti pfispéla nejen k ochrané kulturniho dédictvi, ale také umoznila
nové formy prohlidek a oZiveni zajmu o lokalitu, coz ma pfinos pro mistni turismus a
komunitni Zivot.
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OPZ v projektu Montessori skupiny doslo k ne¢ekané vysokému zajmu rodi¢l z okolnich
obci, &imz projekt podpofil mobilitu pracovnich sil v SirSim regionu, nejen ve mésté realizace.
Projekt zaméstnanosti u Dohnaloveé pfinesl nejen vznik pracovnich mist, ale ved| také k
socialnimu zaclenéni zen po rodiCovské dovolené, které by jinak obtizné hledaly uplatnéni.
Navic projekt pfispél ke stabilizaci provozu mistniho podniku, coz nebylo primarnim cilem.

OPZP projekt pfinesl nové komunitni vyuZiti veFejného prostoru, véetn& neformalnich setkani,
relaxace a drobnych sousedskych aktivit. Vysadba zelené navic pfispéla k mikroklimatickému
zlepSeni v danych lokalitach, coz nebylo méfeno jako formalni indikator, ale bylo
zaznamenano mistnimi obyvateli.

PRV V pfipadé modernizace zemédélského provozu doslo ke zvyseni ekologické Setrnosti
provozu a snizeni ztrat (hnojiva, osivo), coz ma dlouhodoby dopad na pldu i vodni zdroje.

Vzdélavaci seminafe ZERA pomohly vytvofit odbornou sit’ a zprostfedkovat spolupraci mezi
zemeédélci a vyzkumnymi institucemi.

U keramické pece doslo k rozSifeni pusobnosti umélkyné mimo region — projekt podpofil
kulturni sektor a oteviel nové ekonomické pfilezitosti v oblasti vytvarného uméni.

Intervence v jednotlivych programovych ramcich vedly nejen k naplnéni stanovenych cild, ale
i k celé fadé pozitivnich vedlejSich efektu, které nebyly explicitné planované, avSak maji
vyznamny socialni, environmentalni nebo komunitni dopad. Tyto dopady posiluji legitimitu
vefejné podpory v Uzemi a ukazuji, Ze dobfe cilené projekty mohou generovat pfidanou
hodnotu pfesahujici formalni indikatory.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

OPZ u projektu Montessori se ukazalo, ze navySeni kapacity s sebou pfineslo vyssi
administrativni a provozni zatéz, ktera nebyla v pivodnim zaméru realisticky odhadnuta. Tim
vzniklo riziko pfetizeni personalu a zvySenych provoznich nakladd po skoncéeni projektu.

Projekt zaméstnanosti (Dohnalova) narazil na komplikace se stabilitou nové vytvofenych
pracovnich mist — prestoZe mista byla deklarované zachovana, v praxi se ukazalo, ze
zavislost na dotaci znesnadriuje dlouhodobé udrzeni bez dalSi podpory.

IROP v projektech dopravy (Cikov, Cimé&f) se ukazalo, Ze prestoze bezpeénost byla
technicky zajisténa, pretrvaly nékteré bariéry v pfistupu (napf. chybéjici akusticka signalizace
nebo zastaralé navaznosti na dalsi ¢asti obce), coz z€asti omezilo pfinos pro osoby s
hendikepem.

V projektu ZS Rapotice nebylo mozné z projektovych prostfedk financovat vnitfni vybaveni
uCeben. To vedlo k Casovému zpozdéni v plném vyuziti uCeben a nutnosti hledat alternativni
zdroje, coz zbrzdilo okamzity dopad na kvalitu vyuky.

U projektu obnovy plastik na zamku v Namésti se sice podafilo pamatku zachranit, ale
nezménila se navstévnicka infrastruktura jako celek, coz omezilo marketingovy a ekonomicky
dopad projektu.

OPZP Projekt sice pfinesl kvalitni esteticky vystup, ale udrzba nové vysazené zelené se

Mésto Celi riziku, Ze bez jasného planu na udrzbu se kvalita vefejného prostoru zhorsi, coz
by mohlo znehodnotit pfinosy investice béhem nékolika let.

Projekt ZERA mél velmi nizkou ucast oproti planované, a to kvuli nepfesnému odhadu cilové
skupiny a administrativni naro¢nosti pro realizatora.
Vysledkem byla nizka navratnost investice z hlediska pfimého dopadu.

U projektu modernizace traktoru (Burian) se objevilo technické riziko zavislosti na GPS
systému, jehoz vypadky by mohly omezit provoz — zadatel musel navysit vydaje na
technickou podporu mimo rozpocet projektu.
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se oCekavalo. Navysena produkéni kapacita nemusi byt bez adekvatni marketingové podpory
ekonomicky pIné vyuzita.

Tyto negativni dopady Casto nevznikly z chyby projektu, ale z podcenéni udrzitelnosti,
provoznich naroku &i rozsahu zmén, které by vedly k plnému vyuziti vysledka.

Klicova zjisténi

1. Snizujici se efektivita investice

2. Dodatecné usili ze strany pfijemce

3. Naplnéni stanovenych cilu

4. Prfidana hodnota pfesahujici formalni indikatory

Odpovéd' na evaluacéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?
Odpovéd:
Finan¢ni prostfedky vynalozené v ramci SCLLD byly z vétSiny vyuzity uc¢inné, tedy v souladu
s cili strategie a s realnym dopadem na potfeby Uzemi. Intervence byly cilené a dobfe
nastavené zejména v oblastech technické infrastruktury, podpory venkovského podnikani,
vzdélavani, kulturniho dédictvi a vefejného prostoru. V téchto segmentech byly projekty
uspésné dokonceny, realizovaly naplanované vystupy a pfinesly konkrétni vysledky, které
jsou viditelné a vyuZivané koncovymi uzivateli.
Uginnost byla dale podpofena tim, Ze v pfipadé nizsiho zajmu o nékteré typy podpory byly
prostfedky pfealokovany do poptavangjsich oblasti, Cimz se zajistilo jejich smyslupIné vyuziti
bez vyrazného zbytkového financovani. Vysoka mira naplnéni indikatort i realizovanych
investic svédci o tom, ze systém vyzev a vybéru projektd fungoval efektivné.
Vedle toho se vSak v mensi mife objevily i neplanované negativni dopady — napf. vy$si naroky
na udrzbu nebo provoz, technicka omezeni vyuzitelnosti vystupl (napf. chybéjici vybaveni,
doplikova infrastruktura), pfipadné mensi vyuZziti kapacit, nez bylo o¢ekavano. Tyto pfipady
v8ak nebyly systémové a vétSinou Slo o ojedinélé projekty.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VétSina prostredkl byla vynalozena uc¢elné a ucinné,

2. Investi¢ni projekty v infrastrukture, Skolstvi, dopravé a podnikani dosahly vysoké miry

realizace

3. Doslo i k fadé pozitivnich vedlejSich U&inku

4. Né&které intervence narazely na problémy s udrzZitelnosti provozu nebo s vyuZitim
vystupu

5. Zachovat duraz na praktické, investicné ukotvené projekty

6. Vénovat vétsi pozornost provozni udrzitelnosti vystupd,

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilt Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci
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MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramca (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadoveé studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatieni/Fichi Programovych ramca?

Kligova zjisténi

Vramci IROP — zaméstnanost — vramci zjiStovani zajmu o jednotliva opatfeni se
zaméstnanost stala v priibéhu let nepotfebnou. Z toho divodu se jevi jako nejvhodné;jsi jeji
zruSeni a pfevedeni alokace do opatfeni pamatky. Zde jsou projekty naplanovany ve vysi
této alokace. Z intenzivniho jednani vyplynuly poznatky, Ze finanéni prostfedky by byly zde
velmi efektivné vyuzity.

PRV — zemédélské a nezemédeélské fiche jsou ucelné zaméfene, nejvétsi problémy jsou se
splnénim indikatoru tykajici se zaméstnanosti.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do z;)i?;‘éﬁl:rgcztci i\r,nypr}ce)ran:a%(t:ggle
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
1. IROP —  zména | Cerven 2019 | Vedouci CLLD Opatreni byla
alokace - zruSeni zruSena, alokace
opatieni pfevedena do jinych
zaméstnanost opatfeni a tim se Iépe

alokovaly prostfedky,
kde nasledné byly
vynalozeny

v projektech a
vyCerpany. Bohuzel
také tim, Ze se
v pllce ménil kurz a
byla prepocitana
alokace vSem MAS
se Castky snizili, tak
to bylo velmi
nepfijemné

s pfepocitavanim.
Toto by se stavat
nemélo,.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektd) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

IROP — udrzitelna doprava (Cikov, Cimé&F) — Specificky cil 4.1

Cil: Posileni komunitné vedeného mistniho rozvoje za ucelem zvySeni kvality Zivota ve
venkovskych oblastech.

o Projekt Cikov: Intervence vedla k vyraznému zvySeni bezpecnosti dopravy a
zlepSeni pési infrastruktury, coz pfispélo ke kvalitnéjSimu zivotnimu prostiedi a vysSi
mobilité obyvatel. Naplnéni specifického cile bylo zcela dosazeno

IROP — vzdélavani (Rapotice) — Specificky cil 4.1
Cil: ZvySovani kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani.

e Projekt vedl k vytvofeni moderniho zazemi pro vyuku jazykl a matematiky.
Intervence vyznamné zvysila kvalitu vyuky a motivaci zakd. Cil byl naplnén
komplexné, v€etné bezbariérového pristupu

IROP — pamatky (Namést) — Specificky cil 4.1
Cil: Zefektivnéni prezentace, ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi.

o Projekt pfispél ke zvySeni atraktivity pamatky, podpofe turismu a odborné péci o
kulturni dédictvi. Cil byl napInén jak v oblasti fyzické ochrany pamatky, tak v oblasti
jejiho dalSiho vyuZziti a zpfFistupnéni verejnosti

OPZ — zaméstnanost (Dohnalova) — Specificky cil 2.3.1
Cil: ZvySeni zapojeni lokalnich aktértd do feSeni nezaméstnanosti a socialniho zaclenovani.
o Projekt vytvofil pracovni mista pro znevyhodnéné skupiny a prokazal udrzitelnost i

po skonceni financovani. Specificky cil byl naplnén ve vSech relevantnich aspektech
(vytvoreni, udrzeni, integrace)

OPZ - Prorodinna opatieni

e Specificky cil: Zvysit zapojeni lokdlnich aktéri do feSeni nezaméstnanosti a
socialniho zac¢lenovani Montessori Détska skupina | a Il (Nameést)

e Projekty navazovaly na sebe a jasné reagovaly na nedostatec¢nou kapacitu
predskolnich zafizeni. Dosazeno cilové kapacity i socialniho pfinosu
(zaméstnanost rodicl, pfedevsim zen). Specificky cil byl naplnén piné, s dopadem
na trh prace a prorodinnou infrastrukturu

Pfiméstské tabory Pozdatin
e Reagovaly na nedostateCnou nabidku péce o déti béhem prazdnin.

o Naplnéna kapacita, pozitivni zpétna vazba rodi¢l, podporfeno sladéni pracovniho a
rodinného zivota.

o Specificky cil byl naplnén velmi dobfe, pfimy pfinos pro zaméstnané rodiCe a
komunitu
OPZP — sidelni zelers (Namést) — Specificky cil 4.4
Cil: ZlepSeni kvality prostfedi v obcich pomoci zelené infrastruktury.

e Projekt pfinesl ekologickou i estetickou hodnotu, zvySil pobytovy komfort v
urbanizovaném uzemi. Vyrazné pfispél k pInéni cile adaptace na zménu klimatu a
zlepSeni kvality Zivota

PRV - fiche 2 (Burian) — Specificky cil: Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy
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e Projekt rozsifil podnikatelské aktivity v regionu, umoznil zajisténi pfijmd mimo
zemédélstvi. Specificky cil byl naplnén a projekt je pfinosny i z hlediska
zameéstnanosti

PRV - fiche 8 (Fucikova) — Specificky cil: Podpora drobnych podnikatelt

e Projekt vedl ke zlepSeni podminek pro podnikani v oblasti sluzeb. Cil byl naplnén

predev8im diky lokalnimu pfinosu a udrzitelnosti investice
PRV — Clanek 14 (ZERA) — Specificky cil: Vzdélavani a poradenstvi v zemédeélstvi

e Intervence posilila odborné kapacity v oblasti environmentalné Setrného
zemeédélstvi, pfispéla k osvété a sitovani aktértd. Cil byl naplnén ve vSech
zamyslenych oblastech

PRV — Program rozvoje venkova Specificky cil Fiche €. 20: ZlepSeni infrastruktury a kvality
Zivota na venkové

Nabrezi feky Oslavy — Namést nad Oslavou

e Vybudovano nové komunitni a détské zazemi, vyuzivané obyvateli i navstévniky.
Projekt ma dlouhodobou vyuzitelnost a podporuje komunitni soudrznost. Specificky
cil byl zcela naplnén, projekt pfispél ke zvysSeni atraktivity obce

Klicova zjisténi:

1. Vysoka mira naplnéni specifickych cilt

2. Odezva komunity a poptavka potvrdili opravnénost podpory
3. Dlouhodoba udrzitelnost je realisticka

4. ZvySeni kvality vefejného prostoru

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Intervence napfi¢ jednotlivymi programovymi ramci vedly ve vétSiné pfipadd k naplnéni
specifickych cil, zejména tam, kde byly projekty dobfe pfipravené, investicné ukotvené a
vychazely z realnych potfeb uzemi. Nejlépe se cile naplfiovaly v oblastech infrastruktury,
vzdélavani, dopravy a podnikani, kde byly vystupy méfitelné a dlouhodobé vyuzitelné.

Pro budouci obdobi doporucujeme:

e Zachovat zaméfeni na konkrétni a prakticky realizovatelné projekty, které maji jasné
definovany pfinos pro obyvatele a komunitu.

nizsi kapacité Zadatel( ¢i administrativni naro¢nosti.
o Zaijistit vétSi provazanost mezi specifickymi cili a vyzvami, aby se predeSlo
formalnimu naplfiovani indikatord bez realného dopadu.
o Podporovat zadatele v pripravé projektu, které pfinaseji nejen povinné vystupy, ale
i 8irsSi pozitivni dopady, napfiklad komunitni, environmentalni nebo vzdélavaci.
Celkové Ize konstatovat, Ze strategie a intervence byly dobfe nastaveny, avsak jejich plny
potencial se naplfiuje zejména tam, kde je silna mistni iniciativa a kapacita realizace.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Specifické cile byly ve vétSiné pfipadi naplnény

2. Nejvétsi pfinos mély projekty s pfimym dopadem na kazdodenni Zivot obyvatel
3. Systém vyzev a alokaci obecné umoznil naplfiovani cill

4. V oblastech se slab$i absorpéni kapacitou byla naplnénost cil omezena

5. Nejlépe zachovat podporu investi¢nich projektl s pfimych a trvalym dopadem
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6. Zajistit flexibilitu v alokaci prostfedkd mezi opatfenimi
7. Zjednodusit administraci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD®?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota. Neméné dulezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat diukazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje prinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v tzemi MAS dosahnout.
Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatki pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti &lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e /Zpracovane Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

o Evaluaéni zprava, pfipadove studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

Pfidané hodnota LEADER/CLLD vidime pfedevsim ve vzajemne komunikaci mezi zadateli,
MAS, RO ¢i jinymi aktéry.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporugen (aktivita, dprava | Termin (do | ,~cPOCIAES | VROSROcen]
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni

® K lepsimu pochopeni vyrazu ,ptidana hodnota LEADER/CLLD® mize vedle podotazek evaluacni otazky prispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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1. Intervence

realizované v ramci
jednotlivych

Programovych ramcu
pfispély k dosazeni
pfidané hodnoty
LEADER/CLLD ve
vysoké mife, a to
zejména diky
principum  mistniho
fizeni, partnerstvi a
podpory projektud

vychazejicich z
konkrétnich  potreb
uzemi

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:
PRV —

IROP — Integrovany regionalni operaéni program

OPZ -

OPZP - Operaéni program Zivotni prostredi

Program rozvoje venkova

Projekty byly ve znacné mife navrhovany pfimo mistnimi podnikateli a obcemi, ¢asto
na zakladé dlouhodobé znamych potfeb.

V ramci pfipravy byla aktivni spoluprace mezi MAS, obci a mistnimi aktéry, ¢imz
doslo k posileni jejich kompetenci i schopnosti formulovat projektové zaméry.
Proces byl srozumitelny a otevieny — participace byla pfirozenou soucasti zacileni
podpory.

Obce zapojené do projektl (napf. v oblasti Skolstvi, dopravy, pamatek) Casto
konzultovaly potreby s vefejnosti, Skolami, spolky nebo seniory, coz se promitlo do
kvalitniho nastaveni vystup.

MAS sehrala roli zprostfedkovatele mezi komunitou a technickym zpracovanim
V nékterych pfipadech byly zohlednény i naméty vzeslé z vefejnych setkani nebo
ankety obci.

Operacni program Zaméstnanost

U projektd jako détské skupiny nebo pfiméstské tabory doslo k pfimému zapojeni
cilovych skupin — rodi¢t a rodin — do formulace potfeb.

Témata Casto vzeSla ze zpétné vazby komunit, matefskych Skol nebo
zameéstnavatelu, nikoli shora.

MAS pusobila jako iniciator nebo prostfednik mezi vefejnosti a Zadateli, ¢imz se
posilila role ob&anl v ur€ovani priorit.

Projekt zelené v Namésti vychazel z potfeby zvysit kvalitu prostfedi — podnéty vzesly
z komunikace s ob&any a z reflexe aktualnich ekologickych trenda.

Zapojeni vefejnosti bylo nepfime, ale vyznamné — feSeni odpovidalo dlouhodobym
preferencim mistnich obyvatel, napf. ohledné odpocinkovych zén, hernich prvka,
estetiky prostoru.
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C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?

Odpovéd:

PRV - Program rozvoje venkova

o Projekty zaméfené na podporu mistnich podnikateli, vefejnou infrastrukturu a
komunitni vybavenost vedly k vétSimu propojeni mistnich aktérd, napf. spolku, obci
a podnikateld.

e Vznikly nové prostory pro spolecné aktivity (komunitni centra, hfisté, odpocinkové
zbny), coz posililo komunitni soudrznost a neformalni vazby.

e MAS sehrala kliovou roli pfi aktivizaci aktéru a sdileni informaci mezi obcemi.
IROP — Integrovany regionalni operaéni program
e Revitalizace vefejného prostoru, Skol a pamatek pfispéla ke zvySeni pocitu
sounalezitosti a péCe o spolecné prostredi.
o Investice do vzdélavani a dopravni infrastruktury vytvofily prostor pro mezigeneracni
setkavani a komunitni aktivity.

e Pfidana hodnota CLLD se promitla v aktivni roli obci a Skol v navrhovani projektd a
péci o jejich vystupy.
OPZ - Operacni program Zaméstnanost
e Projekty typu détskeé skupiny, pfiméstské tabory a pracovni mista pro znevyhodnéné
podpofily socialni integraci a dlvéru mezi komunitou, obci a zfizovateli.
o Vysoka mira zapojeni cilovych skupin (rodi¢e, nezaméstnani, pec€ujici osoby) vedla
k aktivnimu zapojeni lidi, ktefi bézné participuji méné.
o Podpora mékkych projektt pfispéla ke zvySeni solidarity a pocitu vzajemné podpory.
OPZP - Operaéni program Zivotni prostiedi
e Projekt sidelni zelené& vytvofil novy prostor pro komunitni pobyt a neformaini
setkavani, ¢imz podpofil kazdodenni sousedskou interakci.

e PrestoZe projekt nemél primarné socialni cil, pfispél k otevienosti prostoru a zlepSeni
kvality komunitniho zZivota.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekta?
Odpovéd:
MAS pfispéla k inovativnosti projekti zejména svou roli facilitatora, koordinatora a znalce
mistniho prostfedi, diky €¢emuz bylo mozné realizovat projekty s vy$Si mirou pfizpusobeni
cilovym skupinam i specifickym potfebam uzemi. Inovativnost se nejvyraznéji projevila ve
zpUsobu pFipravy projektovych zamért — MAS aktivné pomahala zadateldm identifikovat
potfeby, formulovat cile a sladit zaméry s dostupnymi vyzvami. Diky uzkému kontaktu s
obcemi, Skolami, podnikateli i neziskovym sektorem vznikaly projekty, které by v ramci
centralnich vyzev pravdépodobné vibec nevznikly nebo by nebyly tak funkéné zacilené.

Ve fazi realizace MAS pfispéla k inovativnosti tim, ze umoznila flexibilni reakci na problémy
bé&hem realizace, pribézné komunikovala s pfijemci a pomahala hledat feSeni (napf. Uprava
aktivit, zména rozpoctu, posun v harmonogramu). Také pfispéla ke zvy3eni kvality prace s
cilovymi skupinami — zejména v socialnich a vzdélavacich projektech byla patrna snaha
pfizpUsobit aktivity realnym potfebam rodin, déti nebo znevyhodnénych osob (napf. flexibilni
provoz détské skupiny, komunitni zapojeni, citlivd komunikace).

Celkové lze fFici, ZzZe MAS nejen administrativné fidila dotacni procesy, ale aktivné
spoluvytvarela prostor pro inovativni pfistupy — at uz ve formé novych typu sluzeb,

6 Socialni kapital
Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které¢ usnadnuji
spolupraci v rdmci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,

str. 81)
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oslavka
M_ISTN KCNISKUPINA



https://ec.europa.eu/enrd/sites/default/files/evaluation_publications/twg3_cz.docx

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Fond soudrznosti ﬁ;— PRO MISTNIi
Operaéni program Technicka pomoc &"/ ROZVOJ CR

flexibilniho nastaveni projektd nebo propojeni vice aktérd v izemi. Tim napomohla nejen k
vySSi efektivité projektl, ale i k jejich dlouhodobé udrzitelnosti a spoleCenské pfidané
hodnoté.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosaZeni synergickych u¢inkd’, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

PRV pfinesl synergii zejména v kombinaci podpory drobného podnikani, vefejné
infrastruktury a komunitnich sluzeb — jednotlivé projekty se navzajem doplfiovaly (napf.
zazemi pro volnoCasoveé aktivity posilovalo atraktivitu obce pro podnikani i ob&ansky zivot).

IROP umoznil realizovat navazné zejména malé projekty — napfiklad upravy dopravni
infrastruktury sou€asné s revitalizaci vefejného prostoru, nebo rekonstrukce $kol spolu s
budovanim bezbariérového pristupu a komunitnich prvka.
OPZ pfinesl synergii zejména na socialni roviné — propojenim prorodinnych opatfeni,
zaméstnanosti a komunitnich aktivit vznikl soubor opatfeni, ktery efektivnhé reagoval na
komplexni potfeby cilovych skupin (napf. détské skupiny umoznily rodi¢im vyuzit nabidku
mistni prace, pfiméstské tabory propojily komunitu).
OPZP mél synergii predevs$im ve vztahu k projektdm IROP a PRV — zelei jako doplnék
rekreacnich projektd zvysila kvalitu prostoru i komunitni vyuziti.
Klidova zjisténi: |

1. Projekty se navzajem doplfhovaly

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Intervence realizované v ramci jednotlivych Programovych ramcu pfispély k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD ve vysoké mife, a to zejména diky principim mistniho
fizeni, partnerstvi a podpory projektl vychazejicich z konkrétnich potfeb Uzemi. V
projektech bylo patrné propojeni riznych sektord, cilovych skupin i tematickych oblasti, coz
umoznilo komplexné&jsi pfistup k rozvoji venkova a zlepSeni kvality Zivota.

Pfidana hodnota LEADER se projevila predevSim v zapojeni mistnich aktér( do pfipravy
projektd, v podpofe menSich, inovativnich a obtizné financovatelnych zamér( a v aktivizaci
komunit. Vyuziti vice programovych ramcl pod jednou strategii MAS umoznilo vytvaret
funk&ni vazby mezi investiCnimi a mékkymi projekty a podpofit synergii a spolupraci napfi¢
obcemi.

Celkové lIze konstatovat, Ze CLLD/LEADER v hodnoceném uUzemi nezlstalo pouze
nastrojem dotacnim, ale stalo se i nastrojem rozvojovym a komunitné orientovanym, coz je
klicovym znakem jeho pfidané hodnoty.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Vyznamné posileni kapitalu, zejména na Urovni obci a sousedskych vztahu
2. Vyznamny dopad na posileni socialni koheze

7 Synergicky u&inek: Skute¢nost, Ze n&kolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecnd
vytvaii dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadi, které by vytvorily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozsifeni letis§té, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky ucinek
obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni u¢inky, na
negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podnikt, zatimco regionalni politika
poméhé posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.

81)
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3. Formulace potfeb reflektovala oCekavani vefejnosti

4. ZvySovani zapojeni vefejnosti

5. Zapojeni aktérl bylo vysoké

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilli strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k plnéni specifickych a strategickych cilli strategie CLLD MAS
Oslavka,o0.p.s. jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy

k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse

Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Poznatky z Focus Group

e SCLLD - strategické a specifické cile

o Interventni logika

o SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR

na opatfeni mimo PR)
e EOCS5

e Znalosti pracovnikd Kancelafe MAS, ¢lent organd MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

Kligova zjisténi

Zpravy

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni

Doporucéeni (aktivita, uprava
SCLLD apod.)

Termin (do
kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

Vyhodnoceni
implementace
doporuceni

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cili SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Dosahovani cild SCLLD prostfednictvim realizovanych projektd v ramci Programovych
ramci ma zietelny synergicky efekt na naplfiovani i téch cilu strategie, které nejsou pfimo
financovany z PRV, IROP, OPZ nebo OPZP.

Mnohé intervence — ackoliv byly formalné vedeny jako infrastrukturni, podnikatelské Ci
socialni — ve svych dusledcich pfispély i k nehmotnym &i komunitnim cilim, napf. k podpofe
mistni identity, obCanské angazovanosti, informovanosti nebo ke zlepSeni mezigeneracniho
souziti.

Diky integrovanému a lokalné koordinovanému pfistupu MAS vznikl provazany soubor
opatfeni, ktery plsobi multiplikativné a dlouhodobé - tedy i mimo formalni ramce
jednotlivych programu. Pfidanou hodnotou CLLD je pravé tato neformalni synergie mezi
investicemi, komunitou, sluzbami a prostfedim.

Celkové Ize konstatovat, ze projekty realizované v ramci Programovych ramcl vyznamné
prispély i k plnéni tzv. mékkych, komunitnich nebo strategickych cild SCLLD, které nejsou
pfimo pokryty opera&nimi programy.

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k napliovani cild SCLLD, které nejsou souéasti Programovych ramcu?

Odpovéd:

V uzemi MAS Oslavka jsou realizovany i individualni projekty a dalSi aktivity mimo ramec

Programovych ramc, které vyznamné pfispivaji k naplfiovani cili SCLLD. Tyto aktivity sice

nejsou financovany prostrednictvim CLLD, av8ak tematicky a funkéné strategii doplriuji a

Casto rozsituji jeji dopad.

Napfiklad:

e Obce a mistni spolky realizuji drobné kulturni, vzdélavaci nebo sportovni akce, které

posiluji komunitni soudrznost, mezigenera¢ni vazby a ob&anskou participaci — tedy
cile obsazené ve SCLLD mimo formalni operacni ramce.

o Nekteré neziskové organizace a Skoly se zapojuji do narodnich nebo krajskych
grantovych program( (napf. Fond Vysoginy, MSMT), jejichZ projekty pfimo navazuiji
na strategii MAS — napf. v oblasti neformalniho vzdélavani, prace s mladezi nebo
udrzitelnosti.

e V uUzemi vznikaji i neformalni iniciativy (komunitni zahrady, sousedské aktivity,
dobrovolnictvi), které nejsou dotacné podporovany, ale maji pfimy dopad na
naplfiovani meékkych cili SCLLD - napf. podpora zdravého zivotniho stylu,
environmentalni vychova nebo lokalni identita.

o Dale se obce u€astni jinych dotacnich tituld mimo CLLD, napf. z Narodniho planu
obnovy, OP TAK nebo Modernizacniho fondu, a tim FeSi oblasti (energetika,
digitalizace), které dopliuji strategické priority MAS.

Tyto aktivity ukazuji, Ze strategie SCLLD neni vnimana jako izolovany dokument, ale jako
Zivy ramec, ke kterému se mistni aktéfi pfirozené vztahuji i mimo systém MAS. Naplnéni
strategickych cilt je tak podporeno SirSi paletou nastroju a iniciativ, coz zvysuje jeji efektivitu
a zakotveni v praxi.

Klicova zjisténi:

1. Strategie CLLD je v uzemi Siroce akceptovana
2. Zadatelé
3. Organizace vyuzivaji i jiné dotacni zdroje
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cili strategie jako celku?

Odpovéd:
Na zakladé provedeného hodnoceni a analyzy realizovanych projektl Ize konstatovat, ze
dochazi k naplfiovani cilu strategie jako celku ve velmi dobré mife.

VétSina specifickych cili uvedenych ve Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS
Oslavka byla naplnéna prostfednictvim konkrétnich projektd napfi¢ programovymi ramci
(PRV, IROP, OPZ, OPZP). Realizované intervence odpovidaly identifikovanym potfebam
uzemi a zaméfily se na kliCové tematické oblasti — jako je zlepSeni vefejné infrastruktury,
posileni zaméstnanosti a prorodinnych opatfeni, obnova krajiny a zlepSeni Zivotniho
prostiedi, rozvoj sluzeb, vzdélavani i podnikani.

Strategie prokazala svou funk&nost i diky vyvazenému nastaveni priorit, kvalithimu vybéru
projektd a uzemni koordinaci prostfednictvim MAS, ktera dokazala zprostfedkovat podporu
riznorodym cilovym skupinam - obcim, neziskovym organizacim, podnikatelm i
jednotlivedm.

Naplfiovani strategie jako celku je tedy komplexni, vyvazené a pfinasi méfitelné i
nemefitelné pozitivni dopady — od hmatatelnych investi¢nich vystuput po posileni socialniho
kapitalu, komunitni soudrznosti a kvality zivota v uzemi MAS.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Cile strategie jsou naplfiovany

2. Intervence odpovida potfebam uzemi

3. Strategie je Zivym dokumentem

4. Diky metodé leader se dafi zapojovat rizné typy zadatelu
5. Strategie prokazala svou funkénost jako integrovany nastroj

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostiednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
o Pfipadové studie
e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Uzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahova analyza
. Ifocus Group
e Skalovani
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e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuéeni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi

Nedoslo ke zlepseni sluzeb a mistni infrastruktury — také diky tomu, ze jsou projekty teprve
v realizaci

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

A PR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuéeni doporuceni
1. Moznost Gerpani ze | Prosinec Vedouci CLLD Cl. 20 byl skvélou
¢l. 20 2019 volbou pro obce,
spolky a aj

organizace, které si
mohly Cerpat finanéni
prostfedky na mensi
akce, které nejsou
mozné z jinych
dotacénich titult hradit
a jsou nejvetsi
pomoci pro vsechny.
Pravé tato fiche byla
nejlépe hodnocenou.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry pfispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Intervence PRV zasadné pfispély k udrzeni a rozvoji drobného podnikani (zemédé&lského i
nezemédeélského), zejména formou podpory investic do zazemi, strojniho vybaveni nebo
diverzifikace €innosti.

Podporené projekty zvysily ekonomickou sobéstacnost regionu, zlepsily lokalni nabidku
sluzeb a vyrobk(l a ¢astecné podpofily i vznik ¢i udrzeni pracovnich mist.
Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

©) O O O @)

sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se

sluzby a mistni
infrastruktura se

rozhodné jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Projekty pfispély k vylepseni obCanské vybavenosti a vefejného prostoru, v€etné obnovy
budov, kulturniho a sportovniho zazemi, coz zvysSilo atraktivitu obci pro obyvatele i
navstévniky.
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investice byly ¢asto zaméfeny na sluzby, které by jinak nevznikly — napf. komunitni zdzemi,
hridté, prostory pro spolkovou €innost.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

Odpovéd:

o o o o o
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil spise zhorsil rozhodné
zhorsil

PFistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe ve venkovskych oblastech uzemi MAS se v
nékterych oblastech zlepSil, nicméné celkové Ize hodnotit vyvoj jako spide stabilni — bez
vyrazného posunu oproti pfedchozimu stavu.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

O @) @) @) @)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se do | venkovasedo | venkova se do
rozhodné mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Realizace projektt v ramci CLLD, zejména z PRV a OPZ, pfispéla k vytvofeni nebo zlepseni
zazemi pro komunitni aktivity — nap¥. kulturni domy, hfisté, komunitni mistnosti i verejna
prostranstvi. To mélo pozitivni dopad na ochotu obyvatel se zapojovat, podilet se na
organizaci akci a rozvijet neformalni sousedské vztahy.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch

Odpovéd:

Ano, obyvatelé venkova v uUzemi MAS z mistnich akci jednoznacné meéli prospéch.
Realizované aktivity — at’ uz kulturni, sportovni, vzdélavaci nebo komunitni — pfinesly fadu
pozitivnich dopadu jak na individualni, tak na komunitni Grovni.

Diky témto akcim doSlo ke zlepSeni sousedskych vztah(, mezigenera¢nimu propojovani a
vétsi informovanosti obyvatel o déni v obci. Zvlasté ve venkovskych lokalitach s omezenou
nabidkou volnoCasovych sluzeb sehraly tyto aktivity dalezitou roli v prevenci socialni izolace
a ve vytvareni pocitu sounalezitosti.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoireny pracovni pfrilezitosti

Odpovéd:

Pracovni misto vzniklo na zakladé mistnich potieb.

Diky realizovanym projektim z programovych ramcl byla vytvofeno 1 pracovni misto v
ramci PRV.
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Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS
Odpovéd:
K 1.1.2014 méla MAS 15845 obyvatel s rozlohou 232,14 km?
K 1.1.2020 méla MAS 16100 obyvatel s rozlohou 266,14 km?
K 31.12.2024 méla MAS 16247 obyvatel s rozlohou 266,14 km?
V pribéhu pfistoupila mala obec Zahradka.
Klicova zjisténi:
1. Pristoupeni 1 Clena
2. Pocet obyvatel roste

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Z pohledu ekonomického rozvoje PRV umoznil cilenou podporu drobného podnikani, jak
zemeédélského, tak nezemédélského, a to zejména formou investic do vybaveni, stavebniho
zazemi a diverzifikace Cinnosti. Diky tomu doSlo ke zvySeni ekonomické sobéstacnosti
regionu, rozSifeni nabidky lokalnich sluzeb a zbozi a v nékolika pfipadech i ke vzniku nebo
udrzeni pracovnich mist, coz je v menSich obcich mimoradné dulezité. PRV tak podpofil
nejen jednotlivé podnikatele, ale také celkovou stabilitu a Zivotaschopnost lokalni
ekonomiky.

Velmi silny dopad mély projekty PRV na kvalitu Zivota obyvatel. Podpofené projekty vyrazné
pfispély k obnové a rozvoji vefejného prostoru, ob&anské vybavenosti a infrastruktury v
obcich — v€etné zazemi pro sport, kulturu nebo volnoCasové aktivity. Tyto zasahy mély
viditelny dopad na atraktivitu obci a vytvofily pfedpoklady pro aktivni a spokojeny zZivot
mistnich obyvatel. Zaroven bylo patrné, Ze projekty Casto reagovaly na dlouhodobé
nefeSené potreby a vznikly diky rozhodnuti na mistni urovni — tedy s plnym porozuménim
kontextu a zapojenim mistnich aktéra.

Celkové Ize tedy konstatovat, ze PRV pfedstavoval v uzemi MAS Oslavka,o.p.s. komplexni
nastroj rozvoje, ktery mél silny a udrzitelny dopad na kliCové dimenze zivota venkovskych
obci. PFispél nejen k materialnimu zhodnoceni uzemi, ale i k posileni ekonomické, socialni
a komunitni odolnosti regionu

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Podpora podnikani
2. ZlepSeni kvality zivota
3. Komunitni vybavenost
4. ZlepSeni kvality Zivota na venkové
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Manazerské shrnuti vystupa a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Realizace strategie SCLLD MAS Oslavka probihala napfi¢ ¢tyfmi programovymi ramci (PRV,
IROP, OPZ, OPZP) a vedla k vyznamnému naplnéni stanovenych strategickych cilG. Byla
realizovana pestra $kala projektli zamérenych na podporu podnikani, rozvoj infrastruktury,
prorodinnych opatfeni, Skolstvi, vefejnych prostranstvi i environmentalnich prvku. Strategie se
ukazala jako funkeni nastroj rozvoje uzemi, ktery dokazal cilené reagovat na skutecné potieby
obyvatel a aktéra regionu.

Kromé naplnéni vystupovych indikator pfinesla implementace také dlouhodobé dopady —
posileni komunitniho Zivota, zlepSeni vefejné vybavenosti, zvySeni kvality zivota v menSich
obcich a stabilizaci obyvatel v uzemi.

Implementace CLLD prokazala vyraznou pfidanou hodnotu oproti béznému systému dotaci.
Mistni fizeni, aktivni zapojeni Zadatelu, propojeni riznych typl projektl a znalost izemi vedly
k efektivnimu zacileni podpory. Vznikaly projekty, které by jinak nebyly realizovany, a
podpofeni byli aktéfi, ktefi Casto na jiné vyzvy nedosahnou.

MAS fungovala nejen jako administrator, ale i jako partner, facilitator a inovator — pfispéla k
lepSi pfipravé projektu, feSeni problémd béhem realizace a dlouhodobému udrzeni vystupa.

Kombinace vice programovych ramcl umoznila vytvaret synergické efekty — napf. propojeni
infrastruktury s komunitnimi sluzbami, ¢i podpory podnikani s rozvojem vefejnych prostor.
Projekty se doplfiovaly navzajem a vytvarely funkéni celky, které by individualnimi vyzvami
nebylo mozné dosahnout.

Soucasné byly v uzemi realizovany dalsi aktivity mimo programové ramce — z jinych dotaénich
titul1, nebo Cisté obCansky. | tyto aktivity tematicky pfispély k naplfovani cili SCLLD, zejména
v mékkych a komunitnich oblastech.

Prinosy jednotlivych programovych ramcii

e PRV: podpofil drobné podnikani, obnovu infrastruktury a komunitni zafizeni. Vyrazné
pfispél ke zlepSeni zivota na venkové, udrzeni sluzeb a zvy3eni ekonomické
sobéstacnosti.

o |ROP: realizované projekty posilily dopravni bezpe&nost, zlepSily podminky ve Skolach
a revitalizovaly vefejny prostor. Dochazelo ke zhodnoceni majetku obci a zvySeni
dostupnosti vefejnych sluzeb.

e OPZ: umoznil vznik a rozvoj prorodinnych opatieni, détskych skupin a podpory
zameéstnatelnosti. Projekty pfinesly citlivé a flexibilni feSeni potfeb znevyhodnénych
cilovych skupin.

o OPZP: piispél ke zlepSeni prostfedi v obcich, podpofil sidelni zelefi a nepfimo zvysil
atraktivitu obci a kvalitu zivota.

Realizace CLLD vedla k posileni schopnosti mistnich aktérl, zejména obci a neziskovych
organizaci. ZlepSily se kompetence pfi planovani, projektovém fizeni i zapojovani verejnosti.
MAS rovnéz podpofila inovace v praci s cilovymi skupinami a feSeni problému v Uzemi.

Projekty mély dopad i na socialni kapital — prohloubily se vazby mezi aktéry, vznikla nova
partnerstvi, vzrostla divéra v participativni rozvoj a posilila se mistni identita.

Oblast A:

Administrativni kroky provadéné kancelafi MAS za ucelem zvefejnéni vyzvy, pfijmu Zadosti,
jejich hodnoceni po formalni strance, hodnoceni Vybérovou komisi a schvalovani
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Programovym vyborem jsou nastaveny adekvatné. S prvni vyzvou se kancelafr vse ucila,
protoZe to bylo prvni hodnoceni. Jako problematické se jevi kontrola projektové dokumentace
a vybérové Fizeni. Po kontrole RO se vzdy najde né&jaka chyba, kterou kancelai prehlédne.
Kancelar MAS také zapomnéla poslat ke kontrole KL potfebné k Vécnému hodnoceni IROP.

Oblast B:

Z jednani focus group vzeslo, ze SWOT analyza je stale aktualni s jednou nepatrnou zménou
tykajici se zaméstnanosti. V tuto chvili je na izemi nizka nezaméstnanost a spiSe je problém
najit nové zaméstnance. Programové ramce také musi dostat zmén, protoze néktera opatfeni
se jevi jiz nepotfebna. V novém programoveém obdobi budou uréité nastavena jina opatfeni
jako napftiklad hasici, ktefi projevili velky zajem o projekty. Dale se ponizi projekty do opatieni
doprava a stale nebudeme podporovat cyklostezky, ackoliv by o né zajem byl. OvSem
z dvodu malého uzemi a malé alokace, nebudeme toto opatieni otevirat.

Oblast C;

Harmonogramy vyhlasovani vyzev nebyly Upiné dodrzovany. Snad az v roce 2019 na zakladé
nabytych zkuSeni z let pfedeSlych se podafilo vyzvy naplanovat a vyhlasit tak, jak bylo
naplanovano.

Jednotlivé milniky a indikatory s rGznymi Zadostmi o zménu byly pinény i kdyz diky RO
s vypétim sil. Zejména dlouha Cekaci doba na schvaleni internich postupl v IROP vedla
k tomu, Ze ndm byla sebrana alokace. Velkym problémem uUzemi jsou podavané projekty
s menSi alokaci a tak se vSe jevi, Ze se na Uzemi necCerpaji prostiedky i kdyz vyzvy vyhlaseny
byly. MAS musi v tomto pfipadé vynalozit velké usili pro propagaci vyzev. Bohuzel velkym
problémem se taky zda mala alokace pro nade uzemi. Na velké projekty zde nejsou finance a
tak jsou podavany do pfimych vyzev. Tento problém se pifedevsim tyka IROP. V ramci OPZ
byla problémem vyrovnavaci platba, ke kraceni nedoSlo, protoze MAS vyhlasila dost vyzev,
ale muselo se rusit jedno opatfeni. V tomto operaénim programu nebyly finan¢ni prostfedky
vyCerpany, ale projektl bylo dost, takze Ze strany MAS nakonec byla spokojenost. PRV se
&erpalo velmi dobfe a po pfidani &l. 20 bylo opravu velky zajem ze stran obci. OPZP byl asi
nejslabsi operacni program

Doporuceni MAS pro dal$i programova obdobi a navrhy na zlep3eni

. ZjednodusSeni administrativy — MAS doporuc€uje snizit administrativni zatéz, jak v
oblasti zadosti, tak administrativy a kontroly projektu.

. Zvyseni flexibility programovych ramc — umoznit rychlejSi Upravy a reakce na aktualni
potfeby regionu - kombinace a pruzna volba opatfeni, pribézné zmény, automatické
schvalovani zmén po splnéni podminek.

. Profesionalizace mapovani potfeb — pravidelné aktualizovat analyzy potfeb s vyuZitim
kombinace digitalnich nastroji a ovéfeni formou osobnich a skupinovych konzultaci,
workshopd, kvalitni zpétna vazba opfena o aktualni a hlavné dostupna/oteviena data.

. Podpora udrzitelnosti projektl — zajistit navaznost financovani (i nové formy) a podporu
pro udrzeni vysledku projektd.

. Posileni animacnich ¢innosti — posileni integrovaného pfistupu sladénim a
zjednoduSenim administrativnich a implementacnich podminek ruznych OP, zvySit kapacity
pro komunikaci a podporu zadatell, zejména v méné aktivnich ¢astech uzemi.

DalSi postup MAS

MAS planuje dal pravidelné vyhodnocovat implementaci doporuceni, zapojovat novymi
formami (exkurze, dobra praxe...) SirSi spektrum aktérd do pfipravy strategii, aktivné
komunikovat s fidicimi organy ohledné zjednoduseni procesu.
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Zaver

Implementace SCLLD a metody LEADER/CLLD v uzemi Oslavka,o0.p.s. prokazala vyznamny
pfinos pro rozvoj regionu, zejména diky znalosti mistnich potfeb, aktivnimu zapojeni komunity
a synergii mezi riznymi aktéry. Pro dalSi obdobi je klic¢ové zjednodusit administrativu, zvysit
flexibilitu a zaméfit se na dlouhodobou udrzZitelnost podpofenych aktivit.

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavére€né evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem statut Oslavka,o.p.s. svéfena rozhodovacimu organu, {j.
Programovému vyboru MAS.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluaéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Oslavka,o.p.s. realizovala pfislusné cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasleduijici tabulce.

Tabulka 14 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Oslavka,o.p.s.

L Datum zahajeni Datum ukon¢eni Datum
Aktivita < - - .
€innosti (od) €innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace 3.2.2025 7.7.2025
Seznarpgnl se Zadanim, Sablonou Zavérecné 3.2 2025 2122025
evaluacni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni v Oblasti A 10.3.2025 15.5.2025
Sebeevaluace procestl v Oblasti A 10.3.2025 30.5.2025
Evaluace v Oblasti B 11.4.2025 16.6.2025
Ptiprava podkladd na jednani Focus Group 11.4.2025 14.5.2025
Jednani Focus Group 15.5.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 16.5.2025 16.6.2025
Evaluacgnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 3.2.2025 27.6.2025
PFiprava podklady pro zpracovani . 3.2.2025 10.3.2025
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Realllzacg polostrukturovanych rozhovort 10.3.2025 24.4.2025
s pfijemci
Zprac_ovam prlpavdov'ych stgdn k projektim 4.4.2025 24.4.2025
v realizaci (ukoncenym projektim)
Jednani Focus Group 15.5.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu€eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek 16.5.2025 27.6.2025
a podotazek v Oblasti C
Projednani a schvaleni Zavére¢né evaluacni 7.7.2025
zpravy odpovédnym organem MAS
Predlozeni Zavérec¢né evaluaéni zpravy 9.7.2025
MMR-ORP skrze ISKP14+
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Aktivita

Datum zahajeni
¢innosti (od)

Datum ukonceni
¢innosti (do)

Datum

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavki

MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavk

MMR-ORP

MISTN&I SKUP\NA
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