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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Oslavka,o.p.s. je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prubéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP'

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepSeni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuéeni pro zlepseni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive
podotazce I1.5.4, pfip. 11.5.6%)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procest provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladt dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatk( a zefektivnéni ¢innosti a procesl na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpéni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v plnéni cild Programovych
ramclt SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilli a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti pfikladi dobré praxe,

2. véasnému rozpoznani pripadnych nedostatki v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatreni pro eliminaci téchto nedostatk, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiZ neni sou€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladl pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

! https.//mmr.qov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpovédi na evaluacéni otazky, navrh doporuéeni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Oslavka,o.p.s. provadi hodnoceni internich procest a postupu realizace SCLLD na
urovni MAS vyplInénim kli¢ovych zjisténi a navazujicich doporuceni pro realizaci €innosti na
MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno Funkce
Sarka Zedni¢kova Vedouci pracovnik SCLLD
Simona Budarova Reditelka
Katka Horcickova Administrativni pracovnik
Tereza SameSova Projektova manazerka OPZ+

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

vagwvaws

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pri realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé cinnosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto €innost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
Ci NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a €innosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vysSe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS

do tabulky zapsala:

- Co a pro€ se MAS daii: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané &innosti (pfipady
dobré praxe v dané cCinnosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),



- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kli€ova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutenosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamu* MAS
(napf. akceptaéni dopisy k programovym ramcum, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK, projektt v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnikd MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zaméru
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora zadatelU/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Pfiprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pFijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muize (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Sebehodnoceni jednotlivych procesi a cinnosti realizace
SCLLD 2021+ na MAS

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK

8 Dokument — pfedepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci Fady
apod.).

4 Zadznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis
Z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

7)

2)
3)

4)

Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (priprava internich postupt
pro pfislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihit)

Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)

Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvéleni
prislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

Informovani RO o terminu jednéani vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK



Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Interni postupy byly zpracovany a nastaveny tak, aby
byly srozumitelné a prakticky pouzitelné pro zadatele.
Dokumenty jsou standardné projednavany a
schvalovany pfisludnymi organy MAS, zejména
Programovym vyborem. Soucdasné je zajisténo
dodrzovani |hut stanovenych v téchto internich
postupech, a to jak pfi administraci jednotlivych kroka,
tak pfi komunikaci se zadateli. Nastavené procesy
funguji systematicky a v souladu s pozadovanymi
pravidly.

Bez nutnosti zasadnich zmén;
nadale prubézné  aktualizovat
interni postupy podle zmén pravidel
a zkusenosti z praxe

Kancelar MAS

Dokumentaci k vyzva na vyzadani RO jsme zatim
nemuseli dokladat. Snazime se vSe dat dostatecné
pfehledné na stranky k jednotlivym vyzvam.

Bez nutnosti zmén

Harmonogram vyzev je pfipravovan a aktualizovan v
souladu s potfebami MAS a schvalovan pfislusnym
organem MAS. V praxi vSak dochazi k ob&asnym
pochybenim v administrativnim procesu, zejména k
opozdénému zaslani harmonogramu ¢i jeho
aktualizaci na RO nebo k nezvefejnéni na webovych
strankach ve stanoveném terminu. Tyto situace
nejsou systémove, nicméné ukazuji na potiebu
posileni interni kontroly a nastaveni jednoznacné
odpovédnosti za jednotlivé kroky procesu.

Doporu€ujeme zavést kontrolni
mechanismus (druhou osobou) Je
jasné nastavena odpovédnost za
odeslani harmonogramu na RO a
jeho zvefejnéni na webovych
strankach, ale aby se
minimalizovalo riziko opomenuti a
bylo zajisténo dusledné dodrzovani
Ihat, ze tfeba kontroly dal$i osoby.

Kancelar MAS

MAS by standardné informovalo RO o terminech
jednani vybérového, rozhodovaciho a dalSich
pFislusnych organu, na kterych jsou projednavany
projektové zaméry v ramci IROP / OP TAK
s dostateCnym pfedstihem, jenze v praxi vsSak
dochazi k situacim, kdy je nutné terminy jednani
operativné ménit, napfiklad v navaznosti na
dostupnost ¢&i pozadavky hodnotiteld. V téchto
pfipadech se ne vzdy podafi zajistit vCasné
informovani RO o zméné terminu. Jedna se spise o
disledek operativnich zmén nez o systémové
selhani, nicméné je zde prostor pro zlepSeni v
nastaveni interni komunikace a kontrolnich krokd. Na
druhou stranu jsme radi, Ze nam komise pruzné
reaguji na jakékoliv zmény, tak i my jim chceme vyjit
vstfic.

Nastavit jasny termin mozZnych
zmén a i kdyz dojde ev. ke zméné,
tak prosté =zaslat informaci i
v pozdé&j$im terminu na RO.

Kancelar MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych

zaméru v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:




1) Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni prislusnym
organem MAS), vé. prace s prislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek

pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

2) VyhlaSovani vyzev a uvefejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky na seminare

ad.) na webu MAS
3) Provadéni zmén ve vyzvach MAS

4) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/pfijemce
(prubéh, mnozZstvi dotazd, sloZitost dotaz(, dostupnost informaci, konzultace dotazu

s RO/CRR/API)

5) Prijem projektovych / podnikatelskych zamérid na MAS dle internich postupl

pro prislusny PR

6) Kontrola FNaP na MAS (v¢. zpracovani kontrolnich list()
7) Priprava a pfedavani podklad( ¢leniim hodnoticiho (vybérového) organu MAS
8) Vécné hodnoceni na MAS (v¢. napf. zpracovani zavérec¢ného kontrolniho listu a zapisu

Z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zamérii na MAS (vé. pfedavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)
10) Vydéavani vyjadieni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvalenou SCLLD

11) Informovani Zadateli o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamdu (prehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zamérd, zapisd atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyrizovani pfezkumného fizeni (dle zadosti o prezkum)
14) Predavani zdznami® po ukonceni vybéru projektovych / podnikatelskych zaméra
na RO (v¢. dodrzovani Ihut stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a
projektovych/podnikatelskych zamért v PR IROP / OP TAK na MAS

hodnoceni

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Vyzvy MAS jsou pfipravovany v navaznosti na
podminky pfislusnych nadfazenych vyzev RO, véetné
zohlednéni relevantnich pravidel, stanoveni alokace
a pripravy pozadovanych pfiloh. Navrhy vyzev jsou
projednavany a schvalovany pfislusnymi organy
MAS. Proces je standardné nastaven funkéné,
nicméné vzhledem k administrativni narocnosti a
zménam metodickych podminek je nutné prubézné
vénovat zvySenou pozornost kontrole souladu s
aktualni dokumentaci RO.

Pribézné sledovat aktualizace

metodickych dokumentu

zachovat interni kontrolu souladu
pfipravovanych vyzev s aktualnimi

podminkami.
Kancelar MAS

RO a

VyhlaSovani vyzev a zvefejiiovani souvisejicich
informaci (aviza vyzev, pozvanky na seminare,
doprovodné informace) probiha  standardné
prostfednictvim webovych stranek MAS.

Bez nutnosti zmén

Provadéni zmén probiha minimalné a jen
v navaznosti na identifikované potfeby nebo zmény
podminek nadfazenych vyzev. Jejich projednani
probiha v souladu s internimi postupy MAS a jsou

Bez nutnosti zmén

5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam v$ech predloZenych PZ, zapis z jednani pfislusného organu MAS.
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

schvalovany PV. Zmény jsou provadény tak, aby byla
zachovana transparentnost a  informovanost
zadatelu. V nasem pfipadé Slo jen o jednu vyzvy a to
prodlouzeni terminu v OPTAK.

Komunikace s potencialnimi Zadateli probiha
prabézné prostrednictvim telefonickych, e-mailovych
i osobnich konzultaci v kancelafi MAS, pfipadné
formou seminafl pro Zadatele a pfijemce. MAS
zajiStuje dostupnost informaci a aktivné podporuje
zadatele pfi orientaci v podminkach jednotlivych
vyzev. VétSina dotazl je feSena pfimo na urovni MAS
na zakladé zkuSenosti a znalosti pravidel. V
je nutné oficialni stanovisko ¢&i upfesnéni, MAS
aktivné spolupracuje s RO / CRR / APl a pomaha

Zadatellm zajistit potfebné informace, vcetné
zprostfedkovani kontaktu ¢i spole¢ného feSeni
konkrétni situace. Komunikace je vstficna a

zaméfena na praktickou podporu zadateld.

Bez nutnosti zmén

Pfijem projektovych / podnikatelskych zamér(
probihda v souladu s internimi postupy MAS pro
pfislusny programovy ramec a v souladu s pravidly
prislusného operacniho programu / intervence.

e |IROP — pfijem projektovych zaméra probiha
dle platnych pravidel IROP. Zadatelé podavaji
projektové zaméry prostfednictvim datové
schranky na MAS, a to ve stanovené |h(té, na
pfedem definovanych formulafich / Sablonach
zvefejnénych MAS.

e OP TAK (Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost) — pfijem projektovych
zaméri probiha dle pravidel OP TAK.
Zadatelé podavaji  projektové  zaméry
prostfednictvim datové schranky MAS, a to ve
stanovené |huté a na pfedem definovanych
Sablonach zvefejnénych MAS.

MAS vede evidenci pfijatych projektovych /
podnikatelskych zamera dle jednotlivych
programovych ramcl, oveéfuje jejich doruceni ve
stanoveném terminu a kontroluje splnéni zakladnich
administrativnich nalezitosti v souladu s internimi
postupy a pravidly pfislusného programu.-

Doporuc€eni ke zménam postupu,
dokumentace, administrativnich
procesu nebo implementace
jednotlivych programovych ramcu
na urovni MAS mohou vzejit z
prubézného vyhodnocovani
realizace, kontrolni ¢innosti, zmén
legislativnich Ci metodickych
pozadavk(l poskytovatell podpory
nebo z identifikovanych potfeb
MAS.

Kancelar MAS

Kontrola formalnich naleZitosti a pfijatelnosti neni
Casové narocna. Drobné doplnéni probihalo ve vSech
vyzvach, vyjimec¢né i opakované, vzdy vSak bez
komplikaci a pfi dodrzeni stanovenych Ihit.

Zachovat stavajici nastaveni
procesu realizace vyzev, kontroly a
hodnoceni projektovych zamérd,
které se v praxi osvédcilo jako
funké&ni, transparentni a
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Podklady pro hodnoceni jsou Vybérové komisi a
Programovému vyboru zasilany v€as. VétSinou
dopfedu jednani vi, dokazi pruzné reagovat . Jednou
i ze dne na den se pfipravili na jednani. Zakladni
komunikacni kanal je email a telefon. Primarni
jednani se svolava po telefonu. Podklady posilaji
emailem

Vécné hodnoceni a vybér projektl probihaly
transparentné a bez problémd. Hodnotici a
rozhodovaci organy MAS fungovaly standardné,
hodnotici kritéria byla jasna a bodovani projektd
jednozna¢né. Do projektovych zameérd byla
zapracovana samostatna ¢ast vénovana vécnému
hodnoceni, z niz bylo zfejmé, jaké bodové hodnoceni
muze projekt ziskat a obsahovala podrobny navod,
jaké informace ma Zadatel v dané stati uvést, aby bylo
mozné Kkritérium transparentné vyhodnotit, coz
prispélo k pfedvidatelnosti hodnoceni. Nebyly podany
zadné namitky ani Zadosti o pfezkum.

administrativné zvladnutelné.
Primarni je komunikace se Zadateli

Kancelar MAS

Vydavani vyjadfeni MAS probihalo standardné podle
pfedem pfipravenych a schvalenych Sablon. V
poCateCni fazi se objevily drobné formalni a
administrativni nedostatky, které byly na zakladé
pfipominek ze strany Centrum pro regionalni rozvoj
Ceské republiky prab&zné& odstranény. Po
zapracovani téchto pfipominek se proces ustalil a v
souCasné dobé vydavani vyjadfeni probiha bez
komplikaci, plynule a v souladu s pozadovanymi
postupy.

Bez nutnosti zmén - v pfipadé
néjakych pochybeni nas kontroluje
CRR a po pfipominkach za
pracovavame do dalSich vyzev,
abychom se chyb vyvarovali.

Vedouci manazer CLLD

Informovani Zadateld o jednotlivych fazi hodnoceni
probiha standartné dle internich smérnic, a to datovou

Kontrola jesté jedné osoby, ktera
bude dohlizet na to, ze datovou

schrankou. Vramci OPTAK se nam v prabéhu | schrankou odeSlo vSe a vSem
vanocnich svatka 2025 stalo, Zze jsme zapomnéli | vterminech urCenych internimi
Zadateli poslat vysledek hodnoceni po hodnoceni | postupy.

Programoveho vyboru. Administrativni pracovnik
Uverejiovani zaznamu (pfehledd pfijatych a

vybranych projektovych/podnikatelskych zaméru,

zapist apod.) na webovych strankach MAS u

pFislusné vyzvy zajiStuje vedouci manazer CLLD.

Dokumenty jsou zvefejfiovany na strance dané vyzvy

v terminech stanovenych internimi postupy MAS.

Nebylo nutné pfikroc€it k pfezkumnému jednani Bez nutnosti zmén

Po ukonceni vybéru projektovych/podnikatelskych | Technické  problémy s emaily

z&mér( jsou zaznamy predavany na RO v souladu s
nastavenymi postupy a Ihdtami. V nékterych
pripadech vSak dochazi k technickym komplikacim pfi
elektronickém predavani, kdy se odeslané e-mailové
zpravy vraceji jako nedorucitelné. Tyto situace jsou
nasledné feSeny opakovanym odeslanim. Velmi

neovlivnime. Muzeme iniciovat k
RO, aby se dokumenty zasilaly
depeSemi.

Kancelar MAS
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

bychom ocenili i zpétnou vazbu RO, Ze emaily
dorazily nebo lépe navazat odesilani dokumentl na
strategie depesi nikoliv emaily.

3. Proces: Podpora zadatellU/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s prijemci v prubéhu realizace projektid navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS — 3. proces: Podpora zadatellU/pfrijemcu pfi podani zadosti o dotaci

a realizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Podpora zadateld a pfijemct byla v hodnoceném
obdobi nastavena jako pribézna, pfiméfena a cilena,
s dlirazem na prevenci chyb a srozumitelnost celého
procesu.

MAS poskytovala konzultace vzdy v prabéhu
otevienych vyzev, u €asti projektl jiz v prfedstihu pred
jejich vyhlasenim. Ke kazdému projektu probihaly
zpravidla pfiblizné dvé konzultace. Podpora byla

zaméfena zejména na obsahovou stranku
projektovych zaméri, zejména na posouzeni
zpusobilosti  projektu, a doplnéna zakladnimi

informacemi o formalnim procesu na MAS, vCetné
seznameni s postupy, formulafi projektovych zameéra
a jednotlivymi kroky administrace.

Nerozumime tomu, pro¢ se v pfipadé toho, Zze ma
Clovék na celou strategii CLLD plnou moc a podavané
projekty do systému, kdy jsou navazany na strategie
jednotlivych MAS musi vytvaret znovu plna moc, ktera
dost Casto ma néjaké problémy a pak se musi
predélavat signatai MAS. Takze za nas
nejproblematictéjsi cast.

Tézko Fici, co udélat Iépe. Nakonec
podepisoval statutarni zastupce
MAS, ktery ale byl na matefské
s dost omezenymi Casovymi
moznostmi.

Kancelar MAS

Zménova fizeni probihala jen vyjimecné. Vétsinou na
popud RO kvuli napt. chybé&jicimu &. iétu nebo zména
terminu podani Zadosti o platbu. Zménové fizeni
probihalo bez problému a vétSinou MAS neméla
problém se schvélenim. VeSkeré zmény byly
komunikovany po telefonické domluvé.

Bez nutnosti zmén

Komunikace s pfijemci probihala prabézné po celou
dobu realizace projektt, a to prostfednictvim
osobnich  jednani, e-mailové a telefonické

| nadale pribézné komunikovat se
Zadateli — pokud o nich vime.
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komunikace. MAS se aktivné snazila predchazet | Kancelaf MAS
chybam v realizaci projektl, ackoli v jednotlivych
pfripadech se nepodafilo chybam zcela zabranit. Jako
klicovy faktor uspésné podpory se ukazala intenzivni
komunikace, poskytovani podrobnych informaci
pfimo ve vyzvach MAS a priibézna spoluprace s API,
CRR a RO pii feSeni metodickych nejasnosti.
Zejména komunikace se API pfinesla v nékolika
bodech vyznamné zmény v projektech Ci dokonce
jejich nepodani.

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS® pro sebehodnoceni:
1) Zpracovani podkladd vyzvy (ziskani dokumentd z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich priloh
dle formulart z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)
2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS
3) Priprava internich postupl pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS
4) Uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli
5) Komunikace s nadfazenymi organy pfi pfipravé a vyhlasovani vyzev
6) Priprava projektl spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvysSSim
organem MAS
Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicoveé zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

V ramci této cinnosti bylo provedeno zajisténi a
zpracovani vSech potfebnych podkladu pro vyhlaseni
vyzvy MAS. Nejprve byly ze SZIF pro¢teny aktualni
metodické dokumenty, formuldfe a souvisejici
podklady. MAS postupovala v souladu se
standardizaci, obvyklou praxi a povinnostmi
stanovenymi v pravidlech programu, zejména s
vyuzitim povinné pfilohy vyzvy Zplasob vybéru
projektd na MAS. Tento dokument byl upravovan
samostatné pro kazdou vyhlaSovanou vyzvu dle
aktualnich pravidel/formulara. Zvoleny postup se v
praxi osvédcil jako funkéni a pFehledny. Metodické
podklady poskytované ze strany SZIF byly
srozumitelné a spoluprace se SZIF probihala vstficné
a pfevazné hladce, ovSem ze strany SZIF byly ze
zacatku velké prutahy v pfipravé vyzev.

V ramci schvalovaciho procesu probiha schvaleni | Bez nutnosti zmén
jednotlivych vyzev Programovym vyborem, ktery
useda prubézné a na zaCatku roku schvaluje
harmonogram vyzev, které jsou pak pribézné, na

6 Uvedené cinnosti pfimo vychazi z povinnosti MAS, které jsou stanoveny v Pravidlech, kterymi se stanovuji
podminky pro Programovy ramec SP SZP na obdobi 2023-2027 jako soucast Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje, a v Pravidlech pro projekty spoluprace, popripadé v MP INRAP.
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zakladé aktualni situace ménény. Programovy vybor
vyzvy nechava hodné v kompetenci MAS a jejich
C¢asovych moznostech a po navrhu kancelafe poté
schvaluje.

Interni postupy pro implementaci Programového
ramce SP SZP byly zpracovany kancelafi MAS na
zakladé metodickych podkladd a zavaznych
dokumentt vydanych RO SZIF. Pfi jejich pfipravé
byly zohlednény poZadavky na administraci vyzev,
hodnoceni a vybér projektl, kontrolni mechanismy a
dalSi procesy souvisejici s realizaci Programového
ramce SP SZP.

Po zpracovani navrhu internich postupl probéhlo
jejich projednani a schvaleni odpovédnym organem
MAS, kterym byl Programovy vybor. Schvalené
interni postupy nasledné vytvofily zavazny ramec pro
realizaci a administraci Programového ramce SP SZP
na urovni MAS

Kontrola zmény metodiky a ev.

predélani interni postupu, aby
odpovidali aktualnim zavaznym
dokumentim
Kancelai MAS

V rdmci informacnich a propagaénich aktivit MAS jsou
pribézné zverfejiiovany informace souvisejici s
realizaci Programového ramce SP SZP, zejména
aviza vyzev, pozvanky na informacni seminafe,
vyhlaSené vyzvy a dalsi dllezita sdéleni pro zadatele.

Veskeré aktualni informace jsou zvefejhovany na
webovych strankach Oslavka,o.p.s. na adrese
www.oslavka.cz. SoucCasné  jsou informace
elektronicky rozesilany prostfednictvim e-mailové
komunikace zajemcim, ktefi se registrovali do
databaze kontaktd MAS a projevili zajem o zasilani
novinek a informaci k vyhlaSovanym vyzvam.

Soucasti Cinnosti je rovnéz pribézna komunikace s

potencialnimi  zadateli, poskytovani zakladnich
informaci o podminkach podpory, konzultace
projektovych zamérl a zodpovidani dotazl

souvisejicich s pfipravovanymi nebo vyhlaSenymi
vyzvami.

Bez nutnosti zmén

S RO SZIF jsme komunikovali pomoci emailové
komunikace. V nékterych nejasnostech jsme vyuZili
telefonni komunikaci. Komunikace byly vécna, na
nékteré emaily se Cekalo déle, ale pfi vytizenosti
pracovnika RO SZIF se stim celkem pocitalo.
Nékteré nejasnosti byly vyfizovanim vykopirovanymi
odstavci z pravidel, kdy jsme potfebovali pravé ty
nejasnosti vysvétlit, tak jsme se doptavali dale. Ale
komunikace jinak bez problém0. Dale bychom ale
chtéli upozornit na fakt, Zze RO SZIF nedodrzoval Ihity
velmi pravidelné, naSe pfidélena manazerka méla
vécné néjake jiné pracovni €i rodinné zalezitost a tak
i my jsme se dostavali do nesnazi. A ve chvili, kdy
jsme si postézovali, Ze to trva jsme to odnesli jednou
z nevySSich sankci, ktera se wudélila v ramci
operaéniho programu. A to jsme pouze nesmazali

ZlepSeni databaze, kde hlidame
veskeré terminy, propojeni
s kalendarem.

Kancelar MAS
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slovo v preferenénich kritériich, kdy zadatel mél
doplnit, vyprdl se na to, ale svedl to na MAS, Ze jsme
zapomnéli.

Projekty spoluprace byly pouze ve fazi konzultaci a
pfipravy a nakonec od projektu spoluprace s méstem
nedojde z duvodu finan¢ni naro¢nosti projektu

Vice vyhledavat projekty
spoluprace

Kancelar MAS

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/pfijemce
(prubéh, mnoZstvi dotazd, sloZitost dotaz(, dostupnost informaci, konzultace dotazu

s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev
3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (vé. zvolené

formy komunikace)

4) Priprava a predavani podkladi c¢lenim hodnoticiho (vybérového) organu, predani

podkladt (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v¢. napf. odlvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezenéni listiny a zapisu na Sabloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatelt k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektu

v PR SP SZP

7) Uverejriovani zaznamii (pfehled ZoD prijatych na MAS, seznam ne/vybranych projekt,

zapisy z jednani organi MAS atp.)

8) Informovani Zadatell o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni

a vybéru projektt

9) Pfiprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektt fiche a vyzvy
11) Pfedani dokumentd k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci

v PR SP SZP na MAS

KliCové zjisténi

Doporucéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Komunikace s potencialnimi Zadateli predstavuje
pfipravy a realizace vyzev. Zahrnuje poskytovani
zakladnich i odbornych informaci o podminkach
podpory, zpusobilosti Zadateld a projektd, zpusobu
podani zadosti a plnéni povinnosti pfijemcl. Soucasti
této Cinnosti jsou individualni konzultace, telefonické
a e-mailové poradenstvi i organizace informacnich
seminafl. V mnoha ohledech Zadatelé spoléhaji na
to, ze jim vse nejlépe zpracujeme udélame my.
Rozsah a slozitost dotazu se liS§i podle zaméfeni
vyzvy a zkuSenosti Zadateld. V pfipadé nejasnosti
konzultujeme problematické oblasti s regionalnim
odborem nebo SZIF, aby byly poskytované informace
jednotné, spravné a v souladu s platnymi pravidly

Posilit vyuzivani online konzultaci a
webinafl, aby byly informace
dostupnéjsi.
Kancelaf MAS
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programu. Osobni konzultace jsou asi nejCastgjsi
formou komunikace.

VyhlaSovani vyzev v Portalu farmafe zahrnuje
pfipravu a zvefejnéni kompletni dokumentace
potfebné pro podavani zadosti o dotaci. MAS
odpovida za spravnost zvefejnénych informaci,
nastaveni termint, alokace financnich prostfedku a
zvefejnéni vSech relevantnich pfiloh a metodickych
dokumenta. V prubé&hu vyzvy maze vzniknout potfeba
provést jeji zménu, napfiklad z ddvodu upfesnéni
podminek nebo administrativnich Uprav.

Kontrola vice oci, aby nedochazelo
k nedostatkim.

Kancelar MAS

Po registraci zadosti o dotaci zalina proces
administrace na urovni MAS. Ten zahrnuje kontrolu
formalnich nalezitosti, ovéfovani souladu projektu s
podminkami vyzvy a prabéznou komunikaci se
Zadateli ohledné pfipadnych dopinéni nebo oprav
dokumentace. Komunikace probiha prostfednictvim
stanovenych  komunikaénich kanall, zejména
prostiednictvim Portalu farmarfe, e-mailu nebo
telefonicky. Cilem je =zajistit bezchybny pribéh
administrace a minimalizovat riziko vyfazeni projektu
z dudvodu formalnich nedostatkid. VétSinou jsme
nezaznamenali zadné problémy v prabéhu doplnéni
formalnich nalezitosti.

Hlidani terminl zadatell k doplnéni
Kancelaf MAS

MAS pripravuje veSkeré podklady potiebné pro
objektivni posouzeni predloZzenych projektad cleny
hodnoticiho nebo vybérového organu. Mezi tyto
podklady patfi zejména zadosti o dotaci, hodnotici
formulafe, prehledy projektd a dalSi relevantni
dokumentace. Dulezitou soucasti procesu je také
evidence pfredani podkladu a vedeni zaznam o této
Cinnosti. Transparentni a fadné zdokumentovany
postup pfispiva k dlvéryhodnosti celého procesu
hodnoceni a vybéru projektd. Dokumentace je
zasilana Vybérové komisi a Programovému vyboru
v terminu uréeném internimi postupy, pfipadné dle
potfeby, coz je pfed tim telefonicky s Cleny
konzultovano a odsouhlaseno.

Bez nutnosti zmén

Vécné hodnoceni predstavuje odborné posouzeni
kvality, pfinosu a relevance projektu podle prfedem
stanovenych hodnoticich kritérii. Vybérovy organ
posuzuje napfiklad potfebnost projektu, jeho pfinos
pro Uzemi, hospodarnost nebo miru naplnéni cill
strategie MAS.

Vysledky hodnoceni musi byt fadné odavodnény a
zaznamenany v hodnoticich formulafich. Soucasti
dokumentace jsou také prezencni listiny, zapisy z
jednani a dalSi povinné dokumenty, které dokladaji
pribéh a transparentnost hodnoceni.

Obcgas vytizenost komise vede
k rychlejSimu  pribéhu jednani.
Hledani tedy lepSich terminG -
ovSem ne vzdy to jde

Kancelar MAS
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MAS aktivné podporuje vznik projektl, které pfinaseji
nove pristupy, inovativni fedeni nebo vyssi pfidanou
hodnotu pro rozvoj uzemi. Tato c&innost zahrnuje
konzultace projektovych zamérli, doporucovani
vhodnych aktivit a podporu spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry v regionu.

Cilem je zvysit kvalitu predkladanych projektl a jejich
dlouhodoby pfinos pro mistni komunitu. Inovativni
projekty Casto pfispivaji k efektivnéjSimu vyuzivani
zdroju, posilovani mistni ekonomiky nebo feseni
specifickych potfeb venkovskych oblasti.

Zde ale neovlivnime bodové
hodnoceni. Je tfreba nadale
konzultovat.
Kancelar MAS

MAS zajiStuje zvefejhiovani povinnych informaci
souvisejicich s administraci vyzev a projektd. Jedna
se zejména o prehledy pfijatych zadosti, seznamy
vybranych a nevybranych projektli, zapisy z jednani
organt MAS a dal$i dokumenty vyzadované pravidly
programu.

Tato €innost podporuje transparentnost a otevienost
procesu poskytovani podpory. Vefejné dostupné
informace umoznuji zadatellim i vefejnosti sledovat
pribéh vyzev a rozhodovacich procesu MAS.

ZauCeni dalSiho Clena, ktery by byl

schopny vystavovat seznamy na
stranky, aby nedochazelo ke
zpozdénim

Kancelar MAS

Po ukoncCeni jednotlivych etap administrace informuje
MAS Zadatele o dosazenych vysledcich. Zadatelé
jsou seznamovani s vysledky kontrol, hodnoceni i
kone¢ného  vybéru projekt prostfednictvim
stanovenych komunikacnich nastroju.

V pfipadé neuspésSnych projektl jsou poskytovany
informace o ddvodech rozhodnuti a moznostech
dalsiho postupu. Kvalitni komunikace pfispiva k
transparentnosti procesu a zvySuje davéru zadatel( v
systém hodnoceni.

Minimalné dva ¢lenové MAS — zastup
za dovolenou a nebo, kdyzZ je vytizen
tak, ze by dochazelo k prodleni

Kancelar MAS

U projektd vybranych k podpofe provadi MAS
zavére€nou kontrolu zadosti pfed jejich podanim na
SZIF. Kontroluje se zejména uplnost dokumentace,
spravnost udaji a splnéni vSech podminek
stanovenych vyzvou a pravidly programu.

V ramci finalizace jsou Zzadatelim poskytovany
konzultace a metodicka podpora, aby byly Zadosti
pfedlozeny bez formalnich nedostatku. Tim se snizuje
riziko komplikaci v navazujicim procesu administrace
na urovni SZIF.

Bez nutnosti zmén

Podporu hrani¢nich projektl mame nastavenou a
nékolikrat jsme ji i vyuzili. Tim jsme mohli podpofit
dalsi projekty v pofadi a Cerpat alokaci, ktera nam je
pridélena

Bez nutnosti zmén

Po ukonceni administrace na urovni MAS jsou
veSkeré pozadované dokumenty a zéznamy pfedany
SZIF. Jedna se napfiklad o dokumentaci k vyzveé,
vysledky hodnoceni, zapisy z jednani organi MAS a
dal$i povinné podklady.

Bez nutnosti zmén
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Spravné a v€asné pfedani dokumentace je nezbytnou
podminkou pro pokraCovani administrace projektd na
urovni SZIF. Soucasné slouzi jako dikaz o fadném
pribéhu vSech procesu realizovanych MAS v ramci
dané vyzvy

6.

Proces: Podpora zadatell/prijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Komunikace/podpora Zadatelti pfi dokladéni pfiloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové
fizeni)

Komunikace/podpora Zadatel(i pfi tpravéch ZoD dle poZadavki SZIF

Administrace Hlaseni o zménéach

Komunikace a konzultace s prijemci v pribéhu realizace projekti navazanych
na SCLLD MAS (napr. v ramci realizace vybéru dodavatell apod.)

Informovani  Zadateli o procesech a Ihitach administrace (napf. ve vztahu
k predkladani priloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém Fizeni)

Administrace Z&dosti o platbu, vé. jejich pfiloh

Tabulka Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora Zadatell/prijemct pfi podani
zadosti o dotaci a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS
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liGové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Bohuzel se nam stalo, Ze nebyly doloZzena vybérova Fizeni
a tim projekty byly ukoneny. V tomto pfipadé si ale také
myslime, Ze je chyba na strané SZIF a to zejména tak, ze
upozornéni na dodrzeni lhtty 70 dni chodi pfi registraci na
portal farmafre a jiz nedojde Zzadné upozornéni na blizici se
Ihitu. Kolikrat chodi pIno kravin tésné pfed vyprsenim lhaty
a tady Zadné upozornéni. Zadatelé si to vétsinou nehlidaji
a je tedy opét na nas, abychom to kontrolovali a opét se
vracime na zacatek, Zze nejsme ti, co jim maji vSe hlidat oni
chtéji dotaci, oni si musi Ih(ty hlidat. MAS jim vSe pfipravi,
konzultuje, kolikrat pomaha a jest€ musi hlidat terminy,
Ihaty a neni pak ¢as na vylepSovani procesu a to neni
spravné.

Komunikace a podpora ZadatelG pfi Upravach Zadosti o
dotaci (ZoD) dle pozadavk( SZIF zahrnuje pribézné
telefonické a e-mailové konzultace se zadateli, metodickou
pomoc pfi zapracovani pozadovanych uUprav a doplnéni
zadosti, kontrolu spravnosti a Uplnosti doplnénych Udajl a
podkladli, FeSeni vzniklych nejasnosti a koordinaci
komunikace mezi zadatelem a SZIF. Soucasti je rovnéz
pribézné poradenstvi a administrativni podpora s cilem
zajistit Fadné a véasné splnéni vSech pozadavkl SZIF v
pribéhu administrace zadosti.

Administrativni hlaSeni o zménach musi vzdycky prochazet
pfes MAS. Bohuzel v nékterych pfipadech se nam stava,
Ze to zadatel podava i bez predchozi konzultace na
posledni chvili a zde nastava to, ze tfeba mame dovolenou
nebo jsme mimo kancelaf. Jsou to situace, které
nemUzeme ovlivnit, ale ovliviiuji nase Zivoty, aby Zadatel
nepfidel o dotaci ¢i MAS neméla sankce.

ZlepSeni databaze, kde hlidame
veskeré terminy, propojeni
s kalendarem.

Kancelar MAS

Zahrnuje priibéznou metodickou podporu a poradenstvi pfi
realizaci jednotlivych aktivit projektu. Soucasti je zejména
konzultace administrativnich a realizacnich  krokd,
poskytovani informaci k pInéni podminek dotace,
konzultace v oblasti vybéru dodavateld a upozorfiovani na
povinnost doloZeni relevantnich cenovych nabidek C&i
dalSich pozadovanych podkladd. Podpora je poskytovana
prubézné dle potieb pfijemcl, a to telefonicky, e-mailem i
osobné, s cilem zajistit Fadnou a bezproblémovou realizaci
projektu v souladu s pravidly programu a pozadavky
poskytovatele dotace.

ZlepSeni databaze, kde hlidame
veskeré terminy, propojeni
s kalendarem.

Kancelar MAS

Informovani zadatelt poskytuje informace o postupech,
terminech a pozadavcich souvisejicich s administraci
zadosti a realizaci projektu, v€etné predkladani pfiloh k
ZoD, cenového marketingu &i vybérovych fizeni. Ze strany
MAS je zadatelim poskytovana metodicka podpora a
pribézné informace o relevantnich povinnostech
vyplyvajicich z pravidel vyzvy. Odpovédnost za v&asné
predlozeni  pozadovanych dokumentl, dodrZzovani
stanovenych |hat a pIinéni podminek dotace vSak nese
zadatel, resp. pfijemce dotace. MAS odpovida za fadné
vyhlaseni a administraci vyzvy a za dodrzovani pravidel v
rozsahu svych kompetenci, nikoliv za plnéni povinnosti
jednotlivych zadatelu.

ZlepSeni databaze, kde hlidame
veskeré terminy, propojeni
s kalendarem.

Kancelar MAS
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Administrace zadosti o platbu ob&as byva velmi naro¢na —
hodné Zadatell si zvyklo, Ze my za né terminy hlidame.
Zadosti v tomto operaénim programu je opravdu hodné —
RO SZIF staké stalo, Ze nam nezkontrolovali zadosti
v terminu a zadné saknce za to nemaji. Pofad fikame, Ze
primarné si maji za své zadosti hlidat a nést zodpovédnost
zadatelé, nikoliv MAS. Oni chtéji projekt, oni chtéji penize
ke svému podnikani my jim mile radi pomGzeme, ale
nejsem jejich ,chlvy® abychom je vychovavali a hlidali jim
vSe. Kor mensi mas nemaji na jednotlivé Operacni
programy dostatek personalu, takze Fidi vicero OP.
Bohuzel nékdy se stavd, Ze Zadosti o platbu jdou na
posledni chvilia MAS samoziejmé trva jejich kontrola a pak
je toina ukor chybovosti, jen aby Zadatel podal a my neméli
sankce.

ZlepSeni databaze, kde hlidame
veskeré terminy, propojeni
s kalendarem.

Kancelar MAS

8. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Sbér projektovych zaméru a komunikace projektovych zamérti s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zaméra

3) Spolupréce se Zadateli pfi pfipravé projektu do vyzvy RO
4) Ovéreni souladu Zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéreni zpusobilosti v ISKP21+
5) Podpora Zadatel(i pfi realizaci projekti v PR OP ZP

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

NEREALIZUJEME NEREALIZUJEME
NEREALIZUJEME NEREALIZUJEME
NEREALIZUJEME NEREALIZUJEME

9. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroju komunikace (napr. web MAS, weby obci, mikroregionu, tisténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich ¢lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskéavani informaci od potencialnich Zadatelti — komunikace

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

KliCoveé zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Komunikacnim kanalem jsou primarné webove
stranky MAS, ale také Fcb. Dale se pravidelné
uCastnime jednani mikroregiond na Uzemi a
z tisténych médii vyuzivame Naméstské listy. Casto
také k propagaci vyuzivame weby obci a mistni
rozhlasy. Myslime, Ze je to dostateCny nastroj
K propagaci nejen vyzev, ale i ostatnich aktivit.

Vice davat na webové stranky
aktuality — nyni davame primarné
jen do jednotlivych projektd akce.

Vedouci manazer CLLD
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Tiskové zpravy na webové stranky nedavame do
aktualit, ovS8em nékdy by se to hodilo.

Pfipravou informacnich letakl a zprav je povéren
vedouci manazer CLLD. Obdéas se nam stane, ze
neni misto vtisku, ale primarné se to tyka
v8eobecnych sdéleni. Sdélni poté rozesilame vSem
kontaktim, které o to pozadaly a zaroven vystavime
na fcb, kde se dostanou do Sirokého okoli. Na
webovych strankach mame uvefejnén

Bez nutnosti zmén

Na webu MAS primarné uvefejiiujeme jednotlivé
vyzvy a informace Kk jednotlivym projektim. Do
aktualit toho zase tolik nedavame, Zadatele se naudili
kde informace vyhledavat a ti, co jsou zapsani
v seznamu k odbéru informaci, vzdy dostavaji avizo o
vyhlasenych vyzvach. Ti, ktefi chtéji informace,
primarné vyuzivaji facebookové stranky, kde jsou
dostupné primarné aktuality k jednotlivym akcim.

Bez nutnosti zmén

Ziskavani informaci od potencialnich Zzadatell
zahrnuje pribéznou komunikaci s vefejnosti a
zajemci o podporu prostfednictvim  e-mailu,
telefonickych  konzultaci, osobnich jednani a
webovych stranek MAS. Soucasti Cinnosti je
poskytovani informaci o planovanych a vyhlasenych
vyzvach, podminkach podpory, zplsobilosti zadatell
a projektovych zamérl, moznostech financovani a
zarazeni projektll do jednotlivych opatfeni SCLLD.
Potencialnim zadatelim jsou poskytovany konzultace
k jejich projektovym zamérim, vcetné posouzeni
souladu se strategii CLLD a vhodnosti zamysSlenych
aktivit pro jednotlivé vyzvy. Zaroven jsou zajemci
informovani o vyhlaseni vyzev prostfednictvim
webovych stranek MAS a dalSich komunikaénich
kanall, vCetné rozesilani informaci registrovanym
zajemcim.

Bez nutnosti zmén

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace mlze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:

10. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP
11. Proces: Priprava integrované strategie CLLD
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této €asti identifikuje jak pozitivni pFinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zplsobily v rlznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (tj. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (Uspésné vyuZiti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti || zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.

PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
Evaluac¢ni rozhovory s pfijemci

Focus Group
Syntéza poznatkl

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 9 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.1V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji Zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatreni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramci? vyzvy MAS?

X X 11.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a jaké
byly kliGové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
pUsobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikator(
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramca?

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

o zménu strategie (u jakych indikatord,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfedky
na projekty vynaloZzeny ucelng,
tj. pIni projekty sviij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

11.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledka?

[1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

[1.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektu pfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Pfispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
fesSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacéni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?

24




Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?
11.6 Pfispivaji projekty podpofené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 10 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluaéni otazky a podotazky v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
I1.7 Dochazi k naplnéni cill X X I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
strategie jako celku? Opatreni/Fichi Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramct)?

X X [1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dal$i aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti Il — Vystupy

a vysledky realizace SCLLD

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentld a zaznamu — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluacnich rozhovort s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termin( rozhovor()

realizace evaluacnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovoru s cilem ziskat

zpracovani zaznamu: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkl z realizovanych evaluaénich rozhovorid a formulace odpovédi

pfiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — 11.6 (pFip. EO 11.7)
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 — 1.5 —
3.
4,
na podotazky —»
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhi na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.

EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je

potfeba provést zmény v (alokaci,

slozeni) Opatreni/Fichi

Programovych ramcti?

Hlavni cile EO II1.1:
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» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» Zzjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
roz§ifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
¢ Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zéaznamy’ kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektud, informace RO k plnéni milnikl ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+8 / Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni
MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené

tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

Tabulka 11 Pokrok v realizaci SCLLD — piehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . .
- Pocet vyhlasenych
probihal probihala probihalo byly projekty vyzev MAS, do
Fij podévani ZoD izaci kterych nebyl Celkem
PR _ Pprijem kontrola na RO / v rea!lzaC| (byl Kteryc whl
Zadostina | FNaP,VH, | 0 '~ | vydanPA)/ | predloZeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokor_lcene1° ZoD/PZ
MAS RO/SZIF/API projekty (2023 - 2025)
IROP 7 7 7 8/5 0 29/5
SP SzP 4 4 4 43/22 0 55/22
OP TAK 4 3 3 22 0 12/2
OP ZP 0 0 0 0 0 0
CELKEM 15 14 14 53/29 0 96/29

7 Tyto zaznamy MAS povinné zverejriuje na svych webovych strankéch.
8 Seznam projektii prediozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
9 V/&etné projektt, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpofe, ale PA zatim vydan nebyl! (je pfedpokiad,
Ze projektu bude podporen).
0 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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Tabulka 12 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet

Planované projekty spoluprace

Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP
Projekty spoluprace schvalené SZIF

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizSi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?.

Odpovéd:

V programovém ramci IROP jsme vyhlasili — hasie, cestovni ruch, vzdélavani a pamatky.
Ve v8ech vyhlaSenych vyzvach jsme méli potencialni Zadatele. Hasi¢i — vyhlaseni 2x
pfesahovali alokaci vyzvy — o toto opatieni je v uzemi velky zajem. Dale cestovni ruch byla
podana jedna zadost, ktera byla zrealizovana a témérF v alokované Castce, pamatky nas
trosku vypekly a a¢ jsme méli konzultovany projekty v jednom ptipadé NPU rozhodlo na
posledni chvili, Ze projekt se realizovat nebude a v druhém pfipadé projekt byl podan, ale
v pribéhu FNaP stazen. V tomto pfipadé probéhlo dalsi kolo konzultaci moznych zamérd a
s naslednou vyzvou se Cekalo, dokud jsme neméli potvrzené mozné zadatele. To se i také
podafilo a vyhlasilo. Poslednim bylo vzdélavani, kde probé&hly 2 kola vyhlaSenych vyzev.
V jednom pfipadé se témér vyCerpala alokovana ¢astka, ve druhém pfipadé byl projekt nizSi
nez alokace a to z dlivodu toho, ze dalSi potencionalni projekt nebyl do vyzvy podan. Planuje
se dalSi vyhlaSeni vzdélavani, hasici, pamatky a doprava. Ta zatim nebyla vyhlaSena
z divodu, Ze projektové zaméry nejsou aktualni.

1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnik( a jaké byly klicové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:

MAS ma s milniky velky problém. Chapeme jejich potfebu, ale RO nechapou v mnoha
ohledech také nas. Nase MAS je jedna z menSich a snazime se, aby se dotace dostaly
k vétSimu poctu zadatel(. Primarné tedy nastavujeme kritéria tak, aby zvyhodnily projekty
s niz8i Castkou dotace nez jeden velky projekt a v tomto je kamen urazu. V OPTAK se nam
nepodafilo splnit milni — a€ jsme si tedy mysleli Ze ano — protoze $lo plno rliznorodych
informaci, jak ho splnit. V prvni vyzvé jsme konzultovali 3 projekty, které méli milnik splnit,
ale jeden projekt nam na posledni chvili po konzultacich s API vypadl a v tu ranu jsme méli
jen 44,3% alokaci, upIlné né nasi chybou. Rychle jsme vyhlasili vyzvu, méli projekt, ktery jsme
do 31.3.2025 zaregistrovali a z informaci, které Sly jsme vyhodnotili, Ze takto je to v pofadku
milnik jsme splnili. Pozadali jsme o navySeni, navySeni probéhlo dokonce 2x. IROP milnik
do 30.9.2025 jsme splnili. Vyzvy byly vyhlaSeny tak, aby projekty byly proplaceny do
30.6.2025 (coz byl pavodni milnik). Jeden zadrhel tam vznikl s projektem ve vzdélavani, kdy
datum proplaceni byl dan na 30.9.2025 a v té dobé se jeSté nevédélo, Ze termin bude
prodlouzen. TakZe jsme urgenci projekt popohnaly, byl vyuétovan do 30.6. a tudiz milniky
byly splnény. SZP tam v§eobecné problém s plnénim milnikd neni. Vzdy zadosti pfesahuji
alokaci vyzvy, ale také se dost Casto stava, zZe vznikne néjaky problém at uz na strané
Zadatell, nebo SZIF a projekty se neuskute¢ni. Tim se alokace zase vraci. Bohuzel se nam
také stalo, Ze jsme neméli Stésti na administratorku, které hodnoceni velmi dlouho trvalo at
uz z osobnich duvodu, vénovala se jiné praci na SZIF nebo zdravotnich divodu. VSeobecné
prvni vyzvé SZP se na strané RO vénovali hodné pozdé. V tu chvili si ¢lovék fika, ze my
milniky plnit musime, ale RO se to netyka a pak jsou projekty vyfazovany. Kazdopadné i toto
bylo vyfeSeno a zbyva dolerpat asi jen 22% alokace — alokace vracena po ukonéenych
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projektech — jinak by bylo vy&erpano. OPZ+ probiha podle danych aktivit projektu a Cerpa se
bez problém.

IROP - 14.871.843,-

proplaceno

Nedocerpana 34%
alokace
43%
vyrazeno FNaP
-RO
schvdlen 7o,
projekt s PA 2%
14%
OPTAK - 3.510.000,-
proplaceno
Nedocerpana 13%
alokace
27%
splnil FNaP RO

projekt s PA
47%

13%
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SZP - 15.366.300

Nedocerpana
alokace
22%

Vyplaceno
27%

projekt s PA ¢i

Cekajici .

ukoncena

23% ..
administrace
22%
PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP 34%

v zaregistrovanych zadostech o platbu

31.12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na
SP SZzP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % 100% - 78%
alokace dané MAS v PR SP SZP

31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS

0,7
OPTAK | | PR OP TAK v Pravnich aktech 44,34%"
OP ZP Nebyl stanoven nerelevantni
OPZ+ Nerelevantni nerelevantni

1.11.3) Existuji pro kazdé Opatireni/Fichi Programovych ramci v uzemi puUsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

MAS pravidelné komunikuje s potencionalnimi Zadateli, o projektech vime a mame
pfedstavu v jakou chvili je vhodné vyhlaSovat vyzvu. Napfiklad v opatfeni doprava IROP
vime o zadateli, ktery ale potfebuje poCkat, nez se vyfidi vS8echna povoleni. VSechny
potencionalni projekty mame zapsané v zasobniku projektd, ktery se snazime aktualizovat.

V programovém ramci IROP disponuje MAS dostatenym zasobnikem projektovych zameérua
napfi¢ jednotlivymi opatfenimi. V navaznosti na dosavadni pribéh realizace SCLLD a
aktualni potfeby Uzemi se MAS v nasledujicim obdobi planuje vice zaméfit zejména na
projekty v oblasti Skolstvi, pamatky a jednotek sbori dobrovolnych hasi¢u, kde je
dlouhodobé identifikovana stabilni poptavka a pfipravenost projekta.

V programovém ramci SP SZP je absorp¢ni kapacita Uzemi dlouhodobé velmi vysoka. MAS
eviduje vyrazny previs projektovych za&mérl nad disponibilni alokaci a disponuje
dostate¢nym poctem pfipravenych projektll, které piné odpovidaji zaméreni jednotlivych
Fichi. Lze pfedpokladat, Ze stavajici alokace tohoto Programového ramce bude piné
vyCerpana. V ramci pfipravy novych vyzev, které budou financovany ze zbytkové alokace a
pfipadného navyseni ze strany SZP, budeme tyto prostfedky sméfovat do FICHE 5 a
FICHE 4 v planovaném rozdéleni alokace 50/50 %.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni
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1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potreba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Oslavka,o.p.s. se k 31. 12. 2025 nachazi
v pokrocilé a stabilizované fazi realizace. MAS v hodnoceném obdobi postupovala v
souladu s planovanymi harmonogramy vyzev v jednotlivych Programovych ramcich,
pri¢emz pripadné dil¢i asové posuny byly zplisobeny zejména externimi faktory
(metodické zmény, ¢asovani vyzev, které slouzily k dofinancovani projektu,
nepfipravenosti projektu jednotlivych Zadateld), nikoliv internim nastavenim procest MAS.
Ve vSech Programovych ramcich, ve kterych byly stanoveny povinné finan¢ni milniky, se
MAS podafilo tyto milniky spinit, a to s dostateCnym ¢asovym pfedstihem. Tato skutecnost
potvrzuje dobrou absorpéni kapacitu uzemi, vhodné na¢asovani vyhlasovanych vyzev i
funkéni podporu zadatell a prijemcl ze strany MAS.

V programovém ramci IROP odpovida dosavadni prabéh realizace charakteru
podporovanych aktivit a struktufe potencialnich Zadatelt v uzemi. MAS eviduje dostateCny
pocet projektovych zamérl napfi€ opatfenimi, pficemz v dal§im obdobi se planuje cilené
zamérit zejména na projekty v oblasti a pamatekek a sbort dobrovolnych hasi¢d. Mensi
objem finan&nich prostfedkd uvolnény v disledku uspor vzniklych pfi realizaci projektd v
oblasti dopravy je planovan k pfesunu do téchto tematickych oblasti, coz umozni
efektivnéjsi vyuziti alokace bez negativniho dopadu na pinéni cild SCLLD.

V programovem ramci SP SZP je absorpCni kapacita uzemi dlouhodobé velmi vysoka.
Zajem zadatel(l vyrazné prevySuje disponibilni alokaci a MAS disponuje dostateénym
zasobnikem kvalitnich projektovych zamér(. Lze proto konstatovat, ze stavajici nastaveni
Fichi a alokaci je funkéni a umoznuje plné vyuziti pfidélenych finan¢nich prostfedka.

V ramci pfipravy novych vyzev, které budou financovany ze zbytkové alokace a
pfipadného navySeni ze strany SZP, budeme tyto prostfedky sméfovat do FICHE 5 a
FICHE 4 v planovaném rozdéleni alokace 50/50 %.

V programovém ramci OP TAK odpovida zajem zadatel( charakteru programu a
investi¢énim moznostem podnikatelskych subjektt v Uzemi. MAS eviduje dostatek
projektovych zamérd umoznujicich plynulé vyhlasovani vyzev a naplnéni alokace bez
nutnosti zasadnich zmén ve struktufe Programového ramce.

V programovém ramci OPZ+ neni pozadovana uprava programoveho ramce.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zarealizaci
doporuceni

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

1. Provést dil¢i Upravu alokaci v ramci PR | 03/2026 Kancelaf MAS
IROP  pfesunem mensi  Casti
prostfedkll uvolnénych v oblasti
dopravy do opatfeni zaméfenych na
jednotky sbor dobrovolnych hasicu,
dale pfidani indikatoru na nakup
techniky u hasicu.

Kancelar MAS

(0]
N¢
(0]

2. PrGbézné monitorovat absorpéni | Prab
kapacitu jednotlivych opatfeni a v
pfipadé potieby pfipravit navrh dalSich
optimaliza¢nich uprav Programovych
ramcu.

n
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EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche v§ech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpoc¢atku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
aziskat uziteCné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né& hodnot indikator(, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatireni®, pfip. dalsi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e Koncepéni ¢ast SCLLD — seznam indikatord navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaé¢ni podotazky

1.2.1) Jsou hodnoty indikatori dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupld a vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

Ano, hodnoty indikatord dosazené k 31. 12. 2025 jsou ve vétSiné pfipadu v souladu s
indikatorovym planem, pfi¢emz u ¢asti indikatord dochazi k jejich vyraznému prekroCeni
oproti plvodné stanovenym cilovym hodnotam (zejména u opatfeni v Programovém ramci
SZP, kde byla MAS pfi odhadu pInéni velmi opatrna vzhledem k délce procesu na SZIF, kdy
dochazi k velkému zpozdéni pfi schvalovani Zadosti o platbu — tento pfedpoklad ale
nakonec naplnén nebyl a MAS plini hodnoty indikator.

IROP — zatim neplnime indikator v ramci dopravy — nebyla zatim vyhlaSena vyzva a to z
ddvodu, ze v ramci Setfeni mame vytipované projektové zameéry, které se budou realizovat
pozdéji a proto i svyzvou ¢ekame. Hasi¢i (krom idikatord na nadrze), cestovni ruch,
vzdélavani je zatim bez probléml a poslednim jsou pamatky, kde hodnoty pocitame Ze
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budou dosazeny naslednou vyzvou, kterou planujeme na rok 2026.

SZP - zde indikatory se plni relativné bez probléma. V8echny fiche jsou nastaveny s tim, Ze
zde byly indikovany projektové zaméry a zatim se nam dlouhodobé dafi vse plnit.

OPTAK - zde jsou hodnoty nastavené tak, ze s jejich plnénim nebude problém. V tomto
operacnim programu jako jediném doslo k navySeni indikator( a to z divodu navySovani
alokace.

1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatora, jak a pro¢)?

Odpovéd:

MAS do 31.12.2025 musela opravovat hodnotu indikator( prostfednictvim zadosti o zménu
pouze v OPTAK , kdy se navySovala alokace a tim i hodnota indikatord. K jinym zménam
nemuselo dojit.

1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatora Strategickych cila
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

Ano, MAS dosahuje cilovych hodnot vlastnich indikatort strategickych cil navrzenych v
koncepéni ¢asti SCLLD, a to v rozsahu odpovidajicim fazi realizace strategie k 31. 12. 2025,
pravdépodobné ale nedojde k naplnéni indikatord Pocet podpofenych umélych zdroju
pozarni vody v opatfeni Podpora akceschopnosti HZS + SDH (IROP - hasici).

PInéni vlastnich indikatorl strategickych cild MAS odrazi skuteCnost, ze realizovana
Opatfeni/Fiche Programovych ramcl pfispivaji nejen k plnéni formalnich vystupovych
indikator(, ale také k naplhovani SirSich strategickych zamér( SCLLD. Vécny pokrok je
patrny zejména v oblastech rozvoje podnikani, ob&anské vybavenosti, sluZeb a kvality Zivota
ve venkovskych obcich, coz potvrzuje logickou navaznost mezi koncepcni ¢asti strategie a
jeji praktickou realizaci.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

Realizace Opatfeni/Fichi pfispiva k napliovani indikatord rozdilnym tempem podle
charakteru intervenci. VétSina investiCnich opatfeni vykazuje vysoké nebo nadprimérné
plnéni, nékteré indikatory jsou jiz ve fazi pfeplnéni, zatimco u ¢asti opatfeni je plnéni dosud
zavislé na dokond&eni projektud:
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IROP - Zachovani kulturniho d&dictrvi, udrzitelny cestovni ruch

spec. il
SCLLD

Opatieni SCLLD

Identifikace

indikatord

Hodnoty indikatort:

Dosazena hodnota indikatoru v mid.|

term evaluaci

Kod
NC12014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/

vysledek)

Vychozi
hednota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Zavazek

% pinéni

3.1 Oprava
pamitek a
historicky
cennych
objekti

311

910052

Pocet
navitévni
ki
podpofen
yeh lokalit
v oblasti
kultury a
cestovnih
o ruchu

visledek

15000

01.01.2021

15500

31.12.2026

7020

908021

Pocet

anych

ch objektd|

objekty

Vystup

01.01.2021

31.12.2026

IROP - Efektivni

veiejné sluzby, rozvoj infrastruktury

spec. cil
SCLLD

Opatieni SCLLD

Identifikace

indikatord

Hodnoty indikat

on

Dosazena hodnota indikatoru v mid]

term evaluaci

Kod
NC12014+

Nazev

Mérma
jednotka

Typ
indikatoru

(vystup!
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

hodnoty

Milnik
31.12.2025
(je-li RO

Zavazek

% pinéni

1.2 Investice
do kapacity
a kality 3ol
viechn
stupia

500002

Pocet
podpofen
Jch Skol &
vzdélavac|

icnh
zatizeni

zarizeni

vystup

01.01.2021

31.12.2026

50%

500501

Pocet
uzivatelii
novjeh
nebo

vanjch

uzivatelé

visledek

443

01.01.2021

455

31.12.2026

509021

Kapacita
novych
ugeben v
podpofen
jeh

osoby

vystup

01.01.2021

31.12.2026

509031

Kapacita
rekonstuo|
vanych &

vanjch

osoby

vystup

01.01.2021

31.12.2026

133%

509041

Pocet

vanjeh

uceben

ucebna

vystup

01.01.2021

31.12.2026

100%

509051

Pocet
novjeh

uéeben

uéebna

vystup

01.01.2021

31.12.2026

IROP -Z:

achovani kul

Iturniho dédictrvi, udrzitelny cestovni ruch

spec. il
SCLLD

Opatieni SCLLD

Identifikace

indikatord

Hodnoty indikate

Dosazena hodnota indikatoru v mid]

term evaluaci

Kod
NC12014+

Nazev
indikatoru

Méma
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

hednoty

Milnik
31.12.2025

Zavazek

% pinéni

3.3. Rozwoj 4
2yyBovani
Koality
sluzeb
cestonho
ruchu

910052

Pocet
navstévni
ki
podpoten
yoh lokalit
v oblasti
kultury a
cestovnih
o ruchu

vysledek

5812

01.01.2021

31.12.2026

6000

910201

Nova ¢i

vana
turisticka

ocentral

TIC

Vistup

01.01.2021

31.12.2026

100%

IROP - Efektivni

veiejné sluzby, rozvoj infrastruktury

spec. cil
SCLLD

Opatieni SCLLD

Identifikace

indikatord

Hodnoty indikat

Dosazena hodnota indikatoru v mid]

term evaluaci

Kod
NCI2014+

indikatoru

Méma
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

hednoty

Zavazek

% pinéni

11
Ziysovani
ity
dopavy

726001

Délka

ymi
bezpdeén
ostnimi

vystup

01.01.2021

31.12.2026

726011

Pocet
nehodna
km

es

ymi

poet
nehod

visledek

01.01.2021

31.12.2026

IROP - Efektivni

veiejné sluiby, rozvoj infrastruktury

spec. cil
SCLLD

Opatieni SCLLD

Identifikace

indikatord

Hodnoty indikat

Dosazena hodnot:

term evaluaci

a indikatoru v mid |

Kod
NEI2014+

indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/

vysledek)

Vyichozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

hodnoty

Milnik
12.205
(ie-i RO

Zavazek

% pinéni

Zlepsova
piipravenosti
regionu na
piirodni
rizika

437501

Potet
obyvatel,
KteFi maji
prospéch
=2 opatFeni

obyvatelé

vysledek

01.01.2021

3000

31.12.2026

12348

570012

Pocet
novjech
véenych
prostredk
U slozek
1zs

vystup

01.01.2021

31.12.2026

62,50%

575101

Pocet
podpofen
jeh
umaljch
zdroju
pozarni
ochrany

zdroj

vystup

01.01.2021

31.12.2026

575401

Pocet
kusti nove,
techniky
slozek IS

technika
1zs

vystup

01.01.2021

31.12.2026

200%
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OPTAK - technologie pro MAS

Identifikace indikatori

Hodnoty indikatori

DosaZena hodnota indikatoru v mi
term evaluaci

Spec. cil

SCLLD Opatieni SCLLD

Kod Nazev Méma
NCI2014+ | indikédtoru | jednotka

Typ
indikatoru
(wystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Milnik
31.12.2025
(je-li RO
vyzadovan)

Datum
cilové
hodnoty

Zavazek % plnéni

pPodniky
101022 | podpoien| podniky
6.1 Rozvaj & granty

vystup

01.01.2021

30.06.2026 2 0 50%

podnikénia 612 Poéet

regionalni o instalovan

produkce 243010 ych zafizeni

technologi
i

vaystup

01.01.2021

30.06.2026 3 15 75%

SZP - Leader

Identifikace indikator(

Hodnoty indikatort

DosaZena hodnota indikatoru v mi
term evaluaci

Spec. cil =
Opatieni SCLLD
SCLLD B Kod Nazev Méma

NCI2014+ | indikatoru | jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Milnik
31.12.2025
(je-li RO
vyZadovan)

Datum
cilové
hodnoty

Zavazek % plnéni

Rozvoj
hospodafs| pocet

tvi podnikd

venkova

920251

vysledek

01.01.2023

10

31.12.2029 10 0 0

Propojeni
evropské
ho
venkova

935011 %

vysledek

01.01.2023

0,072

31.12.2029 0,002 0 0

Moderniza,
ce
937102 | zemdédél %
skych
2.1 Investice podniki

vysledek

01.01.2023

0,023

31.12.2029 0,004 0 0

do zézuemi Investicéni
a

infrastruktury| 212 podpora
pro volmy 943301 pro auro
tas odvétvi
lesnictvi

vysledek

01.01.2023

31.12.2029 0 0 0

Podané
010012 | zadostio | projekt
podporu

vystup

01.01.2023

31.12.2029 59 0 100%

Integrova
né .

010022 projekty s projekt
PA

vystup

01.01.2023

31.12.2029 23 0 100%

Ukonéené
integrova
né
projekty

010042 projekt

vystua

01.01.2023

31.12.2029 28 0 100%

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporucéeni (aktivita, Gprava . Odpovédnost za realizaci
SCLLD apod.) UE D (DL, doporucéeni
1. Prubézné sledovat naplhovani | Pribézné Kancelar MAS
indikatora vystupl a vysledkd.
2. Vétsi  pozornost  vénovat | Pribézné Kancelaif MAS
kvalitativni interpretaci
indikatord ve vztahu k cilim
SCLLD
3. VCas upravovat indikatorovy | Dle potieby Kancelair MAS
plan

EO I1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny u€elné,
tj. pIni projekty svij ucel a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné

efekty?

Hlavni cile EO 11.3:
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> identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektd v uzemi MAS,

» uréit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svij ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou olekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi puUsobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Z&dosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), ptip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza
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Tabulka 13 Piehled projektt pro realizaci evaluacnich rozhovora pro mid-term evaluaci

Datum
PR Opatreni/Fiche | Ndzev projektu Zadatel ukonceni |\, projektu
realizace
projektu
IROP 1.4.1 Podpora | Dychaci pristroje | Kralice nad | 31.12.2024 276796,99
HZS + SDH pro SDH Kralice | Oslavou
nad Oslavou
IROP 3.3.1 Rozvoj | Vybudovani Namést nad | 30.4.2025 1056529,02
verejné nového infocentra | Oslavou
infrastruktury v Namésti nad
cestovniho Oslavou
ruchu
IROP 1.2.1 Podpora Modernizace ZS Husova, | 25.6.2025 2556882,34
dostupnosti Jjazykové  ucebny | Namést nad
vzdélavani a vZS Namést nad | Oslavou
investice do Oslavou, Husova
klicovych 579
kompetenci pro
MS +ZS a
neformalni
vzdélavani
OPTAK 6.1.2 Investice | Digitalizace Zubni | Dana 24.7.2024 535000
do sdileni | ordinace Augustinova
znalosti a
inovaci v mistni
ekonomice
OPTAK 6.1.2 Investice | Inteligentni pfistup | Oslavan,a.s. | 5.11.2024 356330,91
do sdileni | do budov
znalosti a
inovaci v mistni
ekonomice
SzZp 2.1.2 Podpora | Détske hristé | Cikov 31.12.2025 460000
spolkové v obci Cikov
¢innosti
SZP 2.1.2 Podpora | Modernizace Oslavan,a.s. | 30.6.2025 294000
spolkové hotelu na Statku
¢innosti
SZP 2.1.2 Podpora | Investice do | Josef Tesar | 30.6.2025 210000
spolkové zemédélského
¢innosti podniku-Rapotice
Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu?

Odpovéd:

Celkové projekty realizované v jednotlivych opatfenich a fichich programovych ramcu
prispivaji k udrzitelnému rozvoji uzemi, zvySovani kvality Zivota obyvatel, posilovani socialni
soudrznosti, rozvoji podnikani a zlepSovani dostupnosti vefejnych sluzeb v souladu s
identifikovanymi potfebami uzemi.
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SZP podporuje rozvoj venkovského prostoru, mistnich podnikatelt, zemédélcu,
neziskovych organizaci i obci. Projekty pfispivaji k modernizaci podnikani, tvorbé
pracovnich mist, rozvoji mistnich sluzeb, komunitniho zivota a zlepSovani podminek pro
zivot na venkové. Cilové skupiny ziskavaji lepSi ekonomické prilezitosti, kvalitnéjsi
obCanskou vybavenost a silnéjSi mistni komunitu.

OP TAK pfinasi podporu malym a stfednim podnikiim prostfednictvim investic do
technologii, digitalizace a rozvoje podnikatelskych aktivit. Projekty  zvySuji
konkurenceschopnost podnikatelti, podporuji inovace, efektivngj$i vyrobu a sluzby a
pfispivaji k udrzeni i vzniku pracovnich mist v regionu. Pfinosem pro cilové skupiny je vySSi
ekonomicka stabilita podnikd a rozvoj mistni ekonomiky.

IROP zvySi bezpe€nost obyvatel (modernizace SDH, chodniky), vy$si standart vefejnych
sluzeb, podpora vefejnych prostranstvi, kulturnino dédictvi a cestovniho ruchu zvySuje
atraktivitu obci pro obyvatele i navstévniky

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:

Ano, v ramci realizace SCLLD byly identifikovany nepfedpokladané pozitivni vysledky.
Mezi nejcastéji identifikované nepfedpokladané efekty patfi:

Vedle planovanych pfinosu byly identifikovany i dalSi pozitivni dopady:

Sifeni dobré praxe a inovaci mezi dalSi subjekty v uzemi (napf. sdileni zkuSenosti
zemédélskych podnikl),

posileni spoluprace mezi obcemi, spolky a podnikateli i MAS,

zvyseni prestiZze organizaci (napf. SDH, Skol, obci),

vySSi motivace ¢lenl spolkl a zaméstnanct, zvySeni zajmu o dalSi projekty a navazujici
investice,

rozvoj projektovych a administrativnich kompetenci zadatelu,

vétsi zgjem obyvatel o zapojeni do vefejného Zivota,

nepiimé dopady na cestovni ruch, regionalni marketing a image uzemi.

V nékterych pfipadech projekty pfispély ke zvySeni pocitu bezpec&i obyvatel nebo ke
zlepSeni vztahl v komunité, coz nebylo primarné kvantifikovatelnym cilem projektu. Tyto

efekty posiluji multiplikaéni dopad realizovanych projektt nad ramec plvodné planovanych
vystupl. V tomto pfipadé neni tfeba uvadét za kazdy programovy ramec zvlast.

1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledku?

Zavazné negativni nebo nezadouci efekty realizace SCLLD nebyly identifikovany.

Diléi komplikace se tykaly zejména administrativni naroCnosti projektd nebo délky
schvalovacich procesul, coz vSak neovlivnilo dosazeni cill projektld ani jejich pfinos pro
cilové skupiny. Ojedinélé problémy souvisely také s metodickymi nejasnostmi programu
(zejména OP TAK), nikoliv s vécnym dopadem projektl. Tyto skute€nosti jsou vnimany jako
systémové a bézné v ramci realizace dotacnich programud. Nebyly zaznamenany negativni
dopady na Zzivotni prostfedi, socialni vztahy ani ekonomickou stabilitu uzemi. V tomto
pfipadé neni tfeba uvadét za kazdy Programovy ramec zvlast

1.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skuteéné udrzitelné?

Odpovéd:
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Ano, vystupy, vysledky i dopady dosazené v jednotlivych Programovych ramcich Ize
povazovat za udrzZitelné, protoZe jsou zaloZeny na dlouhodobych potfebach uzemi a
navazuji na strategické cile rozvoje regionu.

V Programovém ramci IROP je udrzitelnost zajiSténa pfedevsim prostfednictvim investic do
infrastruktury a vefejnych sluzeb, které budou slouzit obyvatelim i po skoncéeni realizace
projektd. Vybudované nebo modernizované objekty, vefejna prostranstvi, dopravni
infrastruktura a vzdélavacich zafizeni jsou provozovany prislusnymi institucemi a jejich
pfinosy se projevuji dlouhodobé ve zvySeni dostupnosti a kvality sluzeb.

V Programovém ramci SZP je udrzitelnost podpofena investicemi do rozvoje zemédélskych
a nezemeédeélskych podnikd, obcéanské vybavenosti a komunitniho Zivota. Pofizené
technologie, vybaveni a realizované stavebni Upravy pfispivaji ke zvyseni efektivity,
konkurenceschopnosti a stability podpofenych subjektl. Sou¢asné dochazi k posilovani
mistni ekonomiky a kvality zivota na venkové, coz vytvari predpoklady pro dlouhodoby
rozvoj uzemi.

V Programovém ramci OP TAK je udrzitelnost zajisténa zejména prostiednictvim
modernizace podniku, zavadéni inovativnich technologii a digitalizace procesu. Tyto
investice vedou ke zvySeni produktivity, konkurenceschopnosti a odolnosti podnikd vUgi
budoucim ekonomickym zménam. Pfinosy projektt se tak projevuji i po ukon&eni dotacni
podpory formou stabilizace podnikatelského prostfedi a zachovani pracovnich mist.

K udrzitelnosti dosazenych vysledk pfispiva také skutecnost, ze podporené projekty reaguiji
na realné potfeby mistnich obyvatel, podnikatel(, obci a organizaci. Vystupy projektl jsou
aktivné vyuzivany cilovymi skupinami, coz vytvafi pfedpoklady pro jejich dlouhodobé
fungovani a dalsi rozvoj. SoucCasné prijemci podpory zajistuji provoz, udrzbu a dalsi
vyuzivani vytvofenych hodnot v souladu s podminkami jednotlivych programd.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

11.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné, tj. plni projekty sviij ucel
a prinasi do Uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:
IROP

Financni prostfedky byly v Programovém ramci IROP vynaloZeny ucelné. Podpofené
projekty naplfiuji stanovené cile a reaguji na identifikované potfeby Uzemi. Realizované
investice pfispély ke zkvalitnéni vefejné infrastruktury, zvySeni dostupnosti sluzeb pro
obyvatele a zlepSeni podminek pro zivot v regionu. Vystupy projektu jsou aktivné vyuzivany
cilovymi skupinami a jejich pfinosy maji dlouhodoby charakter.

KliCova zjisténi:

projekty odpovidaji potfebam uzemi a cilovych skupin,

dosazené vystupy a vysledky jsou vyuzivany v praxi,

vytvofené hodnoty vykazuji pfedpoklady dlouhodobé udrzitelnosti.

SZP

Finan¢ni prostfedky vynaloZené v ramci Programového ramce SZP jsou vyuzivany ucelné
a pfispivaji k rozvoji venkovského uzemi. Projekty podporuji rozvoj podnikani, modernizaci
hospodafrstvi, zlepSovani obanské vybavenosti a posilovani komunitniho Zivota. Pfinosy
projektd se projevuji jak v ekonomické, tak socidlni oblasti a vytvareji podminky pro
dlouhodoby rozvoj regionu.

KliCova zjisténi:

podporené projekty zvysuji kvalitu zivota na venkové,

investice pfispivaji ke konkurenceschopnosti mistnich subjektd,
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vysledky projektt maji pozitivni dopad na mistni komunity i ekonomiku.

OP TAK

Finanéni prostfedky v ramci Programového ramce OP TAK jsou vynakladany ucelné a
prispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik(. Podpofené
projekty vedou k modernizaci provozl, zavadéni novych technologii a efektivnéjSimu
fungovani podnik(. Tyto investice posiluji ekonomickou stabilitu regionu a vytvareji
predpoklady pro udrzeni ¢i vznik pracovnich mist.

Kli¢ova zjisténi:

projekty pfispivaji k technologickému rozvoji podnikd,

podpora napomaha zvysovani produktivity a konkurenceschopnosti,
vysledky projektl maji dlouhodoby ekonomicky pfinos pro uzemi.

MAS hodnoti vyuziti finan¢nich prostfedkl ve vSech programovych ramcich jako ucelné.
Projekty plni své stanovené cile, pfinaseji pozitivni efekty pro cilové skupiny a pfispivaji k
naplfiovani strategie CLLD. Dosazené vystupy, vysledky i dopady vykazuji pfedpoklady
dlouhodobé udrzitelnosti a maji prokazatelny pfinos pro rozvoj uzemi MAS

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) "
doporuceni
1. pokracovat v podpofe projektd | Pribézné Kancelai MAS
zameéfenych na zvySovani kvality
vefejnych sluzeb,
2. zaméfit se na projekty pfinasejici | Prabézné Kancelai MAS
inovace a nové rozvojove
pfilezitosti.
3. podporovat projekty s vy$si | Pribézné Kancelar MAS
pfidanou hodnotou a pozitivnim
dopadem na regionalni ekonomiku.

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO Il.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotlivda Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
¢ Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
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e Zapis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:

IROP

Specifické cile tohoto ramce byly zaméfeny zejména na:
zvySeni bezpecnosti obyvatel,

posileni akceschopnosti slozek 1ZS,

zkvalitnéni dopravni infrastruktury,

ZlepSeni dostupnosti vefejnych sluzeb.

Zkvalitnéni kulturnich pamatek

Vyhodnoceni pfinosu:

Realizované projekty (napf. modernizace vybaveni SDH) vykazuji pfimou a jednoznacnou
vazbu na specifické cile SCLLD.

Modernizace vybaveni SDH vedla ke zvySeni operativnosti zasah(, zlepSeni koordinace a
vyS8Si bezpec€nosti zasahujicich jednotek.

Projekty maiji pfimy dopad na ochranu obyvatelstva a prevenci rizik.

Z rozhovoru s prijemci i diskuse Focus Group vyplyva, ze projekty nejen formalné napliuji
cile, ale skute¢né méni kvalitu poskytovanych sluzeb.

Zavér pro PR IROP:

Vazba mezi realizovanymi projekty a specifickymi cili SCLLD je pfima, jasné prokazatelna
a vécné naplnéna.

SZP

Podpofené projekty pfispivaji k rozvoji venkovského prostoru, zvySovani
konkurenceschopnosti mistnich subjektd a posilovani komunitniho zZivota. Investice do
podnikani, ob&anské vybavenosti a spolkové €innosti vytvareji podminky pro stabilni rozvoj
Uuzemi a zvySuji atraktivitu venkovskych obci.

Kli¢ova zjisténi:

projekty podporuji ekonomickou aktivitu a zaméstnanost,

dochazi ke zlepSovani podminek pro zivot na venkové,

realizované aktivity posiluji spolupraci a komunitni soudrZznost.

Vyhodnoceni pfinosu

podporovat projekty s pfimym dopadem na mistni ekonomiku a komunitni zivot,
rozvijet spolupraci mezi obcemi, podnikateli a neziskovym sektorem.

OPTAK

Realizované projekty pfispivaji k naplfiovani cile prostfednictvim modernizace
technologického vybaveni, digitalizace procesu a zavadéni inovativnich feSeni. Podporené
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podniky zvySuji svou efektivitu, produktivitu a schopnost reagovat na zmény trhu, coz ma
pozitivni dopad na ekonomicky rozvoj uzemi.

Kli¢ova zjisténi:

projekty vedou k technologickému rozvoji podniki,

zvySuji konkurenceschopnost a ekonomickou stabilitu pfijemca,

podporuji udrZzeni a rozvoj podnikatelskych aktivit v regionu.

Vyhodnoceni pfinosu:

pokracovat v podpofre investic do modernich technologii a digitalizace,

zvysit informovanost podnikatelll o moznostech podpory a sdileni pfikladd dobré praxe.

Na zakladé poznatkll ziskanych z realizace projektl a zpétné vazby od pfijemcu lze
konstatovat, Ze podpofené projekty pfispivaji k naplfiovani specifickych cild SCLLD ve
vSech programovych ramcich. Jejich pfinos se projevuje v oblasti kvality Zivota obyvatel,
rozvoje venkovského prostoru i konkurenceschopnosti mistni ekonomiky. Vazba mezi
realizovanymi projekty a stanovenymi cili SCLLD je hodnocena jako silna a odpovidajici
potiebam Uzemi.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zarealizaci
doporuceni

1. Prdbézné sledovat vazbu | Pribézné Kancelat MAS
realizovanych projektu na
specifické cile SCLLD, zejména u
projektd s  SirSim  Uzemnim
dopadem.

2. Pripfipravé novych vyzev ovérovat, | Prab
zda navrhované projekty odpovidaji
aktualnim potfebam Uzemi a
prioritam stanovenym ve
specifickych cilech SCLLD.

3. V pfipadé zmén v potfebach uzemi | dle potfeby Kancelaif MAS
zvazovat dilCi upravy zaméfeni
vyzev tak, aby byla zachovana
navaznost na specifické cile
SCLLD.

Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD
apod.)

Kancelar MAS

D¢
N¢
D¢

n

EO 1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO I1.5:
» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektd do tizemi MAS
doruc€ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci
e Z3apis z jednani Focus Group
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e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahuijici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. k vySSimu zapojeni verejnosti a zastupcu cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projekti predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

Dosavadni realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje prostfednictvim MAS
prokazatelné pfispiva ke zlepSovani mistni spravy a k naplfiovani principd metody LEADER.
MAS v pribéhu implementace programovych ramcu IROP, OPTAK a SZP pusobi jako
dalezity koordinator rozvojovych aktivit v Uzemi, propojuje jednotlivé aktéry a vytvafi prostor
pro aktivni zapojeni verejnosti i zastupcu cilovych skupin do pfipravy a realizace projektu.
Vyznamnym pfinosem realizace SCLLD je rozvoj spoluprace mezi vefejnym, neziskovym a
podnikatelskym sektorem. Prostfednictvim ¢innosti MAS dochazi k pravidelnému setkavani
zastupcu obci, skol, socialnich sluzeb, spolkl, mistnich podnikatell i dalSich organizaci.
Spoleéna jednani, pracovni skupiny, tematické seminare a individualni konzultace vytvareji
prilezitosti pro sdileni zkuSenosti, identifikaci spoleénych potfeb a hledani vhodnych feseni
pro rozvoj uzemi. Diky této spolupraci vznikaji partnerstvi, ktera by bez existence MAS ¢asto
nevznikla, a sou¢asné dochazi k posilovani vzajemné davéry mezi jednotlivymi sektory.

PFi realizaci SCLLD byly rovnéz vyznamné vyuzity znalosti prostfedi regionu MAS, siti
lokalnich aktérll a dlouhodobé budovanych kontaktd. MAS disponuje detailni znalosti
mistnich podminek, potfeb obyvatel i rozvojovych priorit jednotlivych obci a organizaci. Tyto
znalosti byly vyuzivany pfi nastavovani vyzev, konzultacich projektovych zamérl i pfi
samotném vybeéru projekta. Diky uzkému kontaktu s aktéry v uzemi dokazala MAS efektivné
identifikovat vhodné Zadatele, podporovat vznik kvalitnich projektu a zajistit, aby podporené
aktivity odpovidaly skute¢nym potfebam regionu. Dulezitou roli sehraly také vytvorené
komunikaéni a partnerské sité, které usnadnovaly pfedavani informaci o dotacnich
prilezitostech a zapojovani novych subjekti do rozvojovych aktivit.

Pozitivné Ize hodnotit také vyuziti lokalniho lidského potencialu. Do realizace SCLLD jsou
dlouhodobé zapojovani pracovnici MAS, zastupci Elenskych organizaci, odbornici z uzemi,
Clenové pracovnich skupin, dobrovolnici i aktivni obyvatelé regionu. Jejich zkuSenosti,
odborné znalosti a znalost mistniho prostfedi pfedstavuji vyznamnou pfidanou hodnotu pro
pfipravu i realizaci projektll. Zapojovani mistnich aktéra pfispiva nejen ke kvalitngjsi
pFipravé projektovych zamérd, ale také k posilovani odpovédnosti obyvatel za rozvoj
vlastniho uzemi a k budovani mistniho socialniho kapitalu.

MAS v prabéhu realizace SCLLD vytvafi podminky pro otevienou komunikaci s vefejnosti
prostfednictvim informacénich seminaru, vefejnych setkani, konzultaci, internetovych stranek
a socialnich siti. Diky témto aktivitam maiji obyvatelé i potencialni Zadatelé moznost aktivné
se podilet na formulaci potfeb uzemi a ziskavat informace o moznostech podpory. Tento
pfistup pfispiva ke zvySeni transparentnosti rozhodovacich procest a k posilovani
participativnich principl mistni spravy.
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Lze konstatovat, Ze dosavadni realizace SCLLD prostfednictvim MAS vedla k rozvoji
mezioborové spoluprace, efektivnimu vyuZiti znalosti regionalniho prostfedi a siti mistnich
aktéru i k aktivnimu zapojeni lokalniho lidského potencialu. Soucasné pfispéla k vyssi mife
participace verejnosti na rozvoji Uzemi a k posileni role MAS jako kliCového partnera pro
koordinaci rozvojovych aktivit v regionu.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitaluv tzemi MAS?

Odpovéd:

Na zakladé poznatk(l ziskanych z rozhovorli s pfijemci podporenych projektd v
Programovych ramcich IROP, OPTAK a SZP a z diskuse uskute¢néné formou Focus Group
Ize konstatovat, Ze realizace SCLLD prostfednictvim MAS pfispiva k posilovani socialniho
kapitalu v Uzemi. Pfinosy jsou patrné zejména v oblasti sdileni zkuSenosti, rozvoje
spoluprace mezi mistnimi aktéry, posilovani vzajemné divéry a aktivniho zapojovani
subjektt do rozvoje regionu.

Respondenti opakované uvadéli, Ze spoluprace s MAS pfi pfipravé a realizaci projektt vedla
nejen k ziskani finan¢ni podpory, ale také k navazani novych kontakt( a partnerstvi. MAS
zde pini dulezitou roli zprostfedkovatele informaci, koordinatora spoluprace a platformy pro
setkavani riznych aktér plsobicich v izemi.

Vyznamnym prvkem posilovani socialniho kapitalu je sdileni zkuSenosti mezi zadateli a
pfijemci podpory. Podpofené subjekty prezentuji své projekty prostiednictvim
komunikacnich kanali MAS, pfi vefejnych akcich, seminafich, konferencich nebo setkanich
porfadanych MAS. Pfijemci projekt( ¢asto sdileji své zkuSenosti s administraci projektu,
prubéhem realizace i dosazenymi vysledky. Tyto zkuSenosti jsou cennym zdrojem informaci
pro dalsi potencialni Zadatele a pfispivaji ke zvySovani jejich pfipravenosti realizovat vlastni
projektové zaméry. SouCasné dochazi k posilovani povédomi o Cinnosti MAS a k Sifeni
spolecné rozvojové vize definované ve Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje.

V ramci jednotlivych programovych ramcu Ize identifikovat rozdilné formy pfinosu. U
projektd realizovanych v ramci IROP se jedna zejména o sdileni zkuSenosti mezi obcemi,
Skolami, poskytovateli socialnich sluzeb a dalSimi vefejné prospé&Snymi organizacemi.
Projekty pfispivaji ke zlepSovani vefejnych sluzeb a vytvareji pfilezitosti pro vzajemné uceni
a vymeénu dobré praxe.

V programovém ramci OPTAK se pozitivni dopad socialniho kapitalu projevuje zejména
prostfednictvim spoluprace podnikatelskych subjektd, sdileni zkuSenosti s inovacemi,
modernizaci provozu, digitalizaci a energetickymi opatfenimi. Podnikatelé vyuzivaji
zkusenosti ostatnich pfijemcu a Castéji se zapojuji do aktivit pofadanych MAS, ¢imz dochazi
k propojovani podnikatelského a verejného sektoru.

V ramci SZP jsou pfinosy socialniho kapitalu patrné pfedevsim v oblasti rozvoje komunitniho
Zivota, podpory mistnich spolkl, zemédeélskych subjektt a dalSich organizaci pasobicich na
venkové. Projekty Casto vedou k aktivnéjS§imu zapojeni obyvatel do vefejného zivota a
podporuji vznik novych forem spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v uzemi.

DalS$im vyznamnym pfinosem realizace projektl jsou vzdélavaci a informacni aktivity
navazujici na podpofené projekty. Rada pfijemct organizuje seminafe, workshopy,
ukazkové akce, dny otevienych dvefi nebo jiné formy prezentace vystupu projektd. Tyto
aktivity umoznuji Sifeni ziskanych znalosti a zkuSenosti mezi dalSi subjekty v regionu a
podporuji rozvoj lidského a socialniho kapitalu.

Pozitivné lze hodnotit také sdileni informaci o realizovanych projektech prostfednictvim
komunikacnich nastroju MAS. Informace o projektech jsou zvefejfiovany na webovych
strankach, socialnich sitich, v informacénich materialech nebo pfi prezentacnich akcich MAS.
V pfipadé existence databaze projektu predstavuje tato databaze dllezity nastroj pro prenos
zkusenosti mezi zadateli a usnadfiuje navazovani kontakt mezi subjekty se zajmem o
obdobné rozvojové aktivity.
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Z rozhovor( i skupinové diskuse dale vyplynulo, Ze projekty podporuji vznik a rozvoj vazeb
mezi mistnimi aktéry. Jiz ve fazi pfipravy projektl dochazi ke konzultacim a spolupraci mezi
obcemi, neziskovymi organizacemi, podnikateli, Skolami a dalSimi institucemi. V nékterych
pfipadech je tato spoluprace formalizovana prostfednictvim smluv o spolupraci, partnerstvi
nebo spoleCnych aktivit. V fadé pfipadu vSak vznikaji také neformalni vazby zalozené na
osobnich kontaktech a vzajemné divére, které nasledné vedou k dalSim spole¢nym
projektim a iniciativam.

Celkové lIze konstatovat, ze realizace SCLLD prostfednictvim MAS vyznamné pfispiva k
posilovani socialniho kapitalu v Uzemi. Dochazi ke zvySovani miry spoluprace mezi
jednotlivymi sektory, k rozSifovani siti kontaktli mezi aktéry, ke sdileni zkuSenosti a znalosti
a k aktivnéjSimu zapojovani obyvatel a organizaci do rozvoje regionu. MAS tak vedle své
role administratora dotac¢ni podpory plni také dalezitou funkci komunitniho koordinatora a
partnera pro dlouhodoby rozvoj uzemi.

11.5.3) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:

realizované projekty pfinaseji inovace v mistnim kontextu, a to zejména ve formé novych
postupu, technologii, zplsobU organizace Cinnosti a spoluprace mezi aktéry v tuzemi. Z
rozhovorl s pfijemci podpory a z diskuse Focus Group vyplynulo, Ze inovace nejsou vzdy
spojeny pouze s vyuzitim zcela novych technologii, ale Casto predstavuji nové FeSeni
konkrétnich problém( nebo nové pfistupy, které dosud nebyly v uzemi MAS bézné
vyuzivany.

V oblasti pfipravy projektd bylo identifikovano €astéjsi zapojovani odbornikl, konzultantt a
dalSich partnertl do planovani projektovych zaméru. PFijemci rovnéz vyuzivali zkuSenosti a
priklady dobré praxe z jinych regionl, coz vedlo k efektivnéjSimu nastaveni projektl a
lepSimu zacileni jejich vystupa.

V ramci realizovanych projektd dochazelo k zavadéni novych technologii, modernizaci
vybaveni a vyuzivani inovativnich technickych feSeni, ktera pfispivaji ke zvySeni efektivity,
produktivity a kvality poskytovanych sluzeb. V podnikatelskych a zemédélskych projektech
se jednalo zejména o moderni stroje, zafizeni a digitalizované postupy. U projektl
zaméfenych na obCanskou vybavenost a komunitni Zivot se inovace projevovaly napfiklad
novymi zpusoby vyuzivani verejnych prostor, rozSifenim nabidky sluzeb nebo zapojenim
SirSiho okruhu obyvatel do aktivit v obci.

Pozitivné byly hodnoceny také socialni a procesni inovace. Nékteré projekty vedly ke vzniku
novych forem spoluprace mezi obcemi, podnikateli, spolky a dal8imi organizacemi. Zaroven
byly vyuzivany nové zpusoby komunikace s vefejnosti a zapojovani obyvatel do planovani
a realizace aktivit. Tyto postupy pfispivaji k vétSi otevienosti, efektivité a udrzitelnosti
realizovanych opatfeni.

V pfipadé Programového ramce SP SZP Ize konstatovat, Ze podpofené projekty napliuji
definici inovace stanovenou MAS, zejména pokud je inovace chapana jako nové nebo
vyznamné vylepSené feSeni vyuzitelné v mistnich podminkach. Inovativnost projektd se
projevuje prfedevSim v zavadéni modernich technologii, novych pracovnich postupd,
efektivnéjSim vyuzivani zdroji a v novych formach spoluprace mezi subjekty v uzemi.
Realizované projekty souCasné prinesly oCekavané inovativni vysledky a pfispély k
modernizaci a rozvoji venkovského prostoru.

KliCova zjisténi:

projekty pfinaseji nova feSeni a postupy vyuzitelné v mistnich podminkach,

dochazi k zavadéni modernich technologii a inovativnich pracovnich postupd,

pFijemci vyuzivaji zkuSenosti, inspiraci a pfiklady dobré praxe z jinych regiond,

rozviji se nové formy spoluprace a komunikace mezi aktéry v uzemi,

inovace maji pfevazné technologicky, procesni a socialni charakter,
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projekty v PR SP SZP naplfiuji definici inovace stanovenou MAS a pfinaseji oCekavané
inovativni vysledky.

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:
Ano, realizované projekty vykazuji vyznamné synergické a multiplikacni efekty, které by bez
koordinujici role MAS a pfistupu CLLD nebylo mozné dosahnout a fada projektl by viibec
nevznikla.

Z hodnoceni vyplyva, ze:

realizace jednoho projektu podnécuje dalSi aktivity — nové investice, dalsi projektové
zaméry, rozSifeni spoluprace,

Multiplikani efekt se projevuje napft.:

u podnikatelskych projektu — zvySeni kapacity, konkurenceschopnosti a dalsi rozvoj,

u obecnich projektd — SirSi vyuziti pofizeného vybaveni vice subjekty,

u komunitnich projektt — dlouhodobé vyuzivani zazemi pro rizné skupiny obyvatel.

Tyto efekty potvrzuji, Ze pfinos projektl pfesahuje jednotlivé pfijemce a ma uzemni dopad

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k naplnovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd:

Ano, realizované projekty v ramci Programového ramce SP SZP pfispivaji k naplfiovani
konceptu SMART Villages v rozsahu odpovidajicim zamérfeni jednotlivych fichi a potfebam
uzemi MAS. Prestoze vétSina podporenych projektd neni primarné zamérena na digitalizaci
nebo zavadéni chytrych technologii, jejich realizace podporuje zakladni principy konceptu
SMART Villages, zejména zvySovani kvality zivota na venkové, vyuzivani mistniho
potencialu, posilovani spoluprace mistnich aktérli a zvySovani efektivity poskytovanych
sluzeb.

Z poznatkl ziskanych béhem rozhovoru s pfijemci projektd a z diskuse Focus Group
vyplynulo, Ze realizované projekty pfispivaji k modernizaci venkovského prostoru, rozvoji
mistnich sluzeb, podpofe podnikani, spolkové €innosti a ob&anské vybavenosti. Projekty
soucasneé posiluji schopnost mistnich komunit reagovat na aktualni vyzvy a potfeby obyvatel
a podporuji udrzitelny rozvoj uzemi.

1.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pridané
hodnoté v ramci Uzemi MAS?

Odpovéd:

Ano, projekty realizované prostfednictvim vyzev MAS pfispivaji ke vzniku vyznamné pfidané
hodnoty, ktera pFfesahuje samotné naplnéni cild jednotlivych projektd a dosazeni
stanovenych indikatord. Z rozhovoru s pfijemci podpory i z diskuse Focus Group vyplynulo,
Ze jednim z nejvyznamngjSich pfinosu je posilovani spoluprace mezi riznymi aktéry v
uzemi, rozvoj mistnich partnerstvi a aktivizace komunitniho zivota.

Pfidana hodnota vznika jiz v procesu pfipravy a vybéru projektd. MAS prostifednictvim
nastaveni vyzev a preferencnich kritérii podporuje projekty s Sir§im dopadem na uzemi,
které pfinaseji uzitek vétSimu poctu obyvatel nebo propojuji vice subjektu. Diky tomu jsou
zvyhodnovany projekty podporujici spolupraci, sdilené vyuzivani infrastruktury, rozvoj
komunitnich aktivit nebo projekty s multiplikacnim efektem pro dalSi rozvoj uzemi.
Vyznamnym pfinosem je také role MAS jako koordinatora a informacniho centra.
Prostfednictvim seminaili, konzultaci, pracovnich setkani a dalSich animacénich aktivit
dochazi k pfedavani informaci, sdileni zkuSenosti a inspirace mezi jednotlivymi Zadateli.
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Mnozi pfijemci uvedli, Ze pravé diky aktivitam MAS ziskali informace o moZnostech
financovani, navazali nové kontakty nebo rozvinuli spolupraci s dalSimi subjekty v regionu.
DalSi pfidanou hodnotou je posileni socialniho kapitalu uzemi. Realizované projekty
vytvareji nové prileZitosti pro setkavani obyvatel, podporuji spolkovou ¢&innost,
dobrovolnictvi a zapojovani vefejnosti do rozvoje obci. Diky tomu dochazi k upeviovani
mistnich vazeb, posilovani pocitu sounalezitosti s regionem a rozvoji obanské spolecnosti.
V prfipadé podnikatelskych a zemédeélskych projektd byla identifikovana také pfidana
hodnota v podobé rozvoje mistnich ekonomickych vztahl. Realizované projekty pfispivaji k
vétSimu vyuzivani mistnich dodavatell, sluzeb a produktt, podporuji vznik novych
obchodnich vazeb a posiluji ekonomickou sobéstagnost regionu. V nékterych pfipadech
vedly projekty k navazani dlouhodobé spoluprace mezi podnikateli, obcemi, Skolami, spolky
¢i dalSimi organizacemi.

Pozitivné je hodnocen také dlouhodoby dopad projektll na schopnost mistnich subjekt
pfipravovat a realizovat dalSi rozvojové aktivity. ZkuSenosti ziskané béhem realizace
projektd zvySuji absorpéni kapacitu Uzemi, podporuji vznik novych projektovych zameéra a
pfispivaji k efektivnéjSimu vyuzivani dalSich dotacnich pfilezitosti.

Klicova zjisténi:

projekty vytvareji pfinosy pfesahujici ramec jednotlivych investic,

dochazi k rozvoji spoluprace mezi obcemi, podnikateli, spolky a dalSimi aktéry,

MAS vyznamné pfispiva ke sdileni informaci a zkuSenosti v uzemi,

realizované animacni a komunikaéni aktivity podporuji aktivni zapojeni mistnich subjektd do
rozvoje regionu,

projekty posiluji socialni soudrznost, komunitni zivot a mistni identitu,

vznikaji nové vazby a partnerstvi s dlouhodobym pfinosem pro uzemi,

zvysuje se schopnost mistnich aktéru pfipravovat dalSi rozvojové projekty.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Ano, realizované projekty ve vSech Programovych ramcich pfispivaji k vytvareni pfidané
hodnoty metody LEADER/CLLD. Tato pfidana hodnota nespociva pouze v dosazeni
konkrétnich vystupu a vysledku jednotlivych projekt(, ale pfedevSim ve zpusobu, jakym jsou
projekty pfipravovany, vybirany a realizovany s aktivnim zapojenim mistnich aktérd a s
ddrazem na potfeby uzemi.

Z poznatkl ziskanych prostfednictvim rozhovorl s pfijemci podpory a z diskuse Focus
Group vyplynulo, ze vyznamnym pfinosem metody LEADER/CLLD je schopnost propojit
rizné skupiny aktérd v Uzemi — obce, podnikatele, neziskové organizace, spolky i obyvatele
— a vytvaret prostor pro spolupraci pfi feSeni spolecnych rozvojovych potfeb. Projekty tak
Casto pfinaSeji SirSi dopady, nez jaké jsou vyjadfeny prostfednictvim monitorovacich
indikatord.

Pfidana hodnota se projevuje zejména v posileni mistnich partnerstvi, sdileni zkuSenosti a
informaci, zvySovani vzajemné dlvéry mezi subjekty a rozvoji spoluprace napfi¢ sektory.
Diky €innosti MAS dochazi k lepSi koordinaci rozvojovych aktivit v uzemi a k efektivnéjSimu
vyuzivani mistnich zdroju. Vyznamnou roli v tomto procesu hraje animacni a konzultacni
¢innost MAS, kterd pomaha identifikovat vhodné projektové zaméry, podporuje vznik novych
iniciativ a usnadnuje pfistup k dotacnim pfilezitostem i menSim subjektim, které by bez
podpory MAS Casto nemély dostatecné kapacity pro pfipravu projektU.

46



V Programovém ramci IROP se pfidana hodnota projevuje zejména ve zkvalitnéni vefejnych
sluzeb a infrastruktury s pfimym dopadem na kvalitu Zivota obyvatel. V Programovém ramci
SP SZP je vyznamna predevSim podpora mistniho rozvoje, podnikani, ob&anské
vybavenosti a komunitniho zivota, které posiluji stabilitu a atraktivitu venkovského prostoru.
V Programovém ramci OP TAK pfispivaji projekty k modernizaci podnikd, zvySovani
konkurenceschopnosti a podpofe mistni ekonomiky. Ve vSech pfipadech v3ak pfinosy
pfesahuji samotné investice a vytvareji nové vazby, zkuSenosti a rozvojové impulzy pro
uzemi.

Vyznamnym aspektem pfidané hodnoty LEADER/CLLD je také princip ,zdola nahoru®
(bottom-up), kdy o prioritach rozvoje rozhoduji mistni aktéfi se znalosti specifickych potfeb
uzemi. Diky tomu jsou podporovany projekty s redlnym pfinosem pro mistni obyvatele a s
vySSi mirou vyuzitelnosti v praxi. Pozitivné je hodnocena rovnéz moznost pruzné reagovat
na aktualni potfeby uzemi a zaméfovat podporu do oblasti, které jsou pro region

Kli¢ova zjisténi:

projekty vytvareji pfinosy presahujici ramec jednotlivych investic,

dochazi k posilovani spoluprace a partnerstvi mezi aktéry v uzemi,

MAS vyznamné pfispiva k informovanosti, animaci a aktivizaci mistnich subjekt,

podpora je zaméfena na skuteéné potieby uzemi identifikované mistnimi aktéry,

vznikaji dlouhodobé vazby, zkudenosti a rozvojové impulzy vyuZitelné i po ukonéeni
projektd,

metoda LEADER/CLLD zvySuje efektivitu vyuziti vefejnych prostfedkd diky cilenému
zamérfeni podpory..

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) . .
doporuceni

1. Zachovat stavajici pfistup MAS k | Pribézne Kancelaf MAS

individualni metodické podpofe
Zadatell, zejména u menSich obci,
spolku a prvozadateld.

2. V pfipadé zmén podminek | dle potfeby Kancelaif MAS
programu nebo potfeb Uzemi
upravovat zplsob podpory tak, aby
byla zachovana pfidana hodnota
pfistupu LEADER/CLLD.

EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO II.6:

» urc€it a vyhodnotit, do jaké miry do$lo ke zménam v uzemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predloZzenych projektt (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
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e Zapis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

1.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Podporuji rozvoj mistni ekonomiky a podnikani, zlepSuji kvalitu zivota obyvatel, posiluji
ob&anskou vybavenost a komunitni zivot, pfispivaji k efektivnéjSimu vyuzivani mistnich
zdroju a zvySuji atraktivitu venkovského prostoru. Soucasné podporuji spolupraci mezi
mistnimi aktéry a vytvareji pfedpoklady pro dlouhodoby a udrzitelny rozvoj tzemi MAS.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepSily

o . o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily ZlepSily zmény zhorSily zhorsily

Odpovéd:

odporfené projekty pfispély k modernizaci a rozSifeni obCanské vybavenosti, zlepSeni
technického zazemi obci a zvyseni dostupnosti sluzeb pro obyvatele. Realizované investice
vedly ke zkvalitnéni podminek pro zivot na venkové a k lepsSi dostupnosti sluzeb pro razné
skupiny obyvatel.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

o) ° o 0 o

pfistup pristup pfistup pfistup pfistup

ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam

a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné

zhorsil

Odpovéd:

Realizované projekty pfispély ke zkvalitnéni a modernizaci obcanské vybavenosti, technické
infrastruktury a zazemi pro spolkovou, kulturni i komunitni ¢innost. Diky podpofenym
investicim maiji obyvatelé lepsi pfistup ke sluzbam a kvalitnéjSimu vefejnému zazemi, coz
pozitivné ovlivhuje kvalitu Zivota na venkové.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o ° o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich

zapojovali akci zapojovali
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do mistnich do mistnich ve shodné mife akci spise akci rozhodné
akci akci jako dfive nezapojovali nezapojovali
Odpovéd:
Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch
° @] @] (@] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpovéd: PFinos mistnich akci pro obyvatele se projevil nejen ve zvySeni nabidky
kulturnich, sportovnich a spoleCenskych aktivit, ale také v posileni mistnich vazeb,
mezigeneracniho setkavani a pocitu sounalezitosti s obci. Projekty podporujici spolkovou
¢innost a dalSi mistni organizace pfispély ke stabilizaci komunitniho zivota a k lepSimu
vyuzivani verejného prostoru.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Projekty realizované zejména v ramci programového ramce SP SZP pokryvaly Siroké
spektrum potfeb uzemi MAS a pfispély k mistnimu rozvoji jak v oblasti hospodaiskeé, tak v
oblasti vefejné infrastruktury a komunitniho zivota. Podpora sméfovala jak do rozvoje
zemeédélskych a podnikatelskych subjektll (modernizace technologii, rozvoj strojového
vybaveni, tak do zlepSovani ob&anské vybavenosti obci, vefejného prostoru a zazemi pro
spolkovou, kulturni a volno€asovou €innost (SirSi spektrum podporovanych ¢€innosti i diky
podpofe OPZ+). Pozitivni efekty projektl jsou dale posilovany synergickym plUsobenim
dalSich aktivit MAS, v&etné animacnich a komunitnich projektl, které podporuji socialni
soudrznost a aktivni zapojeni obyvatel. Celkové Ize konstatovat, Ze realizace SCLLD ma v
hodnoceném obdobi prokazatelny a pozitivni dopad na kvalitu Zivota ve venkovskych obcich
uzemi MAS.

Vyznamna Cast projektd byla zaméfena na modernizaci a rozSifovani technického a
technologického vybaveni podnikl, coz pfispélo ke zvySeni jejich konkurenceschopnosti,
efektivity vyroby a udrzitelnosti hospodafeni v izemi. Sou€asné byly realizovany projekty
podporujici diverzifikaci €innosti, inovace a zavadéni novych technologii, véetné precizniho
zemeédélstvi, zpracovatelskych kapacit €i specializované vyroby.

Neméné dulezitou oblasti byla podpora obci a mistnich spolkd, zejména prostifednictvim
investic do komunalni techniky, vefejné infrastruktury, détskych a sportovnich hfist,
kulturniho zazemi, mist uréenych pro setkavani obyvatel. Tyto projekty pfispély ke zlepSeni
kvality Zivota ve venkovskych obcich, posileni mistnich sluzeb a vytvofeni podminek pro
aktivni komunitni zivot.

Celkové Ize konstatovat, Ze realizované projekty SP SZP mély kumulativni a dlouhodoby
pozitivni dopad na mistni rozvoj uzemi MAS. Kombinace investic do podnikatelského
sektoru a vefejné infrastruktury vytvofila pfedpoklady pro udrzitelny rozvoj venkova, posileni
ekonomické stability uzemi a zvySeni atraktivity obci pro jejich obyvatele i navstévniky

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i(::: ;‘::?:&Ztci
apod.) . .
doporuceni

1. Pokracovat v podporfe projektt | Prabézné Kancelai MAS
zameérfenych na zlepSovani mistni
infrastruktury a komunitniho
zazemi v obcich.

2. Propojovat investi¢ni projekty v PR | Pribézné Kancelaf MAS / obce,
SP SZP s animaénimi a neziskove a
komunitnimi aktivitami MAS s cilem prispévkove
maximalizace jejich dopadu na organizace
mistni rozvoj. Nadale podporovat
zapojovani obyvatel do pfipravy a
realizace mistnich aktivit a projektd.

3. Manazerské shrnuti vystupl a vysledka realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organi MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Statu Oslavka,o.p.s. svéfena Programovému vyboru MAS,
ktery schvalil Evaluaéni zpravu dne 23.6.2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Realizace strategie SCLLD MAS Oslavka probihala napfi¢ ¢tyfmi programovymi ramci (SZP,
IROP, OPZ, OPTAK) a vedla k vyznamnému naplnéni stanovenych strategickych cil. Byla
realizovana pestra Skala projektl zamérenych na podporu podnikani, rozvoj infrastruktury,
prorodinnych opatfeni, Skolstvi, vefejnych prostranstvi. Strategie se ukazala jako funk&ni
nastroj rozvoje uzemi, ktery dokazal cilené reagovat na skutecné potieby obyvatel a aktérl
regionu.

Kromé naplnéni vystupovych indikatort pfinesla implementace také dlouhodobé dopady —
posileni komunitniho Zivota, zlepSeni vefejné vybavenosti, zvySeni kvality Zivota v mensSich
obcich a stabilizaci obyvatel v uzemi.

Implementace CLLD prokazala vyraznou pfidanou hodnotu oproti béznému systému dotaci.
Mistni fizeni, aktivni zapojeni Zadatelu, propojeni riznych typl projektd a znalost izemi vedly
k efektivnimu zacileni podpory. Vznikaly projekty, které by jinak nebyly realizovany, a
podpofeni byli aktéfi, ktefi Casto na jiné vyzvy nedosahnou.

MAS fungovala nejen jako administrator, ale i jako partner, facilitator a inovator — pfispéla k
lepSi pfipravé projektu, feSeni problémd béhem realizace a dlouhodobému udrzeni vystupa.

Kombinace vice programovych ramcl umoznila vytvaret synergické efekty — napf. propojeni
infrastruktury s komunitnimi sluzbami, ¢i podpory podnikani s rozvojem vefejnych prostor.
Projekty se doplfiovaly navzajem a vytvarely funkéni celky, které by individualnimi vyzvami
nebylo mozné dosahnout.
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Soucasné byly v Uzemi realizovany dalSi aktivity mimo programové ramce — z jinych dotacnich
tituld, nebo Cisté ob&ansky. | tyto aktivity tematicky pfispély k naplfiovani cild SCLLD, zejména
v mékkych a komunitnich oblastech.

Prinosy jednotlivych programovych ramcti

e PRV: podpofil drobné podnikani, obnovu infrastruktury a komunitni zafizeni. Vyrazné
pfispél ke zlepSeni zivota na venkové, udrzeni sluzeb a zvySeni ekonomické
sobéstacnosti.

e IROP: realizované projekty posilily dopravni bezpeénost, zlepSily podminky ve Skolach
a revitalizovaly vefejny prostor. Dochazelo ke zhodnoceni majetku obci a zvySeni
dostupnosti vefejnych sluzeb.

e OPZ+: umoznil vznik a rozvoj socialni komunity a podpory zaméstnatelnosti. Projekt
pfinesl citliveé a flexibilni feSeni potfeb znevyhodnénych cilovych skupin (zejména
domov bez zamku, ale také o déti postarana a komunitni vytvofeni komunitniho centra)

o OPTAK: prispél ke zlepSeni prostfedi v obcich, podpofil sidelni zelefi a nepfimo zvysil
atraktivitu obci a kvalitu Zivota.

Realizace CLLD vedla k posileni schopnosti mistnich aktérd, zejména obci a neziskovych
organizaci. ZlepSily se kompetence pfi planovani, projektovém fizeni i zapojovani verejnosti.
MAS rovnéz podpofila inovace v praci s cilovymi skupinami a feSeni problémd v uzemi.

Projekty mély dopad i na socialni kapital — prohloubily se vazby mezi aktéry, vznikla nova
partnerstvi, vzrostla divéra v participativni rozvoj a posilila se mistni identita.

Oblast |

Administrativni kroky provadéné kancelafi MAS za ucelem zvefejnéni vyzvy, pfijmu Zadosti,
jejich hodnoceni po formalni strance, hodnoceni Vybérovou komisi a schvalovani
Programovym vyborem jsou nastaveny adekvatné. Jako problematické se jevi kontrola
projektové dokumentace a vybérové fizeni. Pfiprava a realizace vyzev MAS v ramci PR IROP,
OP TAK a PR SP SZP probihala pfevazné bez zasadnich komplikaci. MAS dokazala efektivné
navazovat na nadfazené vyzvy RO, pfipravovat kvalitni vyzvy a dokumentaci a zajistit hladky
pribéh pfijmu, hodnoceni a vybéru projektd. Pozitivné se projevila zejména dusledna pfiprava
dokumentace vyzeyv, jasné definovana hodnotici kritéria a preventivni komunikace se Zadateli,
které pfispély k jednozna&nému bodovani projektld a absenci pfezkumu. Jako slab$i stranky
byly identifikovany: vy$si Casova naro€nost pfipravy vyzev a zejména vliv externich faktort
(zejména metodicka nejasnost pravidel programu a ¢asové prodlevy na strané fidicich organt
a SZIF), které MAS nemuze pfimo ovlivnit. Tyto faktory maji realny dopad na realizaci projektu
i na komunikaci se Zadateli a pfedstavuji nejvyznamnéjsi zdroj komplikaci v jinak stabilné
nastaveném systému.

Celkové Ize konstatovat, Ze procesy implementace SCLLD v Oslavka,o.p.s. jsou nastaveny
efektivné a odpovidaji potfebam uzemi. Identifikované dil&i problémy souvisely pfedevSim s
metodickymi zmé&nami na drovni program(i nebo s &asovymi prodlevami na strané RO a SZIF,
nikoli s internim nastavenim MAS. ZkuSenosti z dosavadni realizace pfedstavuji kvalitni zaklad
pro dalSi zlepSovani procesu a pro efektivni pokraCovani implementace SCLLD v nasledujicim
obdobi.

Oblast Il

Celkové Ize konstatovat, Ze realizace SCLLD MAS Rokytna v Oblasti Il probiha uspésné, bez
zasadnich rizik a s pozitivnim vyhledem do dalSiho obdobi. Dosavadni zkuSenosti vytvareji
dobry zaklad pro pokraCovani realizace strategie, pfipadné pro jeji dil¢i optimalizace
vychazejici z aktualnich potfeb uzemi a dosavadniho vyvoje.
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Z ohlasu z uzemi vyplyva, Zze MAS svou roli plni dobfe a Ze jeji ¢innost je v Uzemi vnimana
pozitivné. Potvrzuje to i skute¢nost, Ze v minulém obdobi doslo k rozSifeni uzemni plsobnosti
MAS o tzv. ,bila mista“, tedy obec, ktera do té doby nebyla zafazena v zadné MAS. Konkrétné
Slo o obec Zahradka. Lze pfitom pfedpokladat, ze vyznamnou roli pfi tomto rozhodovani hraly
také pozitivni reference a zkuSenosti okolnich obci s €innosti MAS. Tento vyvoj je mozné
vnimat jako dulezity doklad diveéry v praci MAS a v jeji schopnost pfinaset do uzemi konkrétni
vysledky. Z pohledu vécného pokroku realizace SCLLD lIze konstatovat, Ze realizace
jednotlivych  Opatfeni/Fichi Programovych ramct vyznamné pfispéla k naplhovani
stanovenych indikatord. U fady indikatord dochazi k jejich rychlejSimu pInéni nebo
prekraCovani planovanych hodnot, coz svédci o vhodném nastaveni strategie i o vysokém
zajmu zadatel(. Pradbézné upravy indikatorového planu byly ¢inény uvazlivé a v souladu s
metodickymi moznostmi jednotlivych programd, pfiCemz jejich cilem bylo zpfesnéni
monitorovani realizace strategie, nikoliv feSeni problému s neplnénim cild.

Dosavadni realizace SCLLD pfinesla konkrétni a hmatatelné pfinosy pro cilové skupiny i celé
uzemi MAS. Projekty realizované v ramci IROP, SP SZP, OP TAK i OPZ+ pfispély ke zvySeni
bezpeclnosti obyvatel, ke zlepSeni kvality vefejnych sluzeb a infrastruktury, k rozvoji podnikani
a k posileni mistni ekonomiky. Vedle planovanych vystupu byly identifikovany i pozitivni
vedlejsi efekty, zejména v podobé rozSifeni spoluprace mezi aktéry v uzemi, Sifeni dobré
praxe a vzniku navazujicich projektovych zamérl
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Evaluacni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a c&innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluaCnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v uvodu pfisludné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasleduijici tabulce.

Tabulka 14 Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita . na) ukoné&eni Datum
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)

Sebehodnoceni v Oblasti | 16.3.2026 4.5.2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava podklad(i pro zpracovani 16.3.2026 13.4.2026
rozhovorl s pfijemci " o
Reail’lllzacg evaluaénich rozhovor( 13.4.2026 452026
s pfijemci
Jednani Focus Group 15.5.2026
Zodpovgzem evaluagnlch pod/otazek 452026 15.6.2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednani a schvaleni evaluaéni zpravy 23.6.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evalua¢ni zpravy MMR-ORP 24.6.2026
skrze ISKP21+
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